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Resumen

La evaluación del aprendizaje es un componente del 

proceso pedagógico de alto interés para el sistema 

educativo chileno, tanto por sus implicancias admi-

nistrativas ligadas a los procesos de promoción y 

certificación, como en términos formativos, respecto 

del fortalecimiento de las trayectorias de las y los 

estudiantes. Su abordaje, en el marco de la norma-

tiva de evaluación vigente, Decreto N°67/2018, tanto 

en la formación inicial como a lo largo del desarrollo 

profesional de las y los docentes del país, es fun-

damental para la construcción de capacidades que 

permitan el diseño, planificación, implementación 

y acompañamiento de procesos evaluativos más 

transparentes, participativos y justos.

En este marco, la serie Evaluación Formativa con 

Sentido Pedagógico compuesta por cuadernillos 

dirigidos a equipos pedagógicos y docentes de 

comunidades escolares, busca articular el trabajo 

técnico-pedagógico con la práctica en aula, inte-

grando a otros actores que participan y/o apoyan 

el proceso de aprendizaje, además de orientar el 

desarrollo de prácticas evaluativas formativas que 

tributen a la normativa de evaluación vigente y, al 

mismo tiempo, incorporen los contextos educativos 

específicos de cada establecimiento.

Actualmente, la serie incluye cuadernillos temáti-

cos sobre Retroalimentación; Diseño y Análisis de 

evidencias de aprendizaje; Proceso de acompaña-

miento y promoción escolar; Abordaje del proceso 

evaluativo con apoderados; y Diversificación de la 

evaluación. Próximamente se sumarán nuevos títulos 

que abordarán el Diseño, implementación y evalua-

ción de los Planes de acompañamiento; Evaluación 

formativa e Inclusión; Evaluación formativa en la 

Educación Media Técnico-Profesional (EMTP); y 

Evaluación formativa en la Educación de Personas 

Jóvenes y Adultas (EPJA).
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Contexto

A lo largo de la última década la normativa y polí-

tica pública educativa se ha transformado de manera 

profunda para dar respuesta a las necesidades del 

sistema educativo. Estos cambios abarcan distintos 

aspectos de lo pedagógico y educativo, por lo que la 

evaluación de los aprendizajes de las y los estudian-

tes no es la excepción: su tarea fundamental —en los 

distintos niveles del sistema en los que se despliega— 

es proveer información para tomar decisiones que 

permitan sostener y profundizar las trayectorias for-

mativas de las y los estudiantes. En este sentido, los 

cambios en la política evaluativa responden tanto a 

ello, como a los cambios normativos y legislativos de 

lo pedagógico y educativo, acompañando al sistema 

en estas transformaciones.

De esta forma, tanto la Política de Fortalecimiento 

de la Evaluación de Aula (MINEDUC, 2017) como la 

promulgación del Decreto N°67/2018 se encuadran 

con los principios que guían las políticas educativas 

establecidos en la Ley General de Educación (Ley 

N°20.370), así como con la perspectiva de apertura 

y reconocimiento a la diversidad del aula que man-

data la Ley de Inclusión Escolar (Ley N°20.845), junto 

con los Decretos N°170 y N°83 y la Ley N°21.545. En 

conjunto, la normativa refuerza el mandato de aten-

der a la diversidad, promover la equidad y asegurar la 

pertinencia de las experiencias formativas, configu-

rando un escenario en el que la evaluación formativa 

adquiere un rol decisivo para fortalecer trayectorias 

de aprendizaje coherentes con las necesidades y 

contextos educativos. En sintonía con ello, la Ley 

N°20.903 sobre Desarrollo Profesional Docente 

reafirma la centralidad de la evaluación como com-

ponente inherente del proceso de enseñanza y 

como herramienta para la reflexión pedagógica y la 

toma de decisiones oportunas.

Así, tanto la Política de Fortalecimiento de la 

Evaluación en el Aula (2017) como el Decreto 

N°67/2018 profundizan este enfoque, consolidando 

la normativa evaluativa en un marco que impulsa 

prácticas con sentido pedagógico y orientadas a 

la mejora continua. Dicho Decreto promueve una 

transformación de la cultura evaluativa, movilizando 

capacidades institucionales y profesionales para 

situar a las y los estudiantes como agentes activos 

de su aprendizaje y ampliando la participación de 

actores relevantes como otros profesionales de la 

educación y las familias. Con ello, el sistema tran-

sita desde modelos centrados en la acción docente 

hacia prácticas evaluativas participativas, formativas 

y coherentes con los propósitos de una educación 

inclusiva y de calidad.

En el contexto de la implementación del Decreto 

N°67/2018, surge la necesidad de construir una 

estrategia de apropiación de los sentidos peda-

gógicos de la normativa dando centralidad a la 

evaluación formativa, la deliberación docente y el 

involucramiento de la comunidad educativa en los 

procesos evaluativos.

Desde su entrada en vigencia, este decreto generó 

alto interés público. Tal como se señala en la lite-

ratura especializada (Baird, 2018; Black y William, 

2018; Olave, 2021, entre otros) las transformaciones 

en el ámbito evaluativo suelen generar resistencia, 

especialmente cuando se proponen transformación 

en la cultura evaluativa. El objetivo del decreto se 

enfoca en transitar desde una visión de la evalua-

ción centrada en la calificación y en su dimensión 

administrativa, hacia una gestión pedagógica de 

los procesos de evaluación, calificación, promo-

ción escolar al servicio de los aprendizajes de los y 

las estudiantes.

De esta manera, para apoyar la implementación 

en el sistema escolar, surge la serie de cuaderni-

llos Evaluación Formativa con Sentido Pedagógico 

como parte de una estrategia de difusión más amplia 

que incluyó también masivos webinars y la publica-

ción de diferentes recursos. El público destinatario 

fueron los equipos intermedios del sistema; Servicios 

Locales de Educación Pública y Supervisores 

Ministeriales, actores centrales en la difusión de la 

política evaluativa al sistema escolar.

El propósito de los cuadernillos es doble: por 

una parte, facilitar la comprensión del sentido 
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pedagógico y los conceptos clave de la evalua-

ción formativa -en el marco del Decreto N°67/2018 

y, por otra, ofrecer orientaciones que apoyen los 

procesos de sensibilización, implementación y 

desarrollo de prácticas evaluativas en diversos 

contextos educativos.

Para ello, los cuadernillos ofrecen un recurso téc-

nico-pedagógico con fundamentos teóricos y 

orientaciones prácticas sobre evaluación en cohe-

rencia con el Decreto N°67/2018. Por medio de 

una estructura de fichas de uso flexible, utilizando 

1	 Estudio de seguimiento a la implementación del Decreto N°67/2018 de evaluación, calificación y promoción en el sistema escolar 

chileno realizado el año 2022.

un lenguaje claro y cercano, abordando mitos y 

creencias altamente difundidas en las comunidades 

educativas sobre la evaluación, se abordan temáticas 

complejas de forma concreta.

Se espera que los cuadernillos representen un 

material de apoyo para los equipos docentes, direc-

tivos e intermedios en la comprensión profunda 

del sentido pedagógico de la evaluación formativa, 

promoviendo una cultura evaluativa centrada en el 

aprendizaje integral de las y los estudiantes, con un 

enfoque inclusivo y orientado a la equidad.

Proceso de Elaboración

La serie fue desarrollada por un equipo docente 

con amplia experiencia en el sistema escolar, tanto 

en funciones directivas como en aula. Este equipo 

lideró el diseño general, la elaboración de conteni-

dos y la construcción de ejemplos contextualizados, 

con el objetivo de generar un material útil y aplica-

ble en la práctica pedagógica cotidiana. Para ello, 

el proceso se sustentó en: la normativa vigente, 

especialmente el Decreto N°67/2018; resultados del 

estudio de monitoreo de su implementación (2023)1; 

e inquietudes recogidas desde el sistema escolar en 

actividades realizadas por la Unidad de Currículum y 

Evaluación (UCE) y Supervisores Ministeriales en jor-

nadas, webinars y talleres de distinto tipo a lo largo 

del país.

Para facilitar el uso de este material por parte de los 

equipos docentes y directivos, la estructura esco-

gida para los cuadernillos fue de fichas temáticas, 

que abordan aspectos específicos de cada tema de 

la serie Evaluativamente hablando. Esto fue pensado 

para potenciar su uso de manera flexible, pudiendo 

reflexionar y trabajar cada ficha de manera inde-

pendiente o, bien, todas las fichas que componen el 

cuadernillo de manera conjunta.

El proceso contempló, además, un trabajo de diseño 

con profesionales expertos en el área, que exploró 

alternativas de formato, colores y diagramación, que 

incluyó la incorporación de recursos visuales como 

esquemas, recuadros y organizadores gráficos para 

facilitar la comprensión y hacer más atractiva la pre-

sentación de los contenidos.

Resultados

El resultado es un recurso pedagógico que aborda 

las temáticas clave de la evaluación formativa en un 

formato amigable, visual y flexible. Cada cuaderni-

llo, al estar compuesto de distintas fichas, permite su 

uso de forma independiente o articulada, tanto en 

formato digital como impreso, y por diversos actores 

del sistema educativo.

Este enfoque permite que cada establecimiento 

adapte el uso del material a sus necesidades, 

promoviendo una implementación progresiva y con-

textualizada de prácticas evaluativas formativas.

Además de trabajar distintos temas como la retroali-

mentación, se han incorporado contextos escolares, 
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tales como educación para jóvenes y adultos, la 

educación media técnico-profesional y los contex-

tos con desafíos de inclusión, lo que ha permitido 

abordar la evaluación formativa considerando la 

amplitud y diversidad del sistema escolar.

Asimismo, tanto su disposición al sistema escolar 

en formato web descargable, como la distribución 

de los cinco primeros números en formato físico 

a los establecimientos escolares del país que reci-

ben subvención del Estado, han permitido su 

posicionamiento como un material clave para el for-

talecimiento de la Evaluación Formativa en el marco 

de la implementación del Decreto N°67/2018.

A continuación, se detallan los cuadernillos genera-

dos hasta el momento:

	y Cuadernillo 1. Fortaleciendo la retroalimentación 

en el aula: Orientaciones para la práctica 

pedagógica y la participación de estudiantes.

	y Cuadernillo 2. Diseño y análisis de Evidencia 

de aprendizaje: orientaciones para la toma de 

decisiones pedagógica.

	y Cuadernillo 3. Promoción Escolar: Orientaciones 

para acompañar y fortalecer las trayectorias 

de aprendizaje.

	y Cuadernillo 4. Orientaciones para abordar el 

proceso evaluativo con las y los apoderados.

	y Cuadernillo 5. Evaluación diversificada: 

orientaciones para su desarrollo en los 

establecimientos escolares.

	y Cuadernillo 6. Planes de acompañamiento: 

orientaciones para su elaboración, 

implementación y evaluación.

	y Cuadernillo 7. Evaluación Formativa en 

FDTP: orientaciones para su implementación 

y fortalecimiento.

	y Cuadernillo 8. Evaluación Formativa con enfoque 

inclusivo: orientaciones para el fortalecimiento de 

las trayectorias de aprendizaje de todas y todos.

Desafíos

Para una transformación de la cultura evaluativa 

al servicio de los aprendizajes, se requiere seguir 

trabajando la comprensión profunda del Decreto 

N° 67/2018, que comprenda los procesos de eva-

luación, calificación y promoción en sintonía con 

los procesos de enseñanza, y comprendiendo sus 

implicancias para las trayectorias de aprendizaje. 

En ese marco uno de los desafíos es fortalecer una 

planificación de la evaluación que logre articular los 

procesos evaluativos sumativos y formativos, en línea 

con los procesos de planificación de la enseñanza 

y facilitando los espacios de mejora y aprendi-

zaje, centrándose no sólo en evaluar qué saben los 

estudiantes (propósito sumativo) sino cómo seguir 

fortaleciendo los aprendizajes (propósito formativo). 

Asimismo, derribar ideas como que la cantidad de 

notas se define de acuerdo con las horas que tiene 

la asignatura en los programas de estudios, que las 

evaluaciones son al final del proceso, o que retroa-

limentar es comunicar los errores, se vuelve central.

El desafío, por tanto, es seguir trabajando las 

creencias implícitas, la diversidad de inquietudes, 

necesidades y tensiones que surgen en torno a la 

implementación de prácticas de evaluación for-

mativa en distintos contextos escolares. Para ello, 

resulta fundamental incorporar ejemplos contex-

tualizados, referencias a experiencias reales de 

comunidades educativas y orientaciones que permi-

tan guiar el trabajo docente desde una perspectiva 

situada, colaborativa y reflexiva, fortaleciendo así la 

toma de decisiones con sentido pedagógico.
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Aporte a la política educativa y sellos UCE

La ser ie Evaluación Formativa con Sentido 

Pedagógico constituye un aporte concreto a la 

implementación de la política educativa nacional 

en materia de evaluación, al traducir los principios 

del Decreto N°67/2018 en orientaciones accesibles, 

contextualizadas y pedagógicamente significativas 

para los equipos docentes. Al promover una com-

prensión profunda del rol formativo de la evaluación 

y entregar herramientas prácticas para su aplicación 

en diversos contextos escolares, esta serie fortalece 

la capacidad del sistema educativo para avanzar 

hacia una cultura evaluativa centrada en el aprendi-

zaje, la inclusión y la equidad. Asimismo, contribuye 

a la toma de decisiones pedagógicas informadas, al 

desarrollo profesional docente y a la actualización 

de los reglamentos de evaluación en el marco de 

cada institución, consolidando así una política de 

evaluación coherente con los desafíos actuales de la 

educación, que permite responder de manera per-

tinente a las necesidades de aprendizaje de todas y 

todos los estudiantes.

Recomendaciones

Se recomienda utilizar la serie Evaluación Formativa 

con Sentido Pedagógico no como un manual pres-

criptivo o un recetario de acciones, sino como una 

guía orientadora que entrega fundamentos concep-

tuales y estrategias prácticas clave para avanzar en 

la transformación de la cultura evaluativa. Su valor 

radica en ofrecer marcos de referencia que pueden 

ser adaptados a las particularidades de cada comu-

nidad educativa, promoviendo una implementación 

contextualizada, progresiva y realista, en función de 

las condiciones, recursos y proyecto educativo de 

cada establecimiento. El objetivo central es posicio-

nar la evaluación como un proceso al servicio del 

aprendizaje de todas y todos los estudiantes, for-

taleciendo su participación, inclusión y desarrollo 

integral. En ese sentido, estos materiales pueden 

ser utilizados tanto para la planificación del trabajo 

pedagógico del docente, como para la revisión y 

actualización de dispositivos institucionales como 

los Reglamentos de Evaluación, calificación y 

promoción escolar, así como para la reflexión y pla-

nificación de procesos evaluativos entre distintos 

actores de la comunidad educativa.

Se espera que estos recursos aporten elementos 

teóricos y prácticos para una toma de decisiones 

pedagógicas oportuna, fortaleciendo las trayectorias 

de aprendizaje de las y los estudiantes.
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