Observatorio Educativo

Practica #47: Estrategias de organizacion institucional para el logro de objetivos
formativos y académicos

Establecimiento: Colegio Particular el Principito RBD: 2531
Ubicacién: Nancagua, VI Region del Libertador General Bernardo O’Higgins

Nivel educativo: Educacién parvularia, Basica Afio: 2016

Resumen: Entre las acciones principales, se establecieron lineamientos institucionales en
funcion del Proyecto Educativo Institucional (PEI), que orientan el trabajo pedagdgico y el
acompafamiento del equipo directivo. En cuanto al ambito de convivencia escolar, se
establecieron rutinas, protocolos, un manual de convivencia y el desarrollo de un
programa de orientacion.
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Todas las practicas levantadas por el Ministerio de Educacién, Agencia de Calidad y Superintendencia de Educacién no abordan
necesariamente todo el hacer de la escuela, si no que se focaliza en un conjunto de actividades concretas que presenta relevancia
educativa, sistematicidad y grados crecientes de institucionalizacién. Ademas, es conveniente que ella esté sujeta a una mejora continua.
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Sintesis

La prictica Estrategias de organizacién institucional para el logro de
objetivos formativos y académicos, implementada en el colegio El
Principito, tiene como objetivo central fortalecer el desarrollo integral
de los alumnos en un ambiente propicio para el aprendizaje. Con este
fin, el establecimiento se centrd en las cuatro dimensiones de la gestién
escolar: Liderazgo, Gestién pedagbgica, Formacion y convivencia y

Gestién de recursos.

Entre las acciones principales, se establecieron lineamientos
institucionales en funcién del Proyecto Educativo Institucional
(PEI), que orientan el trabajo pedagégico y el acompanamiento del
equipo directivo. En cuanto a Convivencia escolar se establecieron
rutinas, protocolos, un manual de convivencia y el desarrollo de
un programa de Orientacién. En paralelo, se definieron estrategias
tendientes a impulsar el proceso de aprendizaje, desde la planificacién,
la estructura de la clase, el uso de material concreto y las instancias
de evaluacién. Junto con esto, se potenciaron las actividades escolares

tanto internas como externas.

Esta prictica involucra a todos los integrantes de la comunidad,
quienes abordan los lineamientos con compromiso y entusiasmo.
Esto ha favorecido que sea sostenible en el tiempo, que la comunidad
educativa reconozca los avances que se han realizado y que tenga una

proyeccion con grandes probabilidades de mejora.
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Nombre del establecimiento

RBD

Sostenedor

Dependencia

Comuna

Regién

Matricula total

IVE

Numero de docentes de aula

Esta informacién corresponde a la recabada al momento de la Visita de Aprendizaje realizada en abril de 2016.
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La comunidad educativa y su contexto

El colegio El Principito, de dependencia particular subvencionada,
se ubica en la comuna de Nancagua, Regién del Libertador General
Bernardo O’Higgins, en un sector que integra la realidad urbana y la
rural. La mayoria de sus alumnos proviene de localidades aledaias, por
lo tanto, debe recorrer varios kilémetros para llegar al establecimiento.
Asuvez, un alto porcentaje de las familias se encuentra en un contexto
de vulnerabilidad, con bajo nivel de escolaridad de los padres y cuya
ocupacién principal es en labores de caricter temporal asociadas a

las vifias y cultivos agricolas de la zona.

La escuela se sittia en el centro de la comuna, cerca de la plaza de armas
y del estadio municipal, en un espacio de 6.000 m? De esta superficie,
4.800 m’ se destinan a patios y 4reas verdes para la recreacién de los
estudiantes. Su infraestructura contempla dos salas para Educacién
Parvularia, una sala para reforzamiento y 15 salas de aula comin de
Educacién Bésica, equipadas con sistema de audio y video. También
dispone de sala de profesores, sala de Enlaces, sala de musica, sala
de orientacidn, biblioteca, oficinas y comedores para estudiantes

y docentes.

La institucién, que atiende un promedio anual de 736 alumnos desde
prekinder hasta 8° bésico, comenzd sus actividades a inicios de la
década de los ochenta. En 1981 obtuvo el reconocimiento oficial por
parte del Ministerio de Educacién. En 1996, se acogi6 al sistema de
financiamiento compartido, que ha dado paso a la gratuidad para
los estudiantes que recibe. Desde 2011 cuenta con Jornada Escolar
Completa (JEC) entre 3° y 8° bésico.

De acuerdo a diferentes protagonistas de su historia, el colegio nacié
con la necesidad de ofrecer una nueva alternativa educacional y evitar
la migracién de estudiantes a comunas vecinas. Desde su creacién,
su objetivo principal ha sido “formar nifios y nifias con valores éticos
y cristianos e impulsar el desarrollo de todas sus potencialidades y

capacidades”.
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Con respecto a la evaluacion Simce, los resultados de 4° y 8° basicos
del proceso 2015 posicionan a la escuela sobre el promedio de los
establecimientos de similar grupo socioeconémico. En la misma linea
de logros institucionales, los diversos actores del colegio destacan su
participacién en desfiles, encuentros comunales de cueca escolar y
diferentes actos masivos, como la celebracién del dia de la familia y
el dia de la chilenidad, este Gltimo incluido en el programa de fiestas

patrias de la municipalidad.
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Caracteristicas de la practica

La practica consiste principalmente en la implementacion de variadas
rutinas que estructuran al quehacer escolar en el 4mbito del Liderazgo,
de la Convivencia escolary de la Gestién pedagégica y administrativa.
Ello permite a los integrantes de la comunidad conocer sus metas
personales, lo que supone la entrega de lineamientos y la definicién
de acuerdos entre las diversas 4reas de la gestién escolar. El siguiente

esquema sintetiza estas rutinas.

Estrategias de organizacién institucional para el logro de
objetivos formativos y académicos

Estructura
pedagdgica y
administrativa

Estructura de Estructura de
liderazgo convivencia

» Equipo directivo » Rutinas escolares » Reuniones de
con presencia del claras. coordinadoras de ciclo.
sostenedor. » Programa de » Lineamientos para

» Directora asiste Orientacién (asignatura la planificacién y
en varias rutinas y taller). calendarizacién de
cotidianas. Imol L clases y evaluacion.

» Implementacion

» Implementacién de del Manual de » Acompafiamiento de

recursos TIC. Convivencia. aula.
L L L Clases estructuradas. )
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1. Estructura de liderazgo

Dentro de esta prictica existe una estructura de liderazgo
conformada por un representante del sostenedor —que es el rector
del establecimiento y que tiene a su cargo la coordinacién general de
la institucién—y por un equipo directivo que define con claridad los
lineamientos sobre la base de los principales elementos del Proyecto
Educativo Institucional (PEI). Este equipo esta integrado por la
directora, las coordinadoras pedagdgicas de Educacion Parvularia,
Primer y Segundo Ciclo, y el orientador. Todos ellos realizan un trabajo
colaborativo: buscan en conjunto las soluciones a las situaciones que
emergen en el dia a dia. Ademads, consultan permanentemente a
docentes y asistentes de la educacién sobre las decisiones que se toman

para generar adhesioén y compromiso en su cumplimiento.

En este contexto, se considera fundamental el liderazgo de la directora,
quien estd presente en todo momento. Ella realiza entrevistas
individuales a los apoderados que ingresan al establecimiento;
sostiene entrevistas iniciales con los docentes, en las que da a conocer
las metas de trabajo para el afio y recoge las apreciaciones de los
profesores sobre expectativas tanto de la gestién directiva como de la
propia labor docente; y monitorea el trabajo de los profesores jefe para
abordar las dificultades que se presentan y apoyarlos en dicha labor.
Al respecto, sefiala que “ya conocen el método de trabajo, donde es
muy importante que los profesores jefe se comuniquen y sean cercanos

con sus alumnos, que se genere un vinculo”.

Por otra parte, se reconoce como elemento importante en esta area
la implementacién de recursos tecnolégicos por medio de la ley de
Subvencién Escolar Preferencial (SEP). Al respecto, se concluye que
“los recursos TIC han sido un gran aporte para los profesores, ya que

permiten que las clases sean més lddicas y que sean enriquecidas”.
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2. Estructura de convivencia

Otro de los dmbitos que componen esta practica es la Convivencia
escolar, que se expresa en las rutinas escolares, en las actividades
que se realizan en el marco de la asignatura de Orientacién y en
la aplicacién del Manual de Convivencia y sus protocolos frente a

situaciones de conflicto.

En el primer caso, se han establecido rutinas que dan orden y
estructura a la implementacién de las actividades dentro y fuera
de la sala de clases. En este sentido, desde el trabajo realizado con
la asesoria técnica se han tomado acuerdos en los diferentes niveles
sobre la organizacién de la clase, que parte desde la formacién en el
patio. Los lunes esta formacién incluye un acto breve en el que toda
la comunidad canta el himno del colegio, se recuerdan las normas
y aspectos importantes sobre la semana que comienza y, ademis,
se presenta a los profesores nuevos. Luego, los estudiantes ingresan
en orden a sus respectivas salas de clases, donde reciben el saludo
por parte del profesor, rezan en conjunto la oracién del colegio y
comienzan con un tiempo de lectura de diez minutos, en el que se
aplican diversas estrategias, como lectura en grupo, modelaje por

parte del docente y formulacién de preguntas.

Cabe destacar que las clases se dan en un ambiente organizado en
el que los alumnos pueden participar y responder las preguntas
planteadas por el docente y, en ocasiones, trabajar en grupo mientras
el profesor monitorea o acompaiia el avance de las actividades.
Asimismo, en el transcurso de las clases se observa una rutina para la
entrega y retiro de libros, material didactico y las guias de trabajo que
se utilizan, lo que permite la optimizacién de los tiempos. Por lo tanto,
se instala una estructura que prioriza el desarrollo de las actividades y
la participaci6n activa de los estudiantes, quienes preguntan, exponen,

comentan y trabajan, mientras el docente identifica las fortalezas y

debilidades del curso.

Junto con lo anterior, los profesores utilizan estrategias para atraer la
atenci6n de los estudiantes, o bien, para cambiar de una actividad a

otra. Asi, por ejemplo, solicitan a los alumnos que canten una cancién
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eninglésy en espariol, lo que ha dado resultados positivos. Al respecto,
en Segundo Ciclo se haimplementado el programa de las Cinco S, que
busca normar ciertas conductas basicas de buen comportamiento
por medio de cinco frases que estin dispuestas en la sala y que se

recuerdan permanentemente.

Durante el cierre de la clase se observan rutinas que organizan la
salida de los estudiantes, como la eleccién de la fila mas ordenada o
participativa, la limpieza de su 4rea de trabajo, la preparacién de la
mochilay, en el caso de los alumnos de Primer Ciclo, la ubicacién de

pie detras de lasilla.

Todo lo anterior se da en un ambiente de respeto y confianza, basado
en el refuerzo positivo, que propician los profesores de acuerdo a los
lineamientos acordados entre el equipo directivo y el cuerpo docente.
Esto permite que todos acttien en consecuencia y que los alumnos

tengan claridad sobre la conducta que se espera de ellos.

Adicionalmente, se ha establecido un Manual de Convivencia que,
junto con entregar las normas generales sobre la presentacién
personal y las conductas esperadas, indica un protocolo de accién
ante situaciones de mayor complejidad, que no son habituales, segtin
sefialan los distintos integrantes de la comunidad. Este protocolo
comienza con la intervencién del profesor jefe, quien, en caso de ser
necesario, deriva la situacién al equipo de apoyo a la diversidad, el cual
realiza un trabajo personalizado con el estudiante y su familia. Solo
en los casos mis graves se involucra inspectoria y se aplican sanciones,
que van desde la citacién al apoderado hasta la condicionalidad de
matricula. Segtin el manual, al presentarse dificultades relacionadas
con la disciplina al interior de un curso, se promueve el didlogo y se

realizan intervenciones especificas.

De la misma forma, se ha generado un programa de Orientacién que
fortalece esta drea y que entrega a los profesores planificaciones para
esta asignatura. Junto con ello se ha aplicado un taller referido a la
educacion de las emociones realizado por la psic6loga, con el fin de

dar apoyo a los cursos que lo necesiten.
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3. Estructura pedagégica y administrativa

El equipo directivo ha desarrollado un sistema de trabajo estructurado
en las diversas 4reas del quehacer escolar. En este sentido, se incluye

una organizacién tanto a nivel administrativo como pedagégico.

Dentro de la estructura administrativa, las coordinadoras de Ciclo se
reinen semanalmente para monitorear las acciones y compromisos.
De igual forma, en conjunto con el equipo docente verifican el
cumplimiento de las planificaciones, a partir de lo cual se identifica
quiénes requieren mayor apoyo. Durante dichas reuniones también se
realizan las reflexiones pedagdgicas y se comparten practicas exitosas

que fomentan el permanente trabajo colaborativo.

Junto con ello, se han establecido lineamientos en relacién al proceso
de planificacién y se ha elaborado un cronograma que permite
organizar las clases durante todo el semestre. A partir de este plan,
los docentes generan las planificaciones que deben entregar dentro
de los primeros diez dias hibiles de cada mes. El monitoreo se realiza
en las reuniones mencionadas anteriormente con el apoyo de las
coordinadoras de Ciclo, quienes confrontan la informacién del libro
de clases, el cuaderno de algtin estudiante, la planificacién y el avance

del cronograma.

En la elaboracién de las planificaciones se utilizan los formatos
.
propuestos por la asesoria externa, que apuntan al desarrollo de
habilidades y pueden ser adaptadas al grupo curso. En este proceso
es fundamental la caracterizacién de los tres momentos de la clase, la
incorporacién de actividades didacticas y el uso de material concreto,
que incluye un disco compacto de apoyo a la materia, sugerencias de
paginas para trabajar y la utilizacién de un cuadernillo por nifo en

Matemaética, Lenguaje y Comunicacién, Ciencias e Historia.

En relacién a las evaluaciones, los lineamientos establecen que se
debe entregar la calendarizacién semestral a los estudiantes y que se
deben incorporar diferentes instrumentos, como trabajos practicos
y disertaciones. En el caso de las pruebas escritas existe un formato
referido al puntaje y tipo de preguntas y se declara que, en lo posible,

su confeccién se realiza de manera colaborativa entre profesores
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paralelos, de acuerdo a los tiempos disponibles para ello, ya sea
informalmente o via correo electrénico. Por Gltimo, el instrumento
de evaluacién elaborado debe ser entregado 48 horas antes de su
aplicacién a la coordinadora correspondiente para que lo revise

y retroalimente.

Junto con lo anterior, se ha determinado como foco la ensefianza del
inglés mediante la incorporacién de talleres en jornada alterna de 1°
a 4° bésico y la utilizacién de los recursos tecnolégicos disponibles
(un proyector en cada sala con su respectivo computador y sistema
de audio). Por otro lado, a partir de estos lineamientos, se fomenta el
uso efectivo de la biblioteca Centro de Recursos para el Aprendizaje
(CRA)y de la sala de Enlaces, que cuentan con un encargado que

facilita el trabajo en dichos espacios.

Por lo demds, con el fin de apoyar a los docentes en la mejora de sus
précticas pedagogicas, se realiza un acompafiamiento permanente en
aula, el que involucra una instancia de retroalimentacién posterior
a la observacién de la clase. Este proceso se encuentra a cargo de
las coordinadoras, quienes utilizan una pauta consensuada con los
docentes, que se divide en los momentos de la clase y que releva la
disciplina y el cumplimiento de las orientaciones dispuestas desde la
direccién. Asimismo, como parte de un proceso de induccién a los
profesores nuevos, se efectia un acompafiamiento directo y permanente
con el fin de que ellos se apropien de las caracteristicas del trabajo que

se realiza en el colegio y que sientan el apoyo de la comunidad.

Como ya se ha mencionado en el dmbito de las planificaciones,
las clases cuentan con una estructura clara en relacién al uso del
tiempo. En este sentido, existen tres momentos, definidos como inicio,
desarrolloy cierre. En el inicio, los docentes dan a conocer el objetivo,
anotan la fecha y el ntimero de la clase, y desarrollan una actividad
breve de motivacién que permite a los estudiantes mantener su
atencién, activar sus conocimientos previos y recordar los elementos
centrales de la clase anterior. De acuerdo a lo observado en la Visita,
en esta etapa se emplea material audiovisual y un didlogo directo
entre los estudiantes y el docente, quien realiza preguntas y entrega

instrucciones claras sobre las actividades que se realizarn.
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El desarrollo de la clase es dindmico e incluye variadas acciones por
parte de los estudiantes. En su mayoria, las actividades propuestas
consideran trabajo individual y la utilizacién de material didactico,
como los textos proporcionados por la consultora externa y el
Ministerio de Educacién. Asimismo, en la mayoria de las clases se
incluye el uso de presentaciones audiovisuales o la proyeccion de

ladminas que apoyan la explicacién del profesor.

En esta misma linea, es posible constatar un ambiente de trabajo
que se sustenta en el didlogo permanente entre los estudiantes y en
un monitoreo del profesor y del asistente de aula, quienes apoyan
el avance y verifican el cumplimiento de los objetivos. También se
incentiva la participacién de los alumnos mediante preguntas directas,
el desarrollo de ejercicios en la pizarra o la presentacién en pablico

de los avances.

Junto con lo anterior, en algunas de las clases se observa un trabajo en
equipo que promueve la autonomia en la toma de decisiones sobre la
organizaciény avance de la actividad. Ademas, se establecen instancias
en las que los estudiantes experimentan con material concreto y
comparten sus conclusiones con otros. Cuando es necesario, esta etapa
dela clase incluye un tiempo de retroalimentacién de las evaluaciones
aplicadas, por medio de estrategias como la correccién en conjunto
en la pizarra, la identificacion de los errores para aprender de ellos y

el reforzamiento del contenido.

Por tltimo, al cierre de la clase se formulan preguntas de sintesis de lo
aprendido, lo que permite al docente comprobar el avance respecto del
objetivo propuesto. En esta etapa se evidencia una alta participacion
por parte de los estudiantes y, en todo momento, un uso efectivo de

los tiempos mediante la implementacion de las acciones mencionadas.
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Trayectoria de la practica

Miembros de la comunidad educativa consideran que el traslado
de la escuela a las nuevas dependencias, antes de 2009, fue un hito
que mermd la convivencia y los resultados académicos. A esto se
sumd el hecho de que en ese entonces la institucién no contaba con
lineamientos en el ambito pedagdgico. Por lo tanto, para llegar a
la prictica de Estrategias de organizacién institucional para el logro
de objetivos formativos y académicos el colegio tuvo que pasar por la

siguiente trayectoria que se sintetiza en el siguiente esquema.

+ Contratacién de consultores externos con programa de apoyo
intensivo en gestién pedagdgica y gestion directiva.

+ Asesoria en gestién pedagdgica que dura hasta 2013: cada afio
con foco en una asignatura distinta (Lenguaje y Comunicacién,
Matemdtica, Ciencias e Historia).

* Asesoria en gestién directiva con foco en lo pedagdgico que dura
hasta 2013.

» Consolidacién de capacidades institucionales para la gestion
pedagdgica: reestructuracién de UTP.

En 2009, en el marco de una charla de educacién ofrecida en la
comuna, se tomd contacto con una consultora externa que visitb el
establecimiento y propuso un servicio educativo por medio de un
convenio a cuatro afios (2010-2013). El primer paso de la asesorfa
fue realizar un diagnéstico de las distintas 4reas de gestién; luego,
se continué con la generacién de un ambiente propicio para el
aprendizaje en la sala de clases con la presencia de asesoras que
modelaron en aula, lo que significé vivenciar los aportes y técnicas
del proceso sugerido. Desde ese momento se dio inicio a un intenso
trabajo al interior de la sala de clases, que incluyé la aplicacién de
estrategias de relajaci6n, tanto para comenzar las actividades como

para retomar la atencién en los momentos en que decae.
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Al respecto, los profesionales del establecimiento sefialan que su
sello de trabajo es la disciplina, de acuerdo a las orientaciones que el
sostenedor entregaba. Junto con esto, se eliminaron las interrupciones
externas durante las clases para que el profesor pudiera utilizar el
tiempo de manera 6ptima en las actividades de aprendizaje, sin tener

que atender exigencias ajenas al desarrollo de ellas.

Durante el primer afio, la asesoria se focaliz6 en la asignatura de
Lenguaje y Comunicacién, con el objetivo de mejorar las habilidades
de comprensi6n lectora. Para ello, el equipo externo programé visitas
mensuales de tres dias, en las que asignaba tareas y generaba un
informe. Tras medir la velocidad lectora y comprobar que esta se
encontraba descendida, se implementd un método fonético-analitico-
sintético para la ensefianza de la lectura. La agencia consultora entregd
los materiales, libros del método, cuadernillos, aplicacién de pruebas
de nivel con reportes de resultados y, mantuvo permanentemente

informados al equipo docente y las familias.

Durante el segundo afio de la asesoria, se sumé la asignatura de
Matematica; al tercer afio, se incluy6 Ciencias y, a partir del cuarto,
Historia. En los Gltimos dos afios del convenio, la consultora

paralelamente ampli6 el ambito de apoyo hacia la gestién directiva.

Las actividades del equipo asesor contemplaron una capacitacién
en Lenguaje y Comunicacién para Primer Ciclo, que fue replicada
en todos los niveles y que, en palabras de los profesores, permitié
que “los nifios comenzaran a entender el sistema”. En este contexto,
se compartieron experiencias exitosas entre los docentes, incluidos

aquellos de otras asignaturas.

A continuacién, la consultora observé clases e imparti6 clases modelo
que promovian capacidades de liderazgo, de creatividad y de altas
expectativas. Junto con ello, los docentes asistieron a una pasantia
a un establecimiento en el que la agencia externa ya habia prestado
sus servicios. En esta visita los docentes tomaron conciencia de
aquellas condiciones que eran previas a la clase y que favorecian un

proceso de aprendizaje 6ptimo. En esta linea de fortalecimiento del
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4rea pedagdgica, se desarrollaron talleres para instalar capacidades
especificas, como la preparacién de material concreto para medir la

velocidad lectora y técnicas de comprensién.

El impacto de la asesorfa a la gestion directiva se tradujo en brindar
atencion permanente a los alumnos, estar presente en las rutinas
diarias de trabajo, realizar observaciones de aula, hacer visibles la
misién y la visién de la institucién, desarrollar un cronograma de
actividades y mantener una comunicacién constante con los padres

y apoderados.

Durante la implementacién de este sistema surgi6 la necesidad
de sensibilizar a los profesores para que se responsabilizaran de
las dificultades en el aprendizaje de los estudiantes. Para ello, la
consultora plante6 a la comunidad educativa que si era posible

conseguir resultados favorables en contextos de alta vulnerabilidad.

De este modo, el colegio decidi6 trabajar para elevar las expectativas
de logro de los alumnos y aumentar la confianza en ellos mismos.
En ese sentido, se establecié un ajuste en la prictica: “Nos fuimos
dando cuenta de que cuando a los alumnos se les trata con carifo,
a través de un reforzamiento positivo, se logra mucho mas. He
ahi la institucionalizaciéon de nuestra metodologia. Antes todo lo
marcibamos de forma muy negativa, asi que cambiamos el discurso;
en vez de decir ‘no debes llegar atrasado’, empezamos a decir ‘es
importante que llegues puntualmente’ para llevar a los ninos a la

reflexién”.

Si bien el colegio ya no cuenta con la asesoria, que finalizé tras
los cuatro afios del convenio, los avances continuaron. La escuela
logré desarrollar capacidades e, incluso, a partir de procesos de
autoevaluacién, definié una reestructuracién administrativa con el
fin de potenciar los aprendizajes. Asi es como se concluy6 que no era
efectivo contar con una sola persona a cargo del 4rea pedagdgica y
se determiné que la Unidad Técnica Pedagégica (UTP) se organizara
en tres coordinaciones: Educacién Parvularia, Primer Ciclo Basico y

Segundo Ciclo Bisico.
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Facilitadores de la practica

La comunidad educativa distingue el compromiso profesional y
personal de los diferentes integrantes del establecimiento, que
constituye la base para continuar y mantener un trabajo con foco
en la mejora. Dicho compromiso se manifiesta en las diferentes
actividades, presentaciones y festividades que son reconocidas y
valoradas, tanto dentro como fuera de la escuela. Un ejemplo es el
aniversario del colegio, celebracién en la que toda comunidad escolar
trabaja colaborativamente y destina tiempos adicionales a su jornada

laboral en funcién de los objetivos de la actividad.

Este compromiso profesional existe porque el equipo directivo,
el cuerpo docente y los profesionales de apoyo a los estudiantes
conforman un equipo estable, que presenta escasas ausencias y que se
caracteriza por tener una dinimica basada en la confianza. Al respecto,
es destacable que incluso en caso de inasistencia de algtin docente, el

trabajo educativo continda, de acuerdo a las planificaciones existentes.

Especificamente, la comunidad escolar reconoce que los docentes
son un referente y un factor clave en los aprendizajes. Por esto, se
promueve que el profesor tenga cercania con sus alumnos y que

conjugue autoridad y afectividad en su labor educativa.

La familia también es fundamental en los logros de los estudiantes.
En este sentido, desde la institucidn se ofrece una gama de actividades
que, cada vez mas, incluyen a los padres y apoderados en las actividades
académicas, sociales y culturales. Entre ellas se menciona el aniversario
del establecimiento, celebracién que se extiende durante una semana
y que finaliza con el desfile de carros alegéricos por la comuna. Las
fiestas nacionales también tienen alta convocatoria y han ayudado a

consolidar la identidad de la institucién, desde y hacia la comunidad.

En el Ambito comunitario, también se destaca la iniciativa Accién
Social, que consiste en un grupo de apoderados que colabora con
familias en dificultades. Con este fin se organizan diversas iniciativas

para recolectar fondos y poder ir en ayuda de quienes necesitan apoyo.
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En este marco, la comunicacién entre la escuela y la familia es valorada
como un elemento clave para el logro de las metas comunes. De esta
manera, se seiiala la politica de puertas abiertas como una estrategia
para escuchar las inquietudes de los apoderados y transmitirles con
claridad los objetivos de la institucién, comprometiéndolos en los
aprendizajes y en el apoyo a las acciones que el colegio emprende.
Se aprecia la alta asistencia de las familias a las reuniones mensuales
y talleres, la preocupacion que existe por la presentacién personal
de los estudiantes, el compromiso con el cumplimiento de sus
responsabilidades y la presencia de un Centro de Padres activo y

colaborador con la gestién de la escuela.

Asimismo, junto con el cuerpo docente y la familia, los actores de la
comunidad destacan como otro factor relevante a la consultora externa,
cuya asesoria primero se enfocé en el imbito pedagégico y, luego, en la
gestién directiva. Dicho acompafamiento es valorado por su trabajo

riguroso, experticia en materia educativa y buenos resultados.

El establecimiento identifica varios aportes de la asesoria externa que
se han implementado sisteméticamente, como las planificaciones en
las distintas asignaturas y el trabajo para generar un clima de orden
y respeto que propicia mejores aprendizajes. En efecto, ellos indican
que el trabajo en aula se vio potenciado con este orden, lo que permite
comenzar las clases a tiempo, realizar adecuadamente las actividades,
revisarlas y retroalimentarlas. Ademas, se menciona el beneficio del
trabajo con material concreto y que los estudiantes conozcan su

sentido y funcién.

Dentro de esta cultura que se orienta a la mejora, todas las actividades
apuntan al fortalecimiento de los aprendizajes. Durante la trayectoria
delaescuela se ha instalado un proceso de autoevaluacién permanente
que la institucién considera que ayuda a tomar decisiones: “Si algo nos
sali6é mal, buscamos la solucién para salir adelante”. Como ejemplo, la
directora indica que junto a su equipo evalda y levanta informacién
sobre c6mo mejorar la calidad y velocidad lectora, 4mbito que se
inserta dentro de un proceso més integral en el que se evalda a los
nifios de 1° basico con el objetivo de que ellos aprendan a leer durante

el primer semestre para que, posteriormente, lean frente a sus padres.
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En esta linea, todos los involucrados analizan la informacién para
tomar decisiones. Asi sucedié con la implementacién de pruebas de
nivel, que son un referente para la escuela y que arrojan un reporte
por nifo y por curso, lo que permite contar con datos significativos

para el trabajo integral con los alumnos.

La comunidad atribuye el éxito a que todos estin comprometidos con
los aprendizajes de los estudiantes. De esta manera, la autoevaluacién
ha permitido tomar decisiones pertinentes y oportunas para abordar
diferentes problemas o necesidades, como el cambio de talleres
con foco en la convivencia, buenos tratos, habilidades parentales y
planificaciones para la asignatura de Orientacién, de acuerdo a los

valores del Proyecto Educativo Institucional.

En los Gltimos afios, al analizar su trabajo y autoevaluar sus acciones,
la comunidad educativa sefiala que se ha transitado desde un foco
en los resultados hacia un foco en la convivencia, que contempla
diferentes protocolos de accion y un plan de formacion escolar que

ha sido difundido y trabajado en clases.

Asimismo, existen instancias formales para reunirse y analizar
diferentes teméticas, una de las cuales corresponde a la reuni6n del
equipo directivo de los dias lunes con las coordinadoras de ciclo,
donde se revisan actas, se analizan aspectos técnicos y administrativos,
y se monitorea el cumplimiento de compromisos y temas puntuales
por Ciclo. También se organizan reuniones por Ciclo una vez a la
semana, de modo de revisar el cumplimiento de las planificaciones,
identificar los avances de cada curso y ayudar a los profesores en las

dificultades que se presentan.

Por otra parte, los actores relevan que se comparten pricticas exitosas
y que existe retroalimentacién de ellas. Las coordinaciones promueven
un trabajo colaborativo, aspecto que se refleja, por ejemplo, en el
traspaso de curso de un profesor a otro. En esta instancia se transfiere
informaci6n general del curso, caracteristicas de los estudiantes con
Necesidades Educativas Especiales (NEE) y aspectos disciplinarios,

entre otros.
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La directora sefiala que las decisiones se toman en conjunto y que
cuentan con un alto grado de autonomia respecto de la gestién de
los recursos SEP. En este punto, declara que en un principio pudieron
administrar esta materia con apoyo del colegio, pero era una tarea muy
compleja, por lo que el sostenedor decidié incorporar a una persona

a cargo de dicha funcién en los tres colegios que administra.

Con todo, es posible sefialar que la cultura de autoevaluacién del
colegio ha permitido instalar las diversas practicas descritas y
monitorearlas durante su implementacién para realizar los ajustes

necesarios que posibiliten cumplir con los objetivos formulados.

Asimismo, los actores destacan las caracteristicas de sus estudiantes,
quienes son reconocidos por su participacién en los desfiles, su orden
y disciplina, aspectos que los distinguen de otros establecimientos con
una vision positiva. En este sentido, plantean que “los alumnos quieren

al colegio, quieren aprender y les gusta venir al colegio”.

Se puede decir que una caracteristica significativa es el clima interno
que se percibe en las dindmicas de la comunidad escolar. Predomina
el buen trato entre todos los miembros de la institucién y una actitud
afectiva y cercana hacia los estudiantes, quienes se identifican con el

colegio y evidencian un gran compromiso en las actividades escolares.

Esta cercania entre los diferentes actores ha favorecido la convivencia,
ya que los profesores han logrado un conocimiento més integral de sus
estudiantes, de sus necesidades y las de sus familias, lo que permite

responder adecuadamente las diferentes situaciones.

La comunidad sefiala que la familia confia en la escuela, ya que
los apoderados valoran las actividades que apuntan al desarrollo
integral de sus hijos. Al respecto, seiialan que “es un tema de buena
comunicacién. No todo va en lo académico, también en lo artistico”.
En este contexto, se encuentran la orquesta y otros talleres que han
nacido a partir de las solicitudes de los propios estudiantes y que

potencian los talentos artisticos de los alumnos.



Colegio Particular Estrategias de organizacién institucional
El Principito para el logro de objetivos formativos y académicos

A partir de esta caracterizacion del sello institucional, el
establecimiento cuenta con condiciones que favorecen el aprendizaje
integral. Por una parte, los estudiantes han asumido responsablemente
su aprendizaje, influenciados por las experiencias de los exalumnos y
las altas expectativas que los docentes les transmiten. Por otra parte,
las familias se involucran en las actividades académicas y formativas
que los profesores desarrollan con sus hijos. Esta colaboracién ha
mejorado los resultados de la escuela y la valoracién social que ha
alcanzado el colegio a partir de las iniciativas que integran a toda

la comunidad.

En este marco, el cuerpo docente y los funcionarios generan las
condiciones apropiadas para acoger e implementar nuevas estrategias,

con una actitud de mejora constante en la cultura de trabajo.
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Logros de la practica

La profesionalizacién docente es el primer logro que es posible
constatar, porque constituye un elemento clave en los avances del
proceso. Los diferentes estamentos valoran las capacidades de los
profesores, que resguardan los niveles de ensefianza y las practicas
pedagbgicas que se desarrollan en los diferentes niveles. Dentro
de las condiciones que promueven el aprendizaje integral, se
encuentran la capacitacién permanente y la bisqueda de nuevas
metodologias y estrategias para la utilizacién efectiva del tiempo, asi
como la transferencia de este sistema de trabajo a los profesionales
que se incorporan, ya sea en los procesos de induccién como a en la

socializacién de précticas docentes efectivas e innovadoras.

El objetivo de las instancias de capacitacion es satisfacer las necesidades
de mejora identificadas por los propios beneficiarios, quienes —junto
ala direccion del colegio— acuerdan las estrategias para responder a
estos desafios. En esta linea, se han programado perfeccionamientos
que consolidan las practicas y que buscan mejores formas de realizar

la labor educativa.

Un aspecto que se atribuye al desarrollo de la profesionalizacién es
la apropiacién de estrategias integrales por parte de los docentes, ya
que no sblo despliegan competencias en el drea académica, sino que
también en el drea de formacién de hibitos y el fomento de valores
y actitudes, d&mbito que contribuye directamente a la formacién
emocional y social, a partir del compromiso, la responsabilidad, el

trabajo colaborativo y el logro de las metas propuestas.

En este sentido, el segundo logro es la consolidacion de un ambiente
apropiado para el desarrollo integral de los estudiantes. Actores de la
comunidad resaltan que todo el trabajo aspira a generar aprendizajes y
habilidades de caracter académico y consolidar una formacién integral
en los alumnos, de modo que ellos puedan responder a los diferentes

desafios que la sociedad les demanda.

En este contexto, se consignan ciertas caracteristicas que los estudiantes

del colegio logran a lo largo de su vida escolar. Entre ellas, sobresalen



Colegio Particular Estrategias de organizacién institucional
El Principito para el logro de objetivos formativos y académicos

los valores que fortalecen la democracia y la solidaridad y que se
expresan, por ejemplo, en las clases de Consejo de Curso, donde las
directivas adquieren un rol protagénico, se distribuyen cargos entre
los compafieros, se planifican las actividades del curso y se organiza

la adquisicion de materiales requeridos para ciertas actividades.

En las interacciones observadas en las diferentes clases y en las
entrevistas, se aprecia la capacidad de los estudiantes para argumentar
sus planteamientos y exponer sus ideas con claridad. Esto es un
factor valorado institucionalmente, puesto que fortalece un clima
de reflexién y comprensi6n en las actividades de aprendizaje, lo que
ayuda al logro de los objetivos planificados. A su vez, desde los mismos
estudiantes se reconoce la percepcién de que son capaces y de que
estin preparados para responder a los desafios que enfrentaran al

egresar del establecimiento.

En cuanto a lo referido a actitudes y disposicién de los estudiantes,
existe consenso para destacar el orden, la buena convivencia y la
disposicion favorable a las actividades que se proponen. El clima de
respeto entre compaiieros y hacia los profesores y funcionarios del
colegio es una conducta incorporada y forma parte, a juicio de la

comunidad, del sello distintivo del colegio.

A su vez, la comunidad escolar potencia los diferentes talentos de los
alumnos, quienes los expresan con mucha naturalidad. Para ello, la
institucién pesquisa sus intereses y ofrece una gama de posibilidades
para desarrollar las diversas habilidades. Entre estas instancias se
hallan las actividades orientadas a la practica del folclor ligadas a la
expresion musical y a la danza. De hecho, varios de los estudiantes
participan en certimenes de cueca, en los que frecuentemente
alcanzan los primeros lugares. Por otro lado, en las actividades
deportivas externas también logran una presencia importante: los
alumnos obtienen premios en torneos y se ubican en un destacado

lugar a nivel comunal.
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Con todo, es posible sefialar que las acciones implementadas en
el 4mbito de la convivencia escolar han generado avances en las
conductas de los estudiantes, lo que posibilita un ambiente escolar

apropiado para el logro de los aprendizajes.

El tercer logro que se observa es el uso efectivo del tiempo en el aula.
Con el objeto de que el aprendizaje sea el foco de las actividades de
clases, el cuerpo docente y el equipo directivo han aplicado diferentes
estrategias para la optimizacién de tiempos destinados al desarrollo
académico y formativo de los estudiantes. Es asi como las acciones
buscan, por ejemplo, que las planificaciones de clases sean efectivas
en la prictica. Estas rutinas de trabajo —que incluyen las instrucciones
iniciales, el monitoreo constante en el aula y la distribucién de variadas
actividades durante la clase— han logrado que no se pierda tiempo

y que todo se oriente a las maximas posibilidades de aprendizaje.

Otra estrategia que se ha incorporado para facilitar el tiempo de
trabajo de los docentes es la especializacion, que permite privilegiar
el drea en la que el profesional es experto, de modo que las actividades
de clases tengan una mayor consistencia pedagdgica. También se ha
logrado que cada afio los docentes evalten los aspectos que pueden
potenciar y los cambios que deben implementar en el siguiente afio

lectivo.

Una variable importante de ese proceso es el aporte de la consultora
externa, que permitio a los docentes organizar sus actividades y tareas
administrativas, y les entregd un repertorio de actividades, nuevas
metodologias, estrategias y dindmicas al servicio del aprendizaje. La
estructura de clase con un objetivo inicial y que los alumnos conozcan
las metas y la secuencia del aprendizaje evidencian un proceso con

pautas establecidas.

Si bien gran parte de los logros de la escuela ha respondido a los
objetivos planteados, algunos de ellos han sido inesperados. Por
ejemplo, tanto el apoyo externo como el interno han permitido el
desarrollo de capacidades institucionales que hoy forman parte del

quehacer educativo.
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De este modo, las capacidades instaladas constituyen el cuarto
logro. En efecto, se advierte una percepcién de confianza en la labor
profesional del docente, del asistente y del directivo de la institucién,
lo que se refleja en una valoracién positiva por parte de los diferentes

actores y en un impacto beneficioso en los estudiantes.

Otra capacidad corresponde al lenguaje motivador que se emplea
en las relaciones que se establecen dentro de la comunidad, lo
que se traduce en la percepcion de un cambio comunicacional al
interior de la escuela. Antes del desarrollo de la practica era frecuente
responsabilizar a otros de las situaciones negativas relacionadas
con los estudiantes. Junto a ello, se reconocié que los profesores son
modelos permanentes, lo que favorecié el cuidado del lenguaje y la

construccién de mensajes positivos.
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Desafios de la practica

1. Instancias de reflexion y trabajo colaborativo

El trabajo colaborativo es uno de los factores que han permitido alcanzar
logros significativos en cuanto a la organizacién e implementacién
de diferentes pricticas y acciones de gestion. No obstante, como no
se cuenta con todo el tiempo necesario, la comunidad educativa
debe utilizar espacios informales para establecer acuerdos o tomar
decisiones en conjunto. En este contexto, es importante que la
institucién aborde esta situacién y garantice los tiempos adecuados.
Se requiere que estas instancias se sistematicen para que la alta
exigencia no se transforme en un agobio a largo plazo, sino que se
concentre en la reflexién, la evaluacién, la toma de decisiones y el

trabajo colaborativo.

2. Plan de autocuidado

Es necesario que se plantee colaborativamente la generacién de un
plan de autocuidado que fortalezca las habilidades personales y que
entregue estimulos y valoracién a quienes han guiado los principales
logros de los estudiantes. Una comunidad comprometida como
esta, requiere de constantes y significativos reconocimientos para
mantener el nivel de trabajo, potenciar la motivacion y asegurar la

proyeccion institucional.

3. Aprendizajes desafiantes

Las condiciones fundamentales para el logro de objetivos de
aprendizaje se han consolidado como précticas validadas y reconocidas
por toda la comunidad. En este escenario, parece pertinente que
el colegio reflexione acerca de si puede profundizar atin més en
las habilidades y contenidos que se trabajan con los estudiantes,
la convivencia, la estructura administrativa, el compromiso y las
competencias profesionales presentes. A partir de ello, es posible dar
un paso hacia el desarrollo de mayores potenciales de aprendizaje

basados en las capacidades que estudiantes y docentes han exhibido.



