Observatorio Educativo

Practica #18: Proyectos internos de innovacién pedagodgica

Establecimiento: Colegio Humberstone RBD: 12667
Ubicacidn: Iquique, | Region de Tarapacd
Nivel educativo: Basica Ano: 2016

Resumen: Los docentes asumen mayor protagonismo en los procesos de ensefianza que
lideran y que los estudiantes desarrollen mayor interés y compromiso con sus procesos de
aprendizaje. Ademas, en el caso de los estudiantes, se busca que logren aprendizajes
relevantes. Los proyectos pueden ser ideados por un docente, en cuyo caso el foco esta
en una asignatura; o bien, por un grupo de dos o tres docentes, lo que se traduce en una
integracion de asignaturas.

iPincha aqui para ver el video de la practica!

Practica sistematizada por:
Agencia de Calidad de la Educacion

. ) Agencia de Superintendencia
Ministerio de Calidad de la de Educacién
Educacion Educacion

Gobierno de Chile Gobierno de Chile Gobierno de Chile

Todas las practicas levantadas por el Ministerio de Educacion, Agencia de Calidad y Superintendencia de Educacion no abordan
necesariamente todo el hacer de la escuela, si no que se focaliza en un conjunto de actividades concretas que presenta relevancia
educativa, sistematicidad y grados crecientes de institucionalizacion. Ademas, es conveniente que ella esté sujeta a una mejora continua.


https://youtu.be/cTbQjk9iL8A
https://youtu.be/cTbQjk9iL8A

Colegio Humberstone, Iquique:

Proyectos Internos
de Innovacién
Pedagdgico

El Colegio Humberstone se caracteriza por ser una comunidad preocupada
por la mejora de sus procesos de gestion, reflejado entre otras cosas, en el
empoderamiento de los estudiantes en el proceso de aprendizaje y de los
docentes como facilitadores de la ensefianza. Por su parte el equipo directivo
conduce las acciones promoviendo la reflexién constante de sus prdcticas.
En este contexto, surgen los Proyectos Internos de Innovacién Pedagdgica
como respuesta a la necesidad depotenciar a los estudiantes como actores
principales de su proceso de aprendizaje. Esta accién se sostiene en el
didlogo continuo entre los diferentes miembros de la comunidad educativa

y el apoyo permanente de la entidad sostenedora.

Testimonio del evaluador responsable de la Visita de Aprendizaje
Colegio Humberstone
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La practica que ahora se presenta consiste en el desarrollo de Proyectos
Internos de Innovacién Pedagégica, los cuales constituyen un modo
de diversificar la enseflanza. Esta iniciativa tiene como propésitos
generales que los docentes asuman mayor protagonismo en los procesos
de ensenanza que lideran y que los estudiantes desarrollen mayor
interés y compromiso con sus procesos de aprendizaje. Ademas, en el

caso de los estudiantes, se busca que logren aprendizajes relevantes.

Esta prictica incluye varias etapas: la convocatoria a presentar
proyectos; la elaboracién y el mejoramiento de los mismos; la
evaluacién y seleccién de proyectos; su puesta en prictica; y la
socializacion de los resultados de la experiencia. Los proyectos pueden
ser ideados por un docente, en cuyo caso el foco estd en una asignatura;
o bien, por un grupo de dos o tres docentes, lo que se traduce en una

integracién de asignaturas.

Sumado alo anterior, esta prctica reine un conjunto de caracteristicas
que posibilitan la ocurrencia de efectos positivos en la comunidad
educativa. Entre estos cabe destacar la incorporacion de las apuestas
pedagdgicas de los docentes para enriquecer la labor educativa,
la integracién del aprendizaje experiencial de los alumnos y la
inclusién del trabajo colaborativo entre docentes y estudiantes. En
términos estructurales, es una practica promovida por los equipos
directivo, técnico y sostenedor del establecimiento; estd integrada en
la planificacién anual del colegio; y la participacién de los docentes
en el proceso es voluntaria. Ademas, es validada por la comunidad
educativa, sostenida en el tiempo y reconocida por sus protagonistas

como motor del enriquecimiento pedagdgico del colegio.
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Nombre del establecimiento

RBD

Sostenedor

Dependencia
Comuna
Regidén

Matricula total

IVE

Nimero de docentes de aula

Esta informaci6n corresponde a la recabada al momento de la Visita de Aprendizaje realizada en abril de 2016.
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La comunidad educativa y su contexto

El Colegio Humberstone fue fundado en marzo de 2003. Estd ubicado en
el sector sur de la ciudad de Iquique. Imparte educacién desde kinder a
cuarto medio, y tiene una matricula de més de 1.500 estudiantes, con un
promedio de 40 alumnos por curso. El establecimiento tiene altademanda
de matricula asociada a la oferta de talleres extraescolares (artisticos,
deportivosy cientificos), al trabajo que realiza en torno ala emocionalidad
yalosresultados obtenidos. Es importante sefialar que el colegio finaliz6

con los procesos de seleccién para el ingreso de estudiantes.

El PEI contiene un conjunto de planteamientos y criterios que expresan
sus opciones educativas, las que abarcan la concepcion curricular y el
enfoque pedagdgico, asi como la opcién por el trabajo colaborativo y el
liderazgo distribuido, que se complementa con un énfasis en el desarrollo
afectivo emocional de todos los miembros de la comunidad escolar. En la
actualidad, el equipo de gestion estd integrado por el director, el encargado
de extraescolar, la inspectora general, y por dos jefas técnico-pedagdgicas

y dos orientadoras, una de educacién basica y otra de educacién media.

A su vez, el colegio ha optado por una concepcién curricular de tipo
cognitivo-contextual, cuyo principio fundamental es el desarrollo
del pensamiento considerando los elementos del entorno con sus
permanentes cambios y transformaciones sociales. Asociado a esta

concepci6n curricular, se ha optado por el enfoque constructivista.

En coherencia con el PEI, el modelo pedagdgico que sustenta el quehacer
escolar engloba tres componentes: Cognicion, Valor y Accién, y es
conocido por su sigla COVAC. El componente cognicién se refiere al
desarrollo de habilidades superiores de pensamiento; el componente
valor, incluye respeto, responsabilidad, disciplinay amor a simismoyy alos
demés; y, por tltimo, el componente accién, significa que el colegio ofrece

alos estudiantes oportunidades de aprendizaje situado o contextualizado.

Cabe senalar que el sostenedor y el equipo directivo manifiestan un
claro impulso para llevar a la prictica los planteamientos contenidos
en su PEL Por su parte, los docentes expresan un alto nivel de confianza
en los estudiantes, lo que lleva a que les propongan actividades de

aprendizaje con énfasis en la accién.
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Asimismo, la comunidad experimenta alta motivacién por la superacion.
Muestra de ello es que algunos docentes han participado de programas
como la Red Maestros de Maestros y la Asignaciéon de Excelencia
Pedagdgica; otro ha recibido el Premio Ignacio Domeyko como
reconocimiento a su dedicacion a la ensefianza de Quimica; y, ademds,
estudiantes del colegio han tenido una importante participacién en

actividades como el Campamento Internacional de Ciencias.

Este conjunto de caracteristicas del colegio es propicio para el desarrollo
y sustentabilidad de la practica Proyectos Internos de Innovacién

Pedagdgica, que es una expresion del PEI de esta comunidad.

Caracteristicas de la préctica

“En educacién es muy fdcil caer en la rutina”. Con estas palabras el
director del colegio ilustra el sentido de los PIIP, que diversifican la
ensefianza ofreciendo a profesores y estudiantes condiciones para

modificar el cémo ensefiar y el cémo aprender.

Los PIIP estin integrados en la planificacion anual, en la cual se
establecen dos momentos (en el primery en el segundo semestre) para
la elaboracién y ejecucién de proyectos de acuerdo al procedimiento

que se describe a continuacién.

Figura 1/
Componentes de la prdctica Proyectos Internos de
Innovacién Pedagdgica

1. Convocatoria y
postulacién

2. Retroalimentacién,
evaluacién y seleccién
de proyectos

4. Cierre y 3. Implementacién
presentacién de los proyectos
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Como primer paso, se convoca a todos los docentes del establecimiento
para que, en forma individual o en pequefios grupos, elaboren y

presenten proyectos.

Estos programas son sometidos a una primera revisién que tiene por
finalidad retroalimentar a los docentes para que puedan mejorarlos
antes de la evaluacién definitiva. Posteriormente, la comisién
evaluadora, integrada por el director y la jefa técnica del ciclo
correspondiente, evalda los proyectos ya mejorados. Esta evaluacién se
realiza de acuerdo a los siguientes criterios: coherencia, consistencia,
profundidad de la fundamentacién, coherencia con el modelo
pedagdgico, planteamiento de los objetivos generales y especificos,
criterios de evaluacion de la experiencia, y aspectos formales relativos

a las fechas y plazos de entrega.

Luego de que los proyectos han sido seleccionados, los resultados se
informan a la comunidad y se entregan los recursos correspondientes
para su puesta en prictica con los estudiantes. La naturaleza de cada
plan determina si se desarrolla con uno o més cursos, si se desarrollan
dentro o fuera de las aulas, o incluso, fuera del colegio. Los proyectos
seleccionados en el primer semestre se desarrollan entre abril y julio
y los seleccionados en el segundo semestre, se implementan entre

agosto y octubre.

Una vez finalizados los programas, se cierra el proceso con la
socializacién, en la que se comparte lo que ha significado la experiencia
para docentes y estudiantes. Esta socializacién se realiza a través de
diferentes modalidades: presentaciones de parte de los docentes
a cargo del proyecto a sus pares del colegio; exposiciones de los
productos elaborados por los estudiantes para que sean visitadas por
alumnos, docentes y apoderados; presentaciones a docentes de otros
establecimientos, y eventos de intercambio pedagégico. En el proceso
de desarrollo de cada proyecto se acopian registros y evidencias para

que las experiencias puedan ser comunicadas y compartidas.

En el colegio se reconoce el potencial de todas y cada una de las 4reas
curriculares, prueba de ello es que en el proceso de seleccion no se

discriminan, positiva o negativamente, los proyectos presentados
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en funcién de la o las asignaturas que involucran. Respecto a los
contenidos abordados, la tinica condicién que se debe respetar es que
sean pertinentes y congruentes con los programas de estudio oficiales

y formen parte de la planificacién semestral.

Asimismo, en los proyectos se debe fundamentar pedagdgicamente el
modo en que se abordarén los contenidos: deben ajustarse ala concepcion
cognitiva-contextual y promover el desarrollo y reforzamiento de los
valores institucionales. La finalidad de esta exigencia es que refleje el
sentido del PEI del colegio y contribuya a formar a los estudiantes como
activos actores de la construccién de su aprendizaje. Para ilustrar el

caricter y foco de los proyectos, se resefian algunos de ellos.

Revolucién industrial en la pampa Conocer y comprender los cambios que

salitrera: alegrias y desventuras se desarrollaron en la actividad industrial
ligados al crecimiento tecnolégico, la
organizacién del trabajo y la concentraciéon
Octavo bdsico del capital y la produccién.

Historia, Geografia y Ciencias Sociales

Concientizar a los estudiantes respecto
La magia del camino del arcoiris de las potencialidades del turismo rural,
mediante un proceso de investigacién y
recolecciéon de informacién que incluird
Tercero medio una experiencia de campo considerando
una perspectiva bilingiie (inglés-espafiol).

Inglés

Implementacién de un centro de
Transformando la energia, nuestra generacién de energia no convencional y
conciencia y salud a través de la renovable que considera la accién motriz
bicicleta fija humana como su principal componente,
otorgdndole al proceso vivencial una
dimensién epistemolégica del conocimiento
Octavo bésico y segundo medio a partir de la integracién de las asignaturas
de Ciencias, Tecnologia y Educacién Fisica.

Ed. Fisica, Tecnologia y Ciencias

Es importante sefialar que como parte de los proyectos los estudiantes
tienen la oportunidad de realizar visitas a terreno. Es asi que han
visitado lugares cercanos como Mamiia, Pachica, el sector de geoglifos

y petroglifos.
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Trayectoria de la practica

Los PIIP se gestan hacia 2004 con el propésito de que los estudiantes
vivieran experiencias de aprendizaje contextualizadas. El director,
en base a una experiencia profesional anterior, propuso incorporar
estos proyectos al colegio. La iniciativa fue respaldada por una de las
sostenedoras, quien tenia experiencia con proyectos pedag()gicos
desarrollados por docentes. Esta confluencia de visiones y voluntades,

genero las condiciones necesarias para dar inicio a esta practica.

Es asi que en 2005 se realizaron los dos primeros proyectos, uno
por cada nivel de enseflanza, ambos contaron con financiamiento.
Dentro de los primeros programas realizados se encuentra uno
relativo a debates internos y otro que implicé la realizacién de una
investigaci6n sobre la relacién entre el peso corporal y la calidad de
la alimentacién. En este primer afio, la iniciativa tuvo una demanda
mayor a la proyectada. Lo anterior se atribuye a que el equipo directivo
realizé un trabajo de convocatoria que logr6é movilizar el interés de

un grupo importante de profesores por participar.

Posteriormente, en 2009 —en el marco de un congreso interescolar
realizado en un colegio de Antofagasta—, integrantes del
establecimiento presentaron dos de los proyectos, lo que les permitié
compartir la experiencia y conocer otras practicas educativas. Uno de
ellos, Mil pesos Humberstone, tenia como objetivo analizar el sistema
monetarioy, el otro, La masa muscular, consistia en una investigacién

sobre la obesidad y los hibitos alimenticios.

Al afio siguiente, la motivacién de los docentes por participar de
los PIIP se incrementd significativamente. Se decidié ampliar el
ndmero de proyectos, se pas6 de dos a tres al afio por cada nivel.
El financiamiento también se incrementé en un 20% adicional para
cada proyecto. Como logro importante de ese afio se destaca la
participacién de un profesor en una feria tecnoldgica en Santiago,

presentando el proyecto Desafio tecnoldgico.
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A mi me motiva ocupar este espacio de libertad para crear.
Que te den la posibilidad de crear, imaginar y entregar tu
sello en beneficio de los nifios me motiva mucho. También nos
da satisfaccion pensar, ejecutar y tener un resultado bonito;
porque uno no siempre tiene la posibilidad de completar
estas etapas. Cuando uno postula un Proyecto de Innovacidn,
uno se hace cargo de toda la actividad y ese proceso da una

potente satisfaccion profesional.

Orientadora

Con la intencion de garantizar mayor coherencia entre las actividades
de aprendizaje que se propone a los estudiantes y el PEI, en 2013 se
comenzaron a gestar cambios para mejorar los PIIP. Para el proceso
de evaluacién y seleccién de los nuevos proyectos, se incorpord
el criterio de impacto. Esta nueva exigencia buscaba que las
actividades que forman parte de estos, repercutieran en una mayor
cantidad de personas, més alla de alumnos, profesores e incluso
apoderados de diferentes cursos que directamente participan en cada
iniciativa. Este criterio también resguarda que los proyectos incluyan
innovaciones pedagdgicas que puedan seguir aplicindose una vez

que hayan finalizado.

En 2014, algunas de las actividades de aprendizaje contenidas en los
proyectos fueron incorporadas a la planificacién anual como una
forma de reconocer su valor. Ejemplos de ello son la Semana de la
Matematica, que surge del proyecto Olimpiadas de Matematica y
la Semana Cultural, que se nutre de un proyecto que integré Artes
Visuales, Misica y otras asignaturas. Algo similar, pero de mayor
alcance, es lo que sucedié con el proyecto Desafio Tecnolégico, que
partié como una experiencia intramuros y que ha llegado a adquirir

un caricter regional, contando hoy con el auspicio de Explora
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Conicyt. Asi, las experiencias se han ido institucionalizando, lo que
ha permitido un incremento de los recursos asignados y ha abierto

posibilidades de financiamiento externo.

En el afio 2015, se promovié que los proyectos fueran entre asignaturas
o que articularan el trabajo de una misma asignatura en diferentes
cursos (interciclos). Este nuevo tipo de iniciativas favorece que
los docentes conozcan los Objetivos de Aprendizaje de distintas
asignaturas y de diferentes cursos; asi mismo, propicia el trabajo
colaborativo entre profesores, quienes se reinen y coordinan sus
tiempos y el de los alumnos, intercambian opiniones acerca de las
actividades, proponen cémo mejorarlas, etc. De esta forma, también
se fortalece el conocimiento de los docentes entre s, lo que permite

construir una cultura escolar de mayor confianza.

Considerando que los proyectos mds valorados son los
interdisciplinarios, el trabajo en equipo es fundamental.
Tenemos que coordinar, organizar y visualizar en conjunto.
[Los proyectos | también nos dan la posibilidad de crear (...)
st no estariamos repitiendo y repitiendo, nos convertiriamos
en meros repetidores de contenidos. Estos proyectos son una

oportunidad para crear, para realizar innovacién.

Docente

Cabe senalar que la participacién voluntaria de los profesores para
elaborar proyectos y su posible institucionalizacién posterior, dan
cuenta de un modo gradual de introducir cambios en una comunidad

educativa.
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2003
2004

2015

en
adelante

Figura 2/
Trayectoria de la préctica Proyectos Internos de Innovacion
Pedagdgica

.« Elaboracién de propuesta de Proyectos Internos de Innovacién

Pedagdgica.

-« Incremento de la participacion de los docentes en PIIP. Aumento de

recursos y del nimero de proyectos a financiar.

© « Incorporacién del criterio de impacto en la evaluacién de !

los proyectos.

.« Institucionalizacién de algunos proyectos en la planificacién anual

del colegio y transferencia de otro a escala regional.

Facilitadores y logros de la prdactica

Como facilitadores de la practica podemos destacar la motivacién y
el apoyo que otorgan el equipo directivo y la entidad sostenedora.
Los directivos promueven la participacién de los docentes y les
otorgan condiciones para que puedan elaborar y poner en prictica
sus proyectos. Por su parte, los sostenedores aportan los recursos
econdmicos necesarios. Todo esto ha permitido que la prictica

educativa PIIP sea parte de la planificacion anual, que se haya
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mantenido y mejorado a través del tiempo, y que exista un alto grado
de interés y compromiso de parte de la comunidad educativa por

participar de esta iniciativa.

Otro facilitador para el asentamiento de esta prictica es que se vive
una cultura de reflexién pedagdgica, que ha potenciado la mejora
continua de esta instancia educativa. Esto se expresa en los Consejos
de Profesores que constituyen un espacio en que los docentes en un
ambiente de respeto y colaboracién, comparten sus experiencias de
aula y realizan un intercambio profesional entre quienes ensefian

diferentes disciplinas.

La calidad de la convivencia escolar, es otro elemento que favorece
el desarrollo de la prictica. Esta se caracteriza por el buen trato,
respeto y cercania entre los integrantes de la comunidad educativa,
donde se reconoce el trabajo realizado y los errores se utilizan como

oportunidad para aprender.

La préctica presenta varios logros que se expresan en diferentes
dmbitos de la gesti6n escolar. Desde el ambito pedagdgico, los PIIP
representan una estrategia que ofrece a los estudiantes oportunidades
de vivir experiencias contextualizadas que les otorgan protagonismo
en sus procesos de aprendizaje. Estas experiencias, ademds de
permitirles comprender los contenidos, los facultan para integrarlos
como parte de su capital cultural, constituyéndose en herramientas
que les amplian la comprensién del mundo. Asimismo, los proyectos
incorporan elementos que apuntan al desarrollo cognitivo de los

estudiantes, incluyendo la metacognicién.

La experiencia de los PIIP también posibilita la integracién del
Curriculum Nacional desde diversos campos disciplinarios, lo
que permite a los alumnos una comprensién mas completa de
los contenidos en estudio. Estos logros se pueden explicar por la
correspondencia existente entre la prictica y el sentido del PEI
del colegio, que integra el enfoque constructivista en su modelo

pedagdgico.
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Esta practica, ademds, insta a los estudiantes a construir aprendizajes
conssus pares, lo que favorece que establezcan relaciones de cooperacion
y aprendan a trabajar en equipo. Asimismo, desarrollan habilidades
para la toma de decisiones y la autonomia. Estos aprendizajes
fortalecen la convivencia, que es uno de los aspectos que mds se

cuida en el colegio.

Algo equivalente ocurre entre los docentes, quienes para elaborar
y ejecutar proyectos interdisciplinarios o interciclos, tienen que
construir acuerdos para lo cual necesitan interiorizarse de los
correspondientes programas de estudio y sus didacticas, afianzando
de este modo vinculos de confianza, respeto y profesionalismo con
sus pares. Los profesores, a través del trabajo de proyectos entre
asignaturas, generan vinculos profesionales y fortalecen el sentido de
corresponsabilidad docente en el desarrollo de los estudiantes. Esto
convierte a los PIIP en una instancia de perfeccionamiento profesional
docente que favorece que profesores y profesoras vivan experiencias

de autorrealizacién.

Otro logro se refiere al empoderamiento de los docentes a cargo de
los proyectos, lo que se expresa en una mayor confianza para crear,

proyectar y reconocer las capacidades propias y del otro.

Desafios

Considerando que la prictica concita un marcado interés y motivaciéon
delos docentes por participar de ella, surge como desafio institucional
evaluar la posibilidad de ampliar el ntimero de iniciativas susceptibles
de ejecutar y financiar por afio. Tal ampliacién, ademis de satisfacer
una demanda de la comunidad, permitiria diversificar los tipos
de proyectos, abordar 4mbitos atin no explorados y ampliar las

oportunidades de participacién de los estudiantes.

Dado que se ha instalado como un requisito que los proyectos
articulen asignaturas, ciclos o cursos, y que esto demanda que los
docentes dispongan de tiempo para organizarse, se plantea como un
desafio revisar el momento en que se realiza la primera convocatoria

anual para presentar estas ideas. El hecho de que la convocatoria
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se realice al inicio del afo escolar, dificulta la organizacién entre
docentes. Postergar la fecha de la convocatoria podria favorecer a que
los docentes disefien proyectos mis ambiciosos y de mayor calidad.
Este cambio de fecha es viable siempre que los proyectos que se
aprueben y ejecuten en el primer semestre, no necesariamente tengan
que terminar al finalizar el semestre. Otra alternativa a explorar por
el colegio y los docentes es anticipar la etapa de formulacién de estas

iniciativas a fines del afio escolar anterior.

Otro aspecto que merece ser revisado, se refiere a mejorar la
informacién respecto a los criterios utilizados para la evaluacién y
seleccion de los proyectos, para que los autores de propuestas no
seleccionadas comprendan las razones o el por qué no calificaron. Se
podrian elaborar rdbricas de conocimiento ptiblico que sirvan para
el proceso de elaboracién de proyectos y para la evaluacién de los
mismos. Ademds, es posible incorporar criterios y procesos formales
para realizar monitoreo y evaluacién de la implementacién y cierre

de los mismos.

Por Gltimo, un importante desafio es continuar buscando estrategias
para compartir esta experiencia con otros establecimientos o grupos

de docentes y directivos.



