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1.- ANTECEDENTES GENERALES

En el contexto de las nuevas Bases Curriculares de 3° y 4° afio Medio que entraron en vigencia el
afio 2020, establecidas a través del decreto N°193/2019, el Ministerio de Educacion pone a
disposicion de 250 establecimientos educacionales una asesoria en la apropiacion e implementacién
de las Nuevas Bases Curriculares de 3° y 4° Medio para formacién diferenciada HC.

Esta asesoria viene a acompaniar a los establecimientos educacionales en la implementacion de los
principios que definen el plan de Formacion Diferenciada Humanista-Cientifico (HC): electividad,
profundizacion y exploracién, principios que definen la naturaleza de los dos ultimos afios de la
Educacién Escolar (LGE art N°20).

Para apoyar la puesta en marcha de este curriculum e identificar las principales problematicas que
existen en su implementacién, se articula esta asesoria en torno a la gestion curricular, entendida
como un proceso que permite conducir el curriculum en sus diferentes fases de disefio,
implementacion y evaluacién en conformidad con los propédsitos educativos del establecimiento
educacionales y los énfasis o sentidos de este, de tal forma que cualquier estrategia vaya de acuerdo
a las particularidades de cada establecimiento.

Se espera que cada establecimiento, en acompanamiento de un equipo expertos en gestion
educacional, evalle su situacién actual, identifique oportunidades de mejora, elabore un plan que
potencien los principios que sustentan el Plan de Formacidn Diferenciada HC, e implemente dicho
plan de tal forma que logre entregar una mejor calidad de educacidn a sus estudiantes, para crear
mas igualdad de oportunidades y enfrentar exitosamente los desafios futuros.

2.- OBJETIVOS.
2.1.- OBJETIVO GENERAL

Apoyar y asesorar a establecimientos educacionales en la apropiacion e implementacion de las
Bases Curriculares de 3° y 4° Medio, a través de herramientas de gestidén pedagdgica que permitan
potenciar el principio de electividad, y de esta forma motivar a los estudiantes en sus aprendizajes.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS.

e Evaluar, identificando las brechas que existen entre las posibilidades que tiene actualmente
el establecimiento y lo que debiera ofrecer (en funcién de los principios de electividad,
exploracién y profundidad) y las oportunidades de mejora del establecimiento.

e Elaboracién de un plan de accidn para la superacion de las brechas y potenciacion de las
oportunidades en el nuevo curriculum.
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e Implementar el plan desarrollado en conjunto con el establecimiento.

e Monitorear, hacer seguimiento, evaluar y retroalimentar la implementacién de las acciones
acordadas a ejecutar dentro del plan acordado.

e Instalar capacidad en el establecimiento para que puedan autogestionar un plan de
formacidn diferenciada que resguarde el principio de electividad de manera efectiva.

e Asegurar la participacion de la comunidad educativa con el fin de aumentar la pertinencia y
electividad de las asignaturas del nuevo curriculum de 3°y 4° afio Medio.

3.- DESCRIPCION GENERAL DE LA ASESORIA.

La asesoria apoyard a un maximo de 250 establecimientos educacionales en la implementacién del
nuevo Curriculum de 3° y 4° afio Medio a través de herramientas de gestién pedagdgica que
permitan potenciar el principio de electividad y de esta forma motivar a los estudiantes en su
aprendizaje

En términos generales la asesoria consiste en:

e La asesoria técnica tendra una duracién de 7 meses en las cuales se deberan realizar como
minimo 2 visitas al mes de manera presencial (si las condiciones sanitarias lo permiten) y 2
remotas a la semana a cada establecimiento. De no poder desarrollar las visitas
presenciales, se deberan realizar jornadas de trabajo virtuales donde se analice el plan
desarrollado con el establecimiento en profundidad.

Los establecimientos seran seleccionados segun la distribucidn presentada en la siguiente tabla:

N° Region Cantidad de establecimientos
01 Tarapacd 5
02 Antofagasta 7
03 Atacama 5
04 Coquimbo 15
05 Valparaiso 37
06 O'Higgins 13
07 El Maule 14
08 El Bio Bio 23
09 La Araucania 15
10 Los Lagos 13
11 Aysén 3
12 Magallanes y Antartica Chilena 3
13 Region Metropolitana de Santiago 80
14 Los Rios 7
15 Arica y Parinacota 3
16 Nuble 7
N° 250
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La realizacion de la actividad presencial, asi como el nimero de participantes se determinara
conforme a las recomendaciones dadas por la autoridad sanitaria en el marco del Plan de Accién
para Coronavirus COVID-19 y/o en el marco de las facultades e instrucciones que emanen de la
autoridad competente, aplicable a esta u otra contingencia que, habilite la adopcién de medidas
extraordinarias de gestion, las cuales seran acordadas con la Contraparte Técnica.

4.- ETAPAS DE LA ASESORIA

La metodologia de asesoria curricular se desarrollara de acuerdo con las siguientes etapas:
1. DIAGNOSTICO
¢ |dentificacidn de brechas y oportunidades
2. PROPUESTA DE TRABAJO

e Elaborar Propuesta de plan de mejora
¢ Acciones consensuadas para la superacion de brechas
3. IMPLEMENTACION, MONITOREO Y RETROALIMENTACION

¢ Implementacién de las acciones de mejora
e Seguimiento y monitoreo
e Ajustes
® Formacién
4. EVALUACION FINAL

e Evaluacion final

e Levantamiento de buenas practicas
¢ Plan de mejora y protocolo de monitoreo independiente.

4.1.- Diagnostico

La asesoria comienza con una reunion de inicio donde las partes establecen un cronograma comun
para el desarrollo de cada etapa.

Reunidn de inicio de la asesoria: se deberan definir los procedimientos y alcances esperados de la
asesoria, ademas de la calendarizacion del proceso. En esta etapa se deberad elaborar una
planificacidon preliminar de las tareas a realizarse con el fin de lograr los objetivos de la asesoria.

Identificacion de brechas: realizar diagndstico de brechas y oportunidades de mejora para la
incorporacion de los principios y enfoques de la Base Curricular en el establecimiento, basado en
una investigacion a través de encuestas y entrevistas a diferentes actores de la comunidad educativa
del establecimiento. Uno de los andlisis que deberd estar presente en este diagndstico es la
capacidad de elegir que tienen los estudiantes con respecto a las asignaturas y médulos impartidos
por el establecimiento para 3° y 4° afio Medio.

Para asegurar un buen diagndstico se debera:
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o Definir el problema, las causas y las implicancias de este.

o Definir la capacidad potencial del establecimiento para resolver el problema.

o Levantar la informacién necesaria para orientar las decisiones que se deberan tomar en la
asesoria.

El diagndstico incluird insumos con respecto al Proyecto Educativo Institucional, los resultados del
establecimiento en el Simce y de la ordenacidn del establecimiento (por categoria de los estandares
de aprendizaje e indicadores de calidad) a contar de los Ultimos 3 afios desde que esa informacidn
existe y de los sellos educativos (cultura organizacional) que este establecimiento tenga para poder
comprenderlo y ayudarlo en el proceso de cambio.

4.2.- Propuesta de Trabajo

Evaluacién de brechas: andlisis de la informacién recogida en el diagnéstico con el fin de hallar
posibles estrategias a utilizar para la efectiva implementacion de las nuevas Bases Curriculares de
32y 42 afio Medio.

Elaboracion de la propuesta de Plan de accidn: esta propuesta ademads de considerar la superacion
de brechas, el monitoreo y la valoracion del impacto de la asesoria, debera considerar el desarrollo
de capacidad, por parte de los establecimientos, de crear planes de accidn, monitorear e
implementarlos de manera efectiva. Se espera que este plan contemple la planificacién a largo plazo
para el establecimiento, de tal forma que una vez acabada, este tenga una guia para sus préximas
estrategias de mejoras.

La propuesta de plan de accidn debe considerar:
- Definicion del plan de accidon para la superacidn de las brechas y potenciacién de
oportunidades.
- Definicion de metodologia de seguimiento de avance y monitoreo.
- Definicion del impacto que este plan generara en el establecimiento, alineado al objetivo
general.
- Cronograma de trabajo a corto y largo plazo.

El fin ultimo del plan de accién es darles mas electividad a los estudiantes, es por esto que una de
las acciones sea el desarrollar dentro del establecimiento un reglamento para la electividad, el cual,
definird las reglas del juego en cuanto a las formas y los deberes en que se desarrollara el plan
electivo comun y el plan de formacién diferenciada HC.

Compromiso para la implementacion de las acciones: Es importante destacar que, la verdadera
experiencia la tienen los equipos directivos y sus docentes, que estos son los principales
responsables del cambio dentro de sus establecimientos en cuanto a la implementacién de las bases
curriculares y la entrega de electividad a sus estudiantes, es por esto que se debera desarrollar un
compromiso donde tanto el establecimientos como el grupo de asesoria se comprometan a trabajar
en conjunto, articulando y asegurando el trabajo con docentes en la etapa de implementacidn, asi
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como de toda la comunidad educativa, permitiendo que el disefio de las acciones se realice en
conjunto.

4.2.1.- Insumos para la elaboracidn del Plan

Dado que el objetivo de esta asesoria apoyar y asesorar a establecimientos educacionales en la
apropiacién e implementacion de las Bases Curriculares de 3° y 4° afo Medio, a través de
herramientas de gestién pedagdgica que permitan potenciar el principio de electividad, es que se
hace preciso evaluar los factores que generan, en los establecimientos, una baja posibilidad de
entregar electividad a sus estudiantes.

Dentro de los factores mas comunes estan:
1.- Distribuciéon de horarios de docentes (dotacion docente)
2.- Distribucidn de horarios de salas (Infraestructura del establecimiento)
3.- Dificultades en generacién de horarios y un adecuado plan de estudio
4.- Falta de formacién tanto docente como a directivos
5.- Ausencia de protocolos que generen espacios de electividad para los estudiantes
6.- Seleccién de asignaturas del plan diferenciado y alineamiento al PElI
7.- Estrategias que potencien la electividad en la formacién diferenciada HC.

Todos los temas anteriormente presentados serdn parte importante de la asesoria, y en comun
acuerdo con el establecimiento, se seleccionard aquellos en donde las brechas sean mayores de tal
forma de enfocar el trabajo y lograr avances significativos.

La metodologia de esta asesoria estd centrada en la gestidn pedagdgica del establecimiento, es por
esto que se trabajara en torno a los Estandares Indicativos de Desempefio (EID). Si bien la asesoria
tiene un disefio flexible, lo que da lugar a temas y relaciones emergentes e inesperadas, es
importante que se asegure y se acompafie en los siguientes temas y subtemas:

Temas Subtemas

Gestidn curricular | a. Estructura organizacional (equipo).

a nivel de b. Cultura organizacional (Sellos educacionales, incorporacidon de

establecimiento principios de las Bases Curriculares, cultura de Metas y resultados,
etc.)

Apropiacion e implementacién curricular.

Organizacion de planes y programas de estudio.

Mecanismos de perfeccionamiento y/o actualizacion docente.
Gestidn de recursos educativos y TIC.

Plan de metas de aprendizaje.

Sistemas de evaluacién del aprendizaje.

Sistemas de observacién y retroalimentacion.

j.  Estrategias para el trabajo colaborativo entre docentes de formacién
general y formacién diferenciada técnico-profesional.

S@m 000
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Gestion curricular | a. Estrategias para el desarrollo de objetivos de aprendizaje vy
a nivel de aula habilidades del siglo XXI

Uso de Programas de Estudio.

Planificaciones de clases.

Evaluacién de aprendizajes.

Experiencias de interdisciplinariedad, aprendizaje basado en
proyecto.

®ao o

4.3.- Implementacién, monitoreo y retroalimentacion

En términos generales, la asesoria y acompanamiento se desarrollard a través de 2 reuniones
presenciales al mes, si las condiciones sanitarias lo permiten, y 2 o mas semanales virtuales de
monitoreo con retroalimentacién constante a través de una plataforma que permita la
comunicacion virtual. De no poder desarrollar las visitas presenciales, se deberdn realizar jornadas
de trabajo virtuales en donde se analice el plan desarrollado con el establecimiento en profundidad.

La puesta en practica del plan elaborado constituye una prueba definitiva con respecto a la
pertinencia y viabilidad de esta. Pueden surgir nuevos problemas y obstaculos imprevistos, se
podrian manifestar errores en supuestos o en la planificacién, por lo que se debera ser capaz de
adaptarse, hacer ajustes y correcciones al plan de accién propuesto, siempre en comun acuerdo con
el establecimiento.

Descripcion del acompafamiento y monitoreo: el trabajo de acompafiamiento y monitoreo
contempla un listado de acciones con una frecuencia y caracteristicas determinadas.

En primer lugar, se desarrollar 12 visitas presenciales y/o jornadas de trabajo virtuales en el total de
la asesoria, dos reuniones por mes en promedio. Existirdn instancia de trabajo con los directivos y
docentes, de formacidn, evaluacién y retroalimentacién. Las 12 reuniones se planificaran en
conjunto con los establecimientos y se deberdn desarrollar segln las siguientes indicaciones:

- Instancias de Formacion: como minimo 4 de estas reuniones seran capacitaciones para
sostenedores, directores, equipo técnico y docentes, en herramientas y practicas que
faciliten la electividad a los alumnos, y en tematicas relacionadas a la implementacién de
las Bases Curriculares de 3°y 4° afio Medio: Principios de las Bases Curriculares (electividad,
profundizacién y exploracidn), Habilidades del Siglo XXI, Metodologia de Proyecto, técnicas
de monitoreo y retroalimentacién, entre otros.

- Instancias de Evaluacion: 4 reuniones seran para realizar encuestas de verificacién de la
efectividad y desarrollo de la asesoria, ademds de ser parte importante de los insumos del
monitoreo y la retroalimentacidon. Estas evaluaciones permitirdn la efectiva
retroalimentacion y mejora de los planes de accion.

- Retroalimentacidn: 4 reuniones para entregar retroalimentacion de las encuestas vy
procesos desarrollados segun lo planificado. Se analizard la pertinencia del plan y se
deberdn realizar ajustes a este de ser necesario. Las visitas tendran un caracter de reuniones
de trabajo y su objetivo sera evaluar las estrategias implementadas y los procesos llevados
a cabo, con el fin de movilizar a los establecimientos a entregar mayor electividad.
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En segundo lugar, para las reuniones virtuales y el acompafamiento contante que recibirdn los
establecimientos, se dara acceso a una plataforma web. Esta plataforma incluye los siguientes
componentes:
- Ambiente de aprendizaje: incluye todos los documentos, conferencias virtuales y videos
que se ofreceran a los establecimientos durante la asesoria, como apoyo complementario.
- Retroalimentacidn: espacio donde los establecimientos podran dejar videos, actividades y
diagndsticos o planificaciones, las cuales seran retroalimentadas por el equipo de la
asesoria. De esta forma se podra tener mayor supervision sobre la ejecucién del plan de
accién y evaluar sistematicamente sus avances, ademas de dar retroalimentacién a los
establecimientos. Esta retroalimentacién sera temprana y proporcionara estrategias y
practicas efectivas. Algunos elementos que seran retroalimentados:

o La elaboracién del Reglamento de Electividad: Este reglamento define las reglas,
plazos y requisitos que se deben cumplir en el proceso de eleccién de asignaturas y
madulos del plan comun electivo y plan diferenciado HC. El reglamento, una vez
finalizado deberd ser dado a conocer a toda la comunidad, en especial a los
alumnos, apoderados y docentes.

o Grabacion de clases de docentes: se seleccionard, en conjunto con el
establecimiento, al menos a 1 docente que actualmente esté impartiendo una
asignatura del plan diferenciado HC para que grabe una clase utilizando su teléfono
celular. Idealmente la grabacidn debera tener fragmentos de todas las instancias en
que se haga la asignatura (entendiendo que la asignatura tiene una duracion de 6
horas semanales y por lo tanto se podra impartir por ejemplo en 3 instancias o dias
diferentes de la semana), como minimo debera tener una duracion de 90 minutos
en total. Se revisardn y retroalimentaran como minimo 4 grabaciones durante la
asesoria.

o Otros documentos que el establecimiento, de comun acuerdo con el grupo asesor,
estimen pertinentes.

- Comunidad en linea: Este componente incluye la funcionalidad para el desarrollo de
experiencias de colaboracion e intercambio con otros establecimientos.

4.4.- Evaluacion final

El objetivo de esta etapa es evaluar al finalizar la asesoria, si con la aplicacidn del plan de accién se
alcanzan los resultados esperados en términos de objetivos, asi como realizar los ajustes necesarios
del plan de accion para que el establecimiento pueda continuar con lo propuesto para los siguientes
afios.

Ademas, se elaborara un protocolo de trabajo a largo plazo para la implementacién curricular que
refleje el plan elaborado durante la asesoria y que contenga los pasos a seguir para el
establecimiento, asi como las formas de monitoreo y evaluacién que este mismo debera desarrollar
cuando la asesoria haya finalizado con el fin de lograr el trabajo auténomo y efectivo del
establecimiento.



