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ESTABLECE LOS ESTANDARES | NDI CATI VOS DE DESEMPENO A QUE SE REFI ERE EL ARTI CULO
3°, LETRA A), DE LA LEY N° 20.529, PARA LOS ESTABLECI M ENTOS EDUCACI ONALES QUE
| MPARTEN E Cl ON PARVULARI A 'Y SUS SOSTENEDORES

NOm 68.- Santiago, 9 de abril de 2020.
Vi st o:

Lo dispuesto en la Constitucién Politica de la Republica, en la Ley N
19. 880, .que Establ ece Bases de | os Procedi m entos Adm nistrativos gue rigen | os Actos
de | os Oganos de | a Administraci on del Estado; en la Ley N° 18. 956, que
Reestructura el Mnisterio de Educaci 6n Pablica; en la Ley N 20.529, que
establ ece el Sistema Nacional de Aseguram ento de |a Calidad de | a Educaci on
Parvul aria, Basica y Media y su Fiscalizacion, en el decreto con fuerza de |ey N
2, de 2009, del Mnisterio de Educaci 6n, que fija el texto refundido, coordinado y
sistemati zado de |a Ley N° 20.370 con |as normas no derogadas del decreto con fuerza
de Ie% N° 1, de 2005, del Mnisterio de Educaci on; en |a resolucion exenta N
043/ 2020 que ejecuta el acuerdo N° 018/2020, del Consejo Nacional de Educaci on; en
el oficio ordinario N° 20, de 2020, de la Unidad de Curriculumy Eval uaci 6n de
M nisterio de Educaci on; en el oficio ordinario 108, de 2020, de |a Subsecretaria
de Educaci on Parvularia; y en las resoluciones N° 7 y N° 8 de 2019, de la
Contral oria General de |a Republica; vy,

Consi der ando:

Que, el decreto con fuerza de ley N0 2, de 2009, del Mnisterio de Educaci én
en adel ante Ley General de Educaci 6n, en su articulo 38, seflala que seré la
Agencia de |la Calidad de |a Educaci on a quien | e correspondera disefiar e
i mpl enentar un sistema de eval uaci 6n de | os establ eci nmi entos y sostenedores
educaci onal es. Esta eval uaci 6n estara basada en estandares indicativos de
desenpefio de | os establ eci m entos, el aborados por el Mnisterio de Educaci 6n y
apr obados por el Consejo Nacional de Educaci 6n, de conform dad al procediniento
est abl eci do por la ley; . i i i

~Que, agrega el inciso segundo del articulo 38 que, |os estandares deberan ser
preci sos, objetivos y féaciles de conprender, debiendo tomar en consideraci 6n, entre
otros, los resultados de aprendi zaje de | os alumos, de |as eval uaci ones de
desenpefio de | os docentes, y otros indicadores de calidad de procesos rel evantes de
| os establ eci mi entos que Pern1tan realizar una eval uaci 6n integral segun |os
obj eti vos generales establ ecidos en la |ey; )

e, de conformidad con |o dispuesto en el literal a) del articulo 3°, de la

Ley N 20.529, el Sisterma Nacional de Aseguram ento de |a Calidad de |a educaci 6n
parvul ari a, basica y nedia, considerara | os estéandares de aprendi zaje de |os
al umos, referidos a | os objetivos general es sefial ados en la ley y sus respectivas
bases curriculares, asi conb a otros indicadores de calidad educativa y estéandares
i ndi cati vos de desenpefio de | os establ eci m ent os educaci onal es sSus sost enedor es;

Que, el articulo 12 de la citada normativa, prescribe que [a Agencia eval uara
el desenpefio de | 0s establ eci mi entos de educaci on parvul aria, basica, nedia,
incluida la especial y la de adultos, y sus sostenedores, basandose en est andares
i ndi cati vos el aborados de conformdad a la |ey;

e, segun |lo sefiala el articulo 7° de la Ley N° 20.529, correspondera a
Presi dente de | a Republica, cada seis afios, por decreto supreno dictado por
intermedio del Mnisterio de Educaci 6n, previo inforne del Consejo Nacional de
Educaci 6n, establ ecer |os estandares de aprendi zaje, indicativos de desenpefio y
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I?s otros indicadores de calidad educativa a que se refiere el articulo 3°, letra
a);

Que, en sesiones de 15, 22 y 29 de enero del 2020, el Consejo Nacional de
Educaci 6n, en virtud de sus atribuci ones conforme al procedi mento a que se

refiere el articulo 83, literal f? de |a Ley Ceneral de Educacién, reviso y
analizo |la presentacion final de |os estandares indicativos de desenpefio para | os
est abl eci m ent os educaci onal es que i nparten educaci 6n parvularia y sus sostenedores,

acordes con | os nuevos marcos curricul ares e institucional es; ]

Que, por nedio de |a resolucion N° 43/2020, del Consejo Nacional de
Educaci 6n, se ejecuta el Acuerdo N° 18/2020, adoptado en sesi 6n ordinaria de 29 de
enero de 2020, nediante el que se aprobo |a propuesta de Estandares |ndicativos de
Desenpefio para | os establ eci mi entos educaci onal es que inparten _educaci 6n parvul ari a
y sus sostenedores presentada por el Mnisterio de Educaci 6n; Que, nediante Od. N
108, de 2020, |a Subsecretaria de Educaci on Parvul aria manifiesta su conform dad
con el contenido de |os referidos estéandares indicativos de desenpefio; Que, de
conformdad a |l o anterior teni endo en cuenta especial nente |1 o dispuesto en el
articulo 7° de la Ley N 20.529.

Decr et o:

Articul o unico: Establ écense | os Estandares |ndicativos de Desenpefio para
| os establ eci mi ent os educaci onal es que inparten educaci 6n parvularia y sus
sostenedores a que se refiere el articulo 3°, literal a), de la Ley 20. 529,
cuyo texto se contiene en el presente decreto.

ESTANDARES | NDI CATI VOS DE DESEMPENO PARA LOS ESTABLECI M ENTOS QUE | MPARTEN
EDUCACI ON PARVULARI A Y SUS SOSTENEDCORES

Aprobado por el Consejo Nacional de Educaci 6n nedi ante Acuerdo N°018-2020

Equi po de Estandares y Eval uaci 6n
Uni dad de Curriculumy Eval uaci 6n
M ni sterio de Educaci on
Santi ago, febrero 2020.

| MPORTANTE
En el presente docunento se utilizan de manera inclusiva térmnos com "el
docente", "el estudiante", "el profesor", "el alumo", "el conpafiero”

sus
respectivos plurales (asi conp otras pal abras equival entes en el contexto educativo)
para referirse a hombres y nujeres. Esta opci 6n obedece a que no existe acuerdo_
uni versal respecto de conp al udir conjuntanmente a ambos sexos en el idiona espafol
sal vo usando "o/a", "los/las" y otras simlares, y ese tipo de formulas supone una
saturaci on gréafica que puede dificultar |la conprensién de |la |ectura.

Est andares | ndicativos de Desenpefio para | os Establ ecin entos que inparten
Educaci 6n Parvul aria y sus Sostenedores

Este docunento presenta | os Estéandares |ndicativos de Desenpefio para |os
Est abl eci m entos que inparten Educaci 6n Parvularia y sus Sostenedores (EID EP), |os
cual es se inscriben dentro de |os requerinentos estipulados por el Sistema Naciona
de Aseguramiento de la Calidad de |a Educaci 6n y fueron el aborados por el Mnisterio
de Educaci 6n, aprobados por el Consejo Nacional de Educaci 6n

Los EID son un conjunto de referentes que orientan |a eval uaci 6n de | os
procesos de gesti6n educaci onal de |os establ ecimnentos % sus sostenedores. Tienen
conop proposito proveer un nmarco de referencia a | os establecimentos que orienta |la
nmej ora continua de sus procesos internos, de evaluaci 6n y de autoeval uaci 6n
buscan apoyar y orientar a | os establ ecinientos en su proceso de nejora continua.
Adenmds, orientan |a Evaluaci6on |ndicativa de Desenpefio que debe realizar |a
Agenci a de Cal idad de |a Educaci 6n, cuyo objetivo es entregar reconendaci ones para
la nejora institucional. De este nodo, contribuyen a una educaci 6n de calidad para
todos | os nifios y joOvenes de Chile.

La evidencia nacional e internacional es consistente en sefialar |la inportancia
de contar con referentes exigentes, y a |la vez al canzables, en areas clave de la
gestion educativa en el nivel de Educacion Parvularia -tales cono el |iderazgo, la
gesti on pedaPog|ca,.La relacion con la fanilia y |a conunidad, el bienestar
Integral, y 'a gestion de recursos-, con el fin de ayudar a determ nar vias de
nmej ora para | os establ eci m entos educaci onal es. ] ]

En este contexto, y sobre | a base de |os Estandares |ndicativos de Desenpefio
para | os Establ ecini entos Educaci onal es y sus Sostenedores, se el aboraron esténdares
especificos para el nivel de Educaci 6n Parvul aria. Estos fueron realizados a partir
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de un enfoque nultidinensional que pernmitid identificar y sistematizar procesos
i nstitucional es que favorecen | as condi ci ones para una gestion de calidad, dado que
est abl ecen acci ones de superaci 6n y desarroll o para la nejora continua de | os
est abl eci m ent os educaci onal es del "pais. Son de caréacter genérico, por tanto,
Bertlnen;es para todos establ eci mi entos educaci onal es que i nparten Educaci 6n
arvul ari a, |ndePend|ente de su dependencia adninistrativa, nodalidad, tipo de
sost enedor, nivel de enseflanza u otras caracteristicas, lo cual permte respetar la
autonomia y la diversidad de | os Proyectos Educativos |Institucionales. Adenas, son
atingentes a |a realidad nacional, reconocen |as practicas mas habituales y son
coherentes con el marco normativo vigente. ) )

Para asegurar |la calidad de |a educacion en Chile |los EID EP se articulan con
| as Bases Curriculares de |a Educaci 6n Parvularia, |os Estandares de Aprendizaje y
| os | ndicadores de Desarrollo Personal y Social, ademas de otras politicas
educativas pronovi das por el Mnisterio de Educaci 6n conp el Marco para | a Buena
E1reCC|én y Liderazgo Escolar, el Sistena de Desarroll o Profesional Docente, entre
ot ros.

Se espera, a partir del uso y apropiacio6n de |os EID EP, que |os ]
est abl eci m ent os educaci onal es que inparten Educaci 6n Parvul aria, sus conuni dades
educativas y sostenedores puedan desarrollarse integralmente a través de |la tonma de
conciencia de las fortalezas y debilidades de sus equi pos de trabaj o, nejorando sus
practicas, fomentando |as interacciones peda8¢g|gas de calidad, identificando |as
capaci dades institucionales a desarrollar y di seflando adecuadanente sus pl anes de
nmejora. Asi, el conpromi so con estos estandares pernitira avanzar adecuadanente en
el logro de una educaci on integral, de calidad y mas equitativa para todos |os
estudi antes del pais.

DI MENSI ON LI DERAZGO

La di mensi 6n de Liderazgo considera |as préacticas, |os procesos de gestiodn y
| as responsabi |l i dades que corresponden a | os encargados de | a conducci 6n de |os
establ eci mi entos que inparten Educaci 6n Parvul ari a, especial nente del sostenedor y
el director o la directora. Incluye, en térm nos general es, |as acciones realizadas
con el fin de articular e inplicar a |la conuni dad educativa con |a orientacién y |las
metas institucionales, asi conp tanbi én de planificar y evaluar |0s principales
procesos de gestion. Para esto, es fundanental construir una vision conpartida que
se plasne en el Proyecto Educativo Institucional y lograr |a adhesion y e
conp{Qn1so de los distintos integrantes de |a comuni dad educativa para llevarlo a la

ractica.

p' Los estéandares de esta di nensi 6n apuntan a | as acciones que el director o la
directora y el sostenedor realizan para facilitar la nmejora continua del proceso
educati vo, Tanbi én se identifican |las practicas que perniten construir una cultura
or gani zaci onal que estinula | os aprendi zajes de cada nifio y nifia a través del
trabaj o col aborativo y una conuni dad_educativa conpronetida, Lo anterior requiere de
condi ci ones organi zaci onal es que faciliten canal es de conuni caci on fluidos, asi
cono espaci os establ eci dos para el diélogo, |la reflexion e intercanbio colaborativo
entre las docentes y entre las docentes y los directivos, asi conp instancias de
capaci taci 6n y actualizaci 6n del saber pedagogi co. ]

Adenmds, es propio del liderazgo directivo gestionar con transparencia y tonar
deci si ones en base a resul tados, considerando | os aspectos contextual es, para
pl ani fi car nuevas acci ones que contribuyan al mejoraniento continuo del proceso
educativo. Esto requiere, por una parte, un conocimento profundo de |a comnuni dad
educativa y su entorno, y por otra, saber utilizar e interpretar los datos y la
i nformaci on para planificar y disenar estrategias apropi adas de nejora,

La di mensi 6n de Liderazgo se organiza en tres subdinensi ones: Vision
estrat égi ca, Conducci 6n, y Planificacién y gestion por resultados.

SUBDI MENSI ON VI SI ON ESTRATEG CA

Los estandares de VI SI ON ESTRATEQ CA i ncluyen | os procesos y acciones que el
director o la directora y el sostenedor realizan para pronover en |a conuni dad
educativa el conocimento y adhesi6n a las netas Institucionales existentes para e
ni vel de Educaci 6n Parvul aria del centro educativo y el aporte que estas tienen para
| os procesos de desarrollo y aprendizaje de | os parvulos. Incluye, por |o tanto, la

estion que realizan en torho al desarrollo del Proyecto Educativo |Institucional y
as acciones destinadas a asegurar que | as oportuni dades de aprendi zaje de |os
érvulos_estén al i neadas con [os principios pedagdgi cos de | a Educaci 6n

arvul ari a.

1.1 El sostenedor, en conjunto con el director o la directora, se
responsabilizan por el desarrollo del Proyecto Educativo Institucional, |os
resul tados del proceso educativo y el cunplimento de |la normativa vigente para e
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de Educaci 6n Parvul ari a. _ _
1.2 El director o la directora pronmueve en |a conuni dad educativa e
conocimento y |a adhesion a | as metas del centro educativo y su aporte a
desarrollo y el aprendizaje de |os nifios  as ni fias. o

1.3 El "director o la directora asegura que el proceso de aprendizaje de |los
parvul os responda a un proyecto sustentado en |as Bases Curriculares y en |los
princi pi os pedagogi cos, relevando el juego desde una perspectiva pedagogi ca.

Estandar 1.1: El sostenedor, en conjunto con el director o la directora,
responsabilizan por el desarrollo del Proyecto Educativo Institucional, |os
resul tados del proceso educativo y el cunpliniento de |a nornativa vigente para e

ni vel

se

ni vel

de Fdiicaci An

Par viil aria (1)

Desarrollo Débil

Para evaluar
el estandar se
podra
considerar:

Cumple de farma insuficiente
los criterios del nivel de

desarrolio satisfactorio, pues
presenta uno o mas de los

Cumple parciaimente los
criterios gl nivel de
desarroffo satisfactorio, pues
presenta une o mds de los

Cumpie satisfactoriamente
los siguientes criterios:

Desarrollo Incipiente _ Desarrollo Avanzado

Cumple todas los criterios
del nivel de desarrollo
satisfactorio y ademds
presenta una o mds de las

que consignan
los
procedimientos

grupe focal con
los apoderados
¥ las familias

implementacion del
Proyecto Educativo
Institucional en &l nivel

desarrollo del Proyecto
Educativo Institucional
en el nivel de Educacidn

desarrollo del Proyecto
Educativo Institucional
en el nivel de Educacién

siguientes problemas: siguientes problemas: siguientes situaciones:
Proyecto El sostenedor o el El sostenedor, en El sostenedor, en El sostenedor, en
Educative director o la directora se | conjunto con el director conjunto con el director 0 | conjunto con el director
Institucional respansabilizan por el o la directora, se la directora, se o la directora, lideran
Documentas desarrollo e responsabilizan por el responsabilizan por el periddicamente una

jornada de analisis vy
reflexign con la
comunidad educativa

requerimientos de la
normativa vigente en el
nivel de Educacion
Parvularia, © bien lo
actualizan mediante
procesos poco
participativos.

cargo de los cambios a
nivel normativo, pero
solo consideran parte de
los requerimientos a
nivel institucional,
mediante un proceso
participativo.

cargo de los cambios ¥
nuevas reguerimientos
del centro educativo a
nivel institucional y
normative para su
desarrollo, mediante un
proceso participativo.

¥ los de Educacion Parvularia Parvularia, pero son poco | Parvularia y asequran su | sobre el desarrollo del
encargados de de manera poco sisternaticos en su implementacion, Proyecto Educativo
":f":'.‘" "'I sistemidtica y coordinada. | implementacion, evaluacion y Institucional y su
:mt:;:r o Por ejemplo: evaluacion y seguimiento. Para esto: | articulacidn con los
TMnEhadeE - Mo se comunican, per | seguimiento. Por - Mantienen procesos de gestidn y
Io que sus acciones son | ejemplo: comunicacion participacion de la

Informes o descoordinadas o - Se comunican solo en constante para mejorar | comunidad educativa.
actas de contradictorias. casos de emergencia. la gestidn educacional.
rendicitn de - Mo acuerdan - Acuerdan algunas de - Acuerdan las
cuentas responsabilidades ni las responsabilidades y responsabilidades y
Bt recursos, por lo que recursos necesarios recursos necesarios
encuesta o grupo sus funciones se para llevario a cabo. para llevarlo a cabo.
focal con el traslapan o gquedan - Revisan
sostenedor, aspectos sin atender. periédicamente que
director y equipo este sea un
directivo instrumento operativo
Entrevista, y arientador.
encuesta o El sostenedor y el El sostenedor, en El sostenedor, en El sostenedor se anticipa
E,rif;zif:;al | director o la directora conjunto con el director | conjunto con el director o | a los posibles cambios
pedagégice lideran la actualizacién o la directora, lideran |a la directora, lideran la que requieren

del Proyecto Educativo actualizacion del actualizacidn del incorporarse en las
Entrevista, Institucional, pero solo se | Proyecto Educativo Proyecto Educativo futuras actualizaciones
encuesta o hacen cargo de los Institucional, haciendose | Institucional, haciéndose | del Proyecto Educativo

Institucional. Para esto,
lleva una bitacora donde
registra comentarios y
ajustes para
considerarlos en el
préximo proceso de
actualizacidn.

El sostenedor da cuenta
publica anual a la
comunidad educativa,
pero entrega resultados
incorrectos, o bien solo
incluye a algunos
estamentos del centro
educativo.

El sostenedor da cuenta
publica anual a la
comunidad educativa
sobre el desempefio
general del centro
educativo, de manera
incompleta. Por ejemplo,
solo informa acerca de la
implementacidn de las
Bases Curriculares y los
resultados de
aprendizaje,

El sostenedor da cuenta

publica anual a la

comunidad educativa

sobre el desempefio

general del centro

educativo, incluyendo:

- Desarrollo del Proyecto
Educativo Institucional.

- Implementacion de las
Bases Curriculares y
los resultados del
proceso educativo.

- Gestién financiera del
centro educativo,

- Cumplimiento de la
normativa vigente.

El sostenedor publica
anualmente un
documento completo
sobre el desempefio
general del centro
educative, junto con las
actividades relacionadas
con el cumplimiento del
Proyecto Educativo
Institucional ¥ grado de
cumplimiento de las
metas del plan de
mejoramiente, y lo pone
a disposicién de la
comunidad educativa.

Estandar 1.2: El director o la directora promueve en |a conuni dad educativa e
conocimento y |la adhesion a |las nmetas del centro_educativo y su aporte a
desarrollo y el aprendizaje de los nifios y las nifias (2) .
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Desarrollo Incipiente _ Desarrallo Avanzado

Para evaluar
el esténdar se
podra
considerar:

Cumple de farma insuficiente
los criterios del nivel de
desarrollo satisfactorio, pues
presenta uno o mas de los
siguientes problemas:

Cumple parcialmente los
criterios del pivel de
desarroflo satisfactorio, pues
presenta une o mds de los
siguientes problemas:

Cumple satisfactoriamente
los siguientes criteros:

Cumple todos los criterios
del mivel de desarrolfo
satisfactorio y ademds
presenta una o mds de las
siguientes sitvaciones:

Decumentes con
metas y
prioridades del
cenkro educative

Actas de
reuniones de los
distintos
estamentos de la
comunidad
educativa

Informes o
actas de
rendicién de
cuentas

Entrevista,
encuesta o
grupe focal con
el sostenedor,
director y
equipo directivo

Entravista,
encuesta o grupo
focal con el
equipo
pedagdgico

Entrevista,
encuesta & grupe
focal con los
apoderados v las
familias

El director o la directora
comunica y compromete
a la comunidad educativa
con las definiciones, las
prioridades y las metas
educativas definidas para
el nivel de Educacion
Parvularia de manera
poco sistematica o
significativa. Por ejemplo,
solo comunica las metas
a través de los canales de
infermacién
institucionales, no explica
su aporte al desarrollo de
los nifios y las ninas,
entre otros.

El director o la directora
comunica a la comunidad
educativa las definiciones
para el nivel de
Educacién Parvularia,
pero no la moviliza para
comprometerse con las
prioridades y las metas
educativas.

El director o la directora
compromete a la
comunidad educativa con
las definiciones, las
prioridades y las metas
educativas definidas para
el nivel de Educacidn
Parvularia. Para esto,
comunica y explica su
contenido y sus
fundamentes mediante
canales como el sitio web
institucional, reuniones
del equipo pedagégico
con las familias y los
apoderados, asambleas,
entre otros.

El director o la directora
acuerda compromisos
concretos y mutuos con
la comunidad educativa
para el logro de las
metas del nivel de

Educacion Parvularia y su

importancia para el

proceso educativo de los

nifios vy las nifias.

El director o la directora
no articula ni coordina al
equipo directivo ni al
pedagégico para
implementar las
estrategias definidas para
cumplir con las metas
establecidas en el nivel

de Educacién Parvularia,

asumiendo este desafio
por cuenta propia.

El director o la directora
articula y coordina de
manera poco sistematica
al equipo directivo y al
pedagdégico para
implementar las
estrategias definidas para
cumplir con las metas

establecidas en el nivel
de Educacion Parvularia.

El director o la directora
articula y coordina
sistemdticamente al
equipo directivo y al
pedagdgico para
implementar y
maonitorear las
estrategias definidas para
cumplir con las metas

establecidas en el nivel
de Educacion Parvularia.

El director o la directora
elabora un tablero de
monitoreo de las metas
alineado a las metas
establecidas en &l nivel
de Educacién Parvularia,
que luego le permitird
hacer un seguimiento

expedito de “su
cumplimiento.

El director o la directora
da cuenta anual al
sostenedor, pero solo a
algunos integrantes de la
comunidad educativa, ©
bien da cuenta anual a
ambos, pero entrega
resultados incorrectos o
muy vagos y generales,
por lo que no evidencian
un aporte al desarrollo de
los nifios y las nifias.

El director o la directora
da cuenta trimestral al
sostenedor y anual a la
comunidad educativa,
pero lo hace de manera
incompleta. Por ejemplo,
solo informa del
cumplimiento de los
Objetivos de Aprendizaje
o de aspectos positivos.

El director o la directora
da cuenta mensual al
sostenedor y anual a la
comunidad educativa, del
logro y avances en
relacién con:

- Las metas del centro
educativo.

- Las metas del plan de
mejoramiento.

- Los Objetivos de
Aprendizaje del
curriculum wvigente.

- El cumplimiento de la
normativa vigente.

El director o la directora
recopila y entrega a la
comunidad educativa un

documento que reune las

principales tendencias,
logros y avances
histdricos del centro
educativo, identificando
cambios e hitos
relevantes a lo largo del
tiempo.

Est andar 1.3: E

princi pl os pedagdgi cos,

rel evando™ el

: director o la directora asegura que el (
de | os parvul os responda a un proyecto sustentado en | as Bases Curriculares y en
j uego desde una perspectiva pedagogi ca.

proceso de aprendi zaje
0s
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Desarrollo Débil Desarrollo Incipiente _ Desarrallo Avanzado
Para evaluar Cumple de forma insuficiente | Cumple parcialmente los Cumple satisfactoriamente Cumple todos los criterios
el estindar se | Jos criterios del nivel de criterios del nivel de los siguientes criterios: del nivel de desarrallo
podra desarrolio satisfactorio, pues | desarrofio satisfactorio, pues satisfactorio y ademds
considerar: presenta uno o mds de los | presenta une o mds de los presenta una o mds de las
siguientes problemas: siguientes problemas: siguientes situvaciones:
Proyecto El director o la directora El director o la directora El director o la directora El director o la directora
Educativa conoce superficialmente | promueve que el equipo | gestiona que el equipo gestiona que el equipo
Institucional las Bases Curriculares y | pedagodgico conozea las | pedagégico conozca e pedagdgico de otros
Registros de los principios_ pedagdgicos Bases t_:urr1'C|_|Iares_!«I los implgmente niveles conozca y
observacisn de de la Educacion _ principios pedagégicos, cotidianamente las Bases | comparta las Bases
las experiencias Parvularia, 0 no gestiona | pero no gestiona que se Curriculares, los Curriculares, los
educativas y su implementacion implementen principios pedagdgicos y | principios pedagdgicos vy
otros momentes | cotidiana en el desarrollo | cotidianamente, o bien se | la importancia del juego | la importancia del juege
de la rutina del proyecto curricular y | limita las oportunidades con una intencionalidad con una intencionalidad
Esavista el proceso de aprendizaje | para destacar el juego pedagdgica. Para esto, pedagdgica.
e de los parvulos. con una intencionalidad favorecelque el equipo
grupo facal con pedagégica. pedaglﬁg ico _ﬂem bilice los
el sostenedor, espacios y tiempos
director y educativos y ofrezca
equipo directive instancias de libre
oy desplazamiento a los
ol 5 pdrvulos, entre otros.
focal con el El director o |a directora | El director o la directora | El director o la directora, | El director o la directora,
aups no ofrece oportunidades | ofrece oportunidades en coordinacién con el con apoyo del
pedagogico para que el equipo para que el equipo sostenedor, sostenedor, anualmente
pedagdgico actualice sus | pedagdgico actualice sus | sistematicamente ofrece | genera un espacio de
conocimientos sobre las conocimientas sobre las oportunidades para que reflexién profesional que
Bases Curriculares, los Bases Curriculares y los el equipo pedagbgico permite al equipo
principios pedagdgicos, la | principios pedagdgicos, actualice sus pedagégico compartir
importancia del juego y pero no destaca la conocimientos sobre las experiencias sobre
los enfogques pedagdgicos | importancia del juego y Bases Curriculares y los orientaciones y practicas
de la Educacion los enfoques pedagégicos | principios pedagégicos, asociadas a las Bases
Parvularia. Esto se refleja | de la Educacion destacando la Curriculares y los
en gue estas instancias Parvularia. importancia del juego y principios pedagdgicos,
son gestionadas por las los enfoques para enriquecer el
por el equipo pedagdgico pedagogicos® de la proceso de aprendizaje.
sin apoyo del equipo Educacion Parvularia.
directivo, o bien son
impedidas.
El director o la directora, | El director o la directora, El director o la directora, El director o la directora,
en conjunto con el equipe | en conjunto con el equipo | en conjunto con el equipe | con apoyo del
directivo y pedagdgico, directivo y pedagdgico, directivo y pedagdgico, sostenedor, genera
no evaldan la evaldan evaldan anualmente un espacio
implementacion de las sisterndticamente la sistematicamente la de reflexion profesional
Bases Curriculares y los implementacidn de las implementacién de las que permite a los
principios pedagbgicos, Bases Curriculares y los Bases Curriculares y los docentes de los distintos
destacando la principios pedagogicos, principios pedagdgicos, niveles del sistema
importancia del juago v destacando la destacando la educativo (Parvularia,
los enfoques pedagogicos | importancia del juego y importancia del juego y Basica, Media) compartir
de la Educacion los enfoques pedagégicos | los enfoques pedagdgicos | experiencias sobre
Parvularia, o bien lo de la Educacion de la Educacion orientaciones y précticas
hace, pero no incluye al | Parvularia, pero no la Parvularia para fortalecer | educativas para
equipo técnico- usan para fortalecer el el proceso de aprendizaje | enriquecer el proceso de
pedagégico en el proceso de aprendizaje en el centro educativo. aprendizaje a lo largo de
proceso. en el centro educativo. distintos momentos de la
trayectoria educativa.
1 En el nivel de Educacion Parvularia en el caso de escuelas y col egi os.
2 En el nivel de Educaci 6n Parvularia en el caso de escuelas y col egi os.
SUBDI MENSI ON CONDUCCI ON
Los esténdares de CONDUCCI ON abordan |la orientacion y el nonitoreo de los
rocesos que el director o la directora deben realizar para que el centro educativo
unci one de nanera efectiva. Dentro de estos estéandares se identifica |a generacion

de un anbi ente de trabajo col aborativo que pernite que el
conpronetido con el

equi po pedagégi co esté

desarrollo y aprendizaje de todos |os parvulos y [os procesos

que estinmulan | a innovaci 6n QedagoPlca gue pernite desarrollar una conunidad de

aprendi zaje en la que | os nifios y

as nifias tienen un rol protagonico.

2.1 El director o la directora genera un_anbiente de trabajo col aborativo vy
cgnpronetldo con el desarrollo y el aprendizaje de todos |os parvul os del centro
educati vo.

2.2 El sostenedor y el equipo directivo orientan nonitorean |la gestion de |os

procesos requeridos para el

funci onanmi ento efectivo del centro educativo
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3 Este estandar al ude,
Emlia, Hi gh Scope
ot ros.

2.3 El director o la directora fonenta |as practicas efectivas, |a innovacion
pedagogi ca y el desarrollo _de una coruni dad de aprendi zaje en |a que | os parvul os
son actores” protagoéni cos. Estandar

2.1: El director o la directora genera un anbiente de trabajo col aborativo y

cgnpronetido con el desarrollo y el aprendizaje de todos |os parvul os del centro
educat i vo

a enfoques pedagogi cos conp el de Reggio
Curricul um Cogni ti vo, P ntre

Mét odo Montessori, Método Pikler, e

Desarrollo Débil

Para evaluar
el estandar se

Cumple de forma insuficiente
los criterios del nivel de

Cumple parcialmente los
criterios del nivel de

Cumple satisfactoriamente
los siguientes criterios:

Cumple todos los criterios
del nivel de desarralio

equipo pedagdgico, lo
que se refleja en que
estas practicas no se
realizan en el centro
educativo o bien son
iniciativa propia del
equipo pedagdgico.

pedagogico solo para
algunos grupos y niveles.

los recursos educativos.
Para esto, implementa un
centro de recursos y
gestiona que todo el
equipo pedagdgico
comparta recursos y
experiencias de
aprendizaje exitosas,
desafiantes y
significativas para los
parvulos,

podra desarrollo satisfactorio, pues | desarrollo satisfacterie, pues satisfactorfo y ademds
considerar: presenta uno o mds de los | presenta uno o mds de los presenta una o mds de las
siguientes problemas: siguientes probfemas: siguientes sitvaciones:
Prayecto El director o la directora El directer o la directora El director o la directora El director o la directora
Educativo establece un sistema de establece un sisterma de establece un sisterna de establece un sistema de
Institucional trabajo basado en trabajo colaborativo solo | trabajo coordinado y de | trabajo colaborativo,
AEE practicas que fomentan la | en ciertos estamentos o colaboracion profesional, | logrando que los
reuniones del realizacion de las tareas equipos de trabajo, o que se caracteriza por integrantes del equipo
equipo pedagdgicas de manera bien solo en ocasiones relaciones de ayuda, pedagdgico sean maodelos
pedagégico individualista y logra que las reuniones confianza y apoyo mutuo, | de buenas practicas. Para
descoordinada, o bien no | sean instancias de para desarrollar |a tarea esto, realizan pasantias
Registro de intenciona la colaboracién | aprendizaje y discusidn pedagbgica. Para esto, entre los distintos niveles
ﬁ‘i‘ji‘l”"“‘s entre | neofesional en el centro técnica entre pares. genera espacios de que les permiten
b educativo. discusién técnica con el | aprender unos de otros,
Entrevista, equipo directivo y ya sea en el mismo
encuesta o grupo pedagogico, para centro educativo o en
focal con el preparar, compartir y otros si pertenecen a
sostenedor, analizar conjuntamente redes.
director y equipe desafios pedagdgicos,
directivo conocimientos y
Entrevista, [rRCtiCHES
?:‘:a‘:?;; :Ig"""’" El director o la directora | El director o la directora | El director o la directora | El director o |a directora
equko nn_gestlona |_1I promuewve _gestlona ¥ promueve el _pmmueve_préctlca_s de gestiona una p!;tarorma
pedagdgico el intercambio, la intercambio, la intercambio y gestiona la | para que el equipo
reutilizacion, la reutilizacian, la participacion del equipo pedagaégico pueda
Entrevista, adaptacién y la mejora adaptacién y la mejora pedagdgico en la compartir y acceder a los
encuesta o grupe | de los recursos de los recursos creacion, reutilizacion, materiales desarrollados.
focal CDJ;' el educativos entre el educativos en el equipo adaptacién v mejora de
personal

El director o |a directora
implementa estrategias e
iniciativas poco
sistemadticas para
fortalecer la cohesion y el
sentido de pertenencia
entre el persanal del
centro educativo que no
abordan los desafios de la
tarea educativa. Por
ejemplo:

- Impulsan iniciativas
que no incluyen la
participacion del
personal.

- Transmiten relatos
contradictorios del
Proyecto Educativo
Institucional del
centro.

Realizan ferias,
celebraciones vy
exposiciones que
carecen de un sentido
pedagbgico, entre
otros.

El director o la directora
implementa estrategias
que fortalecen la
cohesién y el sentido de
pertenencia entre el
personal del centro
educativo, pero estas no
abordan los desafios de la
tarea educativa.

El director o la directora
implementa estrategias e
iniciativas que fortalecen
la cohesion y el sentido
de pertenencia entre el
personal del centro
educativo, para abordar
los desafios que emergen
en |a tarea educativa. Por
ejemplo:

- Impulsan un Proyecto
Educativo Institucional
colectivo que incluyen
la participacion del
equipo pedagdgico y
los parvulos.

- Transmiten un relato
positive del Proyecto
Educativo Institucional
del centro.

- Realizan ferias,
celebraciones vy
exposiciones con
sentido pedagdgico,
entre otros.

El director o la directora,
en conjunte con el
sostenedaor, gestionan y
participan con el equipo
pedagadgico y
administrative en
actividades que, en un
ambiente grato,
combinan el analisis y la
reflexién sobre la tarea
educativa.

- |
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_Estandar 2.2: El sostenedor y el equipo directivo orientan y nonitorean |la
ggstl 6n de los procesos requeridos para el funcionanm ento efectivo del centro
educativo

Desarrollo Débil

Desarrollo Incipiente _ Desarrollo Avanzado

Para evaluar
el estandar se

Cumple de farma insuficiente
loz criterios del nivel de

Cumple parcialmente los
criterios del nivel de

Cumple satisfactoriamente
los siguientes criterios:

Cumple todos los criterios
del nivel de desarrolio

encuesta o grupo
focal con los
apederados v las
familias

poco orientadora.

podra desarrolio satisfactorio, pues | desarrofio satisfactorio, pues satisfactorio y ademas
considerar: presenta uno o mds de los | presenta une o mds de los presenta una o mds de las
siguientes problemas: siguientes probfemas: siguientes sitvaciones:
Proyecto El sostenedor v el equipe | El sostenedor y el equipo | El sostenedor y el equipo | El sostenedor y el equipo
Educativo directivo solo definen los | directivo definen de directivo definen los directivo sistematizan las
Institucional lineamientos curriculares | forma muy general o lineamientos curriculares | principales préacticas y
Reglarnanto y pedagdgicos, o bien poco clara los y pedagdgicos y los procedimientos
Interno solo definen los lineamientos curriculares | procedimientos curriculares, pedagdgicos
procedimientos y pedagdgicos vy los administrativos para y administrativos en
Entrevista, administrativos para procedimientos asegurar el manuales que facilitan la
encuesta ¢ grupe | asegurar el administrativas para funcionamiento efectivo coordinacién del equipo
focal con el funcionamiento del centro | asegurar el del centro educativo. pedagdgico ¥
j‘;‘ri‘;';erd:zquipe educativo. funcionamiento efectivo administrativo del centro
directive del centro educativo. educativo.
B El sostenedor y el equipo | El sostenedor y el equipo E! sostenedor y el equipo | El sostenedor y el equipo
R o'grm directivo monitorean directivo monitorean y directivo generan un directivo generan pautas
foucal con al aquellos procedimientos | retroalimentan al rmecanismo para de cotejo para guiar el
equipa que consideran mas personal por el maonitorear en forma proceso del monitoreo y
pedagdgico relevantes para el cumplimiento de las sistematica las practicas | retroalimentacion
e funcionamiento del centro | practicas y los y los procedimientos sistematico de las
Entrevista, educativo, pero no procedimientos curriculares definidos, practicas y
Fo':a'-;":;: :|‘3"“9° orientan ni establecidos para la orientando y procedimientos definidos.
parscrial retroalimentan al gestion de los procesos retroalimentando al
personal por su en el centro educative de | personal por su
Entrevista, cumplimiento. manera esporadica o cumplimiento.

El sostenedor y el equipo
directivo no toman
decisiones ni
implementan cambios
que garanticen la
viabilidad y el
funcionamiento del centro
educativo, o bien
introducen cambios
superficiales que no
apuntan a resolver las
causas de los desafios
identificados.

El sostenedor y el equipo
directivo toman
decisiones e implementan
cambios para mejorar la
gestién y el
funcionamiento del centro
educativo, pero lo hacen
de manera tardia, o blen
introducen medidas
paliativas que abordan
solo algunos de los
desafios identificados.

El sostenedor y el equipo
directivo toman
decisiones e implementan
oportunamente cambios
para mejorar la gestion vy
el funcionamiento del
centro educativo,

El sostenedor y el equipo
directivo se anticipan a
las dificultades que
puedan surgir en la
gestidn vy el
funcionamiento del centro
educativo, e implementan
medidas para prevenirlos.

El sostenedor, en
conjunto con el equipo
directivo, informan
tardiamente a algunos
integrantes de la
comunidad educativa
sobre las situacienes que
impactan en el
funcionamiento del centro
educativo.

El sostenedor, en
conjunto con el equipo
directivo, informan con
demora a la comunidad
educativa sobre las
situaciones y los cambios
que afectan al centro
educativa, o bien solo
comunican los
acontecimientos de
marcada gravedad.

El sostenedor, en
conjunto con el equipo
directivo, informan
oportunamente a la
comunidad educativa
sobre situaciones que
impactan en el
funcionamiento del centro
educative, como cambios
en la normativa vigente,
en el Proyecto Educativo
Institucional y Curricular,
en la planta directiva o
administrativa, en la
capacidad y matricula, en
la infraestructura,
situaciones emergentes,
entre otras.

El sostenedor y el equipo
directivo gestionan un
boletin informativo
mensual, que se
distribuye a toda la
comunidad, con los
acontecimientos
principales del centro
educativo y las medidas
consideradas.

] Estandar 2.3: HE
i nnovaci on pedagogi ca y el de:s
parvul os son actores protagonicos.

director o la directora fonenta | as préacticas efectivas, la
desarroll o de una conuni dad de aprendi zaje en | a que | os
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Desarrollo Débil

Desarrollo Incipiente

Para evaluar
el estandar se

Cumple de forma insuficiente
los criterios del nivel de

Cumple parcialmente los
criterios del nivel de

Cumpie satisfactoriamente
los siguientes eriterios:

Biblioteca del Congreso Nacional de Chile Q Legislacion chilena

Desarrollo Avanzado

Cumple todos los criterios
del nivel de desarrolio

planificaciones

Trabajos de los
nifios v las nifias

Entrevista,
encuesta o grupo
focal con el
sostenador,
director y equipo
directive

Entrevista,
encuesta o grupo
facal con el
equipo
pedagdgico

pedagdgico implemente
practicas efectivas de
ensefianza-aprendizaje ni
que introduzca
experiencias innevadoras,
por lo que estas
dependen de iniciativas
personales, o bien no
ocurren.

pedagégico implemente
practicas efectivas de
ensefianza-aprendizaje e
introduzca experiencias
innovadoras, pero estas
no son compartidas, por
lo que ne incentiva el
trabajo en comunidades
de aprendizaje.

podra desarrolio satisfactorio, pues | desarrolfo satisfactorio, pues satisfactorio y ademds
considerar: presenta uno @ mas de los | presenta uno o mids de los presenta una o mis de las
siguientes problemas: siguientes problemas: siguientes sitvaciones:
Documentos El director o la directora El director o |a directora El director o la directora El director o la directora
técnicos y no formenta que el equipo | fomenta que el equipo fomenta que el equipo implementa estrategias

pedagdgico implemente v
comparta practicas
efectivas de ensefianza-
aprendizaje e introduzca
experiencias educativas
innovadoras para
potenciar el desarrollo de
los nifios y las nifias,
incentivando el trabajo
en comunidades de
aprendizaje.

para evaluar el impacto
de la innovacion
pedagégica en los
resultados de desarrollo o
aprendizaje de los
parvulos.

El director o la directora
no facilita condiciones de
espacio, tiempo y
recursos para apoyar al
equipo pedagdgico en la
implementacién de
experiencias pedagdgicas
innovadoras acordes a las
caracteristicas,
necesidades e intereses
de los nifios y las nifias.

El director o la directora,
en conjunto con el
sostenedor, facilitan
esporddicamentes
condiciones de espacio,
tiempo y recursos para
apoyar a el equipo
pedagégico en iniciativas
que buscan la innovacidn
educativa, o bien
promueve experiencias
educativas innovadoras
gue no corresponden a
las caracteristicas,
necesidades e intereses
de los nifios v las nifias.

El director o la directora,
en conjunto con el
sostenedor, facilitan
condiciones de espacio,
tiempo y recursos para
apoyar al equipo
pedaagbgico en la
implementacién de
experiencias educativas
innovadoras acordes a las
caracteristicas,
necesidades e intereses
de los nifios y las nifas,

El director o la directora y
el equipo pedagdgico no
organizan actividades
colectivas para mostrar,
retroalimentar ni
reconocer proyectos
innovadares
implementados en el
centro educativo, o bien
lo hacen, pero sin la
participacién de los nifios
y las nifias.

El director o la directora,
en conjunto con el equipo
pedagogico, organizan
actividades colectivas
para mostrar,
retroalimentar y
reconocer proyectos
innovadores
implementados en el
centro educative, pero la
participacién de los nifios
y Ias nifias en estos
proyectos es marginal y
poco sustancial.

El director o la directora,
en conjunto con el equipo
pedagogico, organizan
actividades colectivas
para mostrar,
retroalimentar y
reconocer proyectos
innovadores
implementados en el
centro educativo, en los
que los nifios y las nifias
tienen una participacion
protagdnica.

El director o la directora,
en conjunto con el equipo
pedagégico, organizan
instancias de innovacion
en las que los nifios y las
nifias tienen un alte nivel
de protagonismo y se
valora sus propuestas y
aportes en &l desarrollo
de las actividades.

SUBDI MENSI ON PLANI FI CACI ON' Y GESTI ON POR RESULTADOS

Los esténdares de PLANI FI CACI ON Y CESTI ON PCR RESULTADCS i ncl uyen | os
procesos asoci ados al uso efectivo de |os datos para |la toma de decisiones y e
mej oram ento educativo. Esto inplica que el director o |a directora debe conocer
prof undanente a | a conuni dad educativa y liderar procesos de autoeval uaci 6n o
Institucional participativos que permtan el aborar planes de nejoram ento. Tanbi én
se incluye el nonitoreo de estos planes y la rendicién publica de |os resultados
del proceso educativo

3.1 El director o la directora |lidera un proceso sistenatico
aut oeval uaci 6n institucional, que sirve de base para el aborar el
mej or am ent 0. ) ) )

3.2 El director o la directora_elabora un plan de nmejoramento y eval ta el
cunplimento de sus nmetas para el nivel de Educaci 6n Parvul ari a. )

3.3 El director o la directora toma decisiones para |la nejora continua en base a
| os resul tados obtenidos y a |las caracteristicas de |a conuni dad educati va.

_Estandar 3.1: E director o la directora lidera un proceso sistenmatico
participativo de autoeval uaci 6n institucional, que sirve de base para el aborar e
pl an de nej or ami ento.

participativo de
pl an de

- |
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Desarrollo Débil Desarrollo Avanzado

Desarrollo Incipiente

Para evaluar
el estandar se
podra
considerar:

Cumple de forma
insuficlente los criterios del
nivel de desarrollo
satisfactorio, pues presenta
uno o mis de los
siguientes problemas:

Cumple parcialmente los
criterias del nivel de
desarrollo satisfactorio, pues
presenta uno o mds de los
siguientes problemas:

Cumple satisfactoriamente
los siguientes criterios:

Cumple todos los criterios
del nivel de desarrolle
satisfactorio y ademds
presenta una o mas de las
siguientes situaciones:

Proyecto
Educativo
Institucional

Plan de
mejoramiento

Programa y
pautas del
proceso de
autoevaluacicn

Entrevista,
encuesta o
grupo focal con
el sostenedor,
director y equipo
directivo

Entrevista,
encuesta o
grupo focal con
el equipo
pedagdgico

Entrevista,
encuesta o
grupo focal con
los apoderados y
las familias

Entrevista al

El director o la directora
conduce un proceso
informal de
autoevaluacion, sin
revisar en detalle los
datos o basdndose solo
&n impresiones.

El director o la directora
lidera un proceso de
autoevaluacion poco
sisterndtico, pues solo
considera parte de sus
resultados y procesos
relevantes.

El director o la directora
lidera un proceso
sisternatico de
autoevaluacién anual
que considera los
siguientes aspectos:
- Autoevaluacion del
Proyecto Educativo
Institucional y
cumplimiento de las
metas del plan de
mejoramiento vigente,
Calidad de las
interacciones
pedagdgicas.
Resultados del
desarrollo y
aprendizaje de los
nifios y las nifas.
Implementacion de los
planes requeridos por
la normativa vigente,
- Proyecto e
implementacian
curricular.

- Resultados
institucionales
(eficiencia interna,

El director o la directora
sisternatizan en un
manual las pautas para
llevar a cabo el proceso
de autoevaluacion de
manera metddica, lo que
permite contar con
autoevaluaciones
rigurosas y comparables,

Consejo de indices de satisfaccion

Educacisn de la comunidad

Paadlari educativa, entre

otros).
El director o la directora El director o la directora, | El director o la directora, | El director o la directora,
no planifica ni asegura la | en conjunto con el en conjunto con el en conjunto con el
participacion de la sostenedor, planifican, sostenedor, planifican y sostenedor, realizan un
comunidad educativa ni pero no aseguran, la aseguran |la existencia de | encuentro abierto para
del sostenedor en el existencia de condiciones | condiciones de tiempo, presentar en forma clara
proceso de de tiempo, espacio e espacio e informacion y comprensible el
autoevaluacién anual, o informacidn en el para que toda la sentido vy la relevancia
bien solo planifican y proceso de comunidad educativa del proceso de
aseguran la participacidn | autoevaluacidn anual, lo | participe en el proceso autoevaluacion a la
de algunos integrantes que dificulta la de autoevaluacién anual | comunidad educativa,
de la comunidad participacion de la y conozea su sentido y
educativa. comunidad educativa en | relevancia.
este.
El director o la directora | El director o la directora | El director o la directora El director o la directora,
programa y supervisa el programa y supervisa el programa y supervisa el en conjunto con el
analisis de los resultados | analisis de los resultados | analisis de los resultados | sostenedor, comunican
y conclusiones del y conclusiones parciales | y conclusiones del por diferentes canales
proceso de o incompletas del proceso de los resultados v las
autoevaluacion proceso de autoevaluacion conclusiones del proceso
institucional, pero no los | autoevaluacion institucional del nivel de | de autoevaluacion,
usa para la elaboracién institucional del nivel de | Educacidn Parvularia incluyendo las
del plan de Educacién Parvularia para la elaboracion del principales fortalezas y
mejoramiento, o bien no | para la elaboracién del plan de mejoramiento desafios a abordar como
considera el nivel de plan de mejoramiento del centro educativo, centro educativo en el
Educacidn Parvularia del centro educativeo. plan de mejoramiento.
para la elaboracién del
plan de mejoramiento
del centro educativo.
Estandar 3.2; El director o la directora elabora un plan de nmejoramento y
eval a el cunplimento de sus netas para el nive

de Educaci 6n Parvul ari a.
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Desarrollo Débil

Desarrollo Incipiente

Para evaluar
el estandar se

podra
considerar:

Cumple de forma
insuficlente los criterios del
nivel de desarrollo
satisfactorio, pues prasenta
uno o mis de los
siguientes problemas:

Cumple parcialmente los
criterios del nivel de
desarrollo satisfactorio, pues
presenta uno o mds de los
siguientes problemas:

Cumple satisfactoriamente
los siguientes criterios:

Biblioteca del Congreso Nacional de Chile Q Legislacion chilena

Desarrollo Avanzado

Cumple todos les criterios
del nivel de desarrolia
satisfactorio y ademds
presenta una o mas de las
siguientes situaciones;

Plan de
mejoramiento

Plan de
seguimienta y
menitoreo del
plan de
mejoramiento

Entrevista,
encuesta o
grupa focal con
el sostenedor,
director y equipo
directive

Entrevista,
entuesta o
grupo focal con
el equipe
pedagdgice

Entrevista,
encuesta o
grupo focal con
los apoderados y
las familias

El director o la directora,
con apoyo del equipe
directivo y pedagdgico,
elabora un plan de
mejoramiento para el
nivel de Educacion
Parvularia que no se
hace cargo de los
resultados y
conclusiones detectados
en el proceso de
autoevaluacion, o bien
elabora un plan
inconducente por su
vaguedad. Por ejemplo,
propone metas que no
S0N concretas o
medibles, o no especifica

El director o la directora,
con apoyo del equipo
directive y pedagbgico,
elabora un plan de
mejoramiento para el
nivel de Educacion
Parvularia gue considera
solo algunaos de los
resultados y
conclusiones detectados
en el proceso de
autoevaluacidn, dejando
fuera deficiencias
relevantes, o bien no_
establece con precisién
alguno de los
componentes del plan.

El director o la directora,
con apoyo del equipo
directivo y pedagbgico,
elabora un plan de
mejoramiento para el
nivel de Educacion
Parvularia basado en los
resultados y las
conclusiones del proceso
de autoevaluacién, que
incluye los siguientes.
componentes:
- Objetivos y metas
concretas y medibles.

- Acciones para alcanzar
las metas,

- Indicadores o medios
de verificacion.

responsables, plazos o - Responsables.
presupuesto, = Plazos.
- Presupuesto.

El director o la directora
incorpora buenas
practicas y evidencia
nacional & internacional
sobre la mejora continua
en Educacidn Parvularia
al plan de mejoramiento.

El director o la directora
no hace seguimiento
sistemnatico de las metas,
responsables y plazos
del avance y
cumplimiento del plan de
mejoramiento para el
nivel de Educacién
Parvularia, lo hace en
momentos muy distantes
en el tiempo, o bien solo
hace seguimiento de las
metas, de los plazos o
los responsables.

El director o la directora
hace seguimiento de las
metas, responsables y
plazos del avance y
cumplimiento del plan de
mejoramiento para el
nivel de Educacién
Parvularia, pero solo se
centra en algunos
aspectos del plan,
descuidando otras reas.

El director o la directora
hace seguimiento de las
metas, responsables y
plazos del avance y
cumplimiento del plan de
mejoramiento para el
nivel de Educacién
Parvularia para
identificar dificultades y
logros que requieran
ajustes o reforzamiento.

El director o la directora
realiza dos sesiones de
trabajo en el afio para
analizar, junto al equipo
pedagdgico, el estado de
avance del plan de
mejoramiento en el nivel
de Educacién Parvularia,
considerando dificultades
v logros identificados.

El director o la directora
no informa a la
comunidad educativa
acerca del grado de
cumplimiento de las
metas del plan de
mejoramiento.

El director o la directora
informa a la comunidad
educativa sobre el grado
de cumplimiento de solo
algunas de las metas del
plan de mejoramiento, o
bien informa solo a
algunos estamentos.

El director o la directora
infarma a la comunidad
educativa sobre el grado
de cumplimiento de las
metas del plan de
mejoramiento.

El director o la directora
genera instancias de
reflexién con la
comunidad educativa en
torno al desarrollo v
avance del plan de
mejoramiento,

_Estéandar 3.3: El director o |
conti nua en base a | os resul tados
educat i va.

a directora toma decisiones para la nejora
obtenidos y a las caracteristicas de |la comruni dad
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Desarrollo Débil

Desarrollo Incipiente

Para evaluar
el estandar se
podra
considerar:

Cumple de forma
Insuficlente los criterios del
nivel de desarrollo
satisfactorio, pues presenta
uno o mis de los
siguientes problemas:

Cumple parcialmente los
criterios del nivel de
desarrollo satisfactorio, pues
presenta uno o mds de los
siguigntes probiemas:

Cumple satisfactoriamente
los siguientes criterios:

Biblioteca del Congreso Nacional de Chile Q Legislacion chilena

Desarrollo Avanzado

Cumple todos los criterios
del nivel de desarrolio
satisfactorio y ademds
presenta una o mas de las
siguientes situaciones:

Registros o
bases de datos e
indices del
establecimiento

Resultados
encuestas de
opinidn y
satisfaccidn de
los apoderados y
las familias

Entrevista,
encuesta o
grupo facal con

El director o la directora
no gestiona un sistema
para recopilar y
organizar
centralizadamente la
infarmacién, por lo que
la infarmacién se
encuentra dispersa o no
estd disponible.

El director o la directora
gestiona un sistema para
recopilar y organizar
centralizadamente la
informacion, pero este es
incompleto, puesto que
registra solo algunos
resultados del proceso
educativo y de gestion
del centro educative, o
bien este sistema no es
accesible al equipo
pedagdgico,

El director o la directora
gestiona un sistema para
recopilar y organizar
centralizadamente la
infarmacion de los
procesos relevantes del
centro educativo v lo
pone a disposicion del
equipo pedagdgico,
incluyendo:
- Resultados del proceso
educativo (asistencia,
indicadores de

El director o la directora
gestiona la capacitacion
del equipo pedagdgico
sobre la importancia del
analisis y uso de
resultados para el
mejoramiento continuo
del proceso educativo en
el cumplimiento del
Proyecto Educativo
Institucional, o bien usa
asesoria externa para
controlar la rigurosidad

practicas que

Y aprendi zaj e infantil
0s equi pos_directivo y

el sostenedor, desarrollo y en la recoleccién vy
director y equipo aprendizajes, entre sisternatizacién de los
directive otros). datos y resultados del
Entrevista - Resultados de los proceso educativo,
P o procesos de gestion
grupa focal con qel ;Entr{: educativo
el equipe (indices de
pedagégico capacitacion y
perfeccionamiento,
Entrevista, permanencia y
':"-‘“'-"f:,"c :| - rotacion del equipo
E’:E‘:’ndemdos - pedagdgico, indices de
las familias clima laboral,
resultados financieros,
entre otros).
- Resultados de
encuestas de opinidn y
satisfaccidn de los
apoderados y las
familias.
= Tendencias de los
datos recopilados.
El director o la directora | El director o la directora, | El director o la directora, | El director o la directora,
analiza de forma poco en conjunto con el en conjunto con el en conjunto con el
sistematica la equipo directivo y el equipo directivo y el equipo directivo,
informacién recopilada y | pedagdgico, analizan de | pedagdgico, analizan la sistermnatizan a lo largo
sistematizada, sin incluir | forma poco rigurosa la informacion recopilada y | del tiempo las principales
al equipo directivo ni al informacion y las sistemnatizada, conclusiones que van
pedagdgico, ni observaciones realizadas | considerando obteniendo del analisis
considerando por los distintos ponderadamente las de los datos y de las
ponderadamente las estamentos de la observaciones realizadas | observaciones realizadas
observaciones realizadas | comunidad educativa, ya | por los distintos por los distintos
par los distintos que cuentan con escasa estamentos de la estamentos de la
estamentos de la evidencia, o bien no comunidad educativa. comunidad educativa.
comunidad educativa. consideran de forma
ponderada las
observaciones realizadas
por los distintos
estamentos.
El director o la directora, | El director o la directora, | El director o la directora, | El director o la directora
en conjunto con el en conjunto con el en conjunto con el documentan las
equipo directive, toman equipo directivo, toma equipo directivo, toman decisiones tomadas,
decisiones sin considerar | una parte de las las decisiones de gestidn | respaldandolas en las
las conclusiones decisiones, considerando | institucional utilizando conclusiones obtenidas a
obtenidas a partir del las conclusiones las conclusiones partir de los datos y
andlisis de los datos obtenidas a partir de los | obtenidas del andlisis de | observaciones realizadas
recopilados vy de las datos recopilados vy las la informacidn y de las por los estamentos de la
observaciones realizadas | observaciones realizadas | observaciones de la comunidad.
por los estamentos de la | por los estamentos de la | comunidad educativa
comunidad. comunidad educativa. La | para tomar decisiones en
otra parte de las los distintos dmbitos de
decisiones las toma de Ia gestién institucional,
acuerdo a sus
impresiones e
intuiciones.
DI MENSI ON FAM LI A 'Y COVIUNI DAD
La di mensi 6n FAM LI A Y COMUNI DAD considera | a Pran i mportanci a del
el desarrollo descri bi endo

| bi 0s procedinientos y |as
) pedagogi co definen e

establ ecer un vinculo positivo con las famlias cono prineras educadoras,
conuni dad externa a través de sus instituciones y organi zaci ones.

npl ement an
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Esta di nensi 6n apunta al conocinmiento, |a comunicacioén y la participacion
para | a nmutua col aboraci 6n en beneficio de la infancia en general y del proceso
educativo de los nifios y |las nifas del centro educativo, en particular. Adengs,
aborda | os procesos y practicas que pernmiten al equipo directivo y pedagégi co
conocer a las famlias y respetarlas en su diversidad, reconociendo su aporte y
saberes para fortal ecer el proceso de aprendizaje de |os parvul os. Esto se concreta
en acciones que garanti zan procesos de comnunicaci 6n y participaci 6n flui dos que
posi bilitan una relaci 6n de confianza y col aboraci 6n" nut ua.

Por las caracteristicas particulares de |a etapa vital en que se encuentran |os
parvul os, los vinculos con la conunidad y sus redes son nuy inportantes. Se busca
una mirada intersectorial para activar procesos de trabajo conjunto con redes de
area de la salud y de diversos actores que permitan_trayectorias de desarrollo y
aprendi zaj e saludables e integrales para ninos y nifas. ) )

La di nmensi 6n de Familia y Conuni dad considera dos subdi nensi ones: Vincul o
fam |iaestablecimento y Vinculo con |a conunidad y sus redes

SUBDI MENSI ON Vi NCULO FAM LI A-ESTABLECI M ENTO

~ Los estandares de VINCULO FAM LI A- ESTABLECI M ENTO abor dan aquel | os procesos y
practicas de acogida e inclusion de las famlias, respetando y val orando su
di versidad. Asi, se describen | os nodos en que | os centros educativos del nivel de
Educaci 6n Parvul aria integran | os saberes y aportes de las fanmilias en el Proyecto
Educativo Institucional, asi conp aquellos procesos que permten una comuni caci 6n
fluida entre el establecimiento y las famlias y su participacion activa en | os
procesos de ensefianza y aprendi zaje de | os nifios y nifias.

) 4.1 El director o la directora y el equipo pedagdgi co inplenmentan estrategias
sLsteFatlcas para conocer y acoger a cada famlia en su rol de prinmera educadora de
arvul o.

P 4.2 El equi po pedagdgi co incorpora | os saberes y | os aportes de las familias
para fortal ecer el desarrollo del Proyecto Educativo Institucional

4.3 El director o la directora y el equi po pedagdégi co manti enen canal es de

conmuni caci 6n fluidos con |os apoderados y las fanilias para establ ecer una rel acion
de nutua col abor aci on.

Estandar 4.1: El director o la directora y el equipo.Pedagégico i mpl ement an
estrategias sistematicas para conocer y acoger a cada familia en su rol de prinera
educadora del parvul o.
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Desarrolio Débil

Desarrollo Incipiente

Desarrollo Satisfactorio

Desarrollo Avanzado

Para evaluar
el estandar se
podra
considerar:

Cumple de forma insuficiente
las criterios del nivel de
desarrollo satisfactorio, pues
presenta une o mas de los
siguientes problemas:

Cumple parcialments los
criterios del nivel de
desarrolio satisfactorio, pues
presenta une o mas de los
siguientes problemas:

Cumple satisfactoriamente
Ies siguientes eriterias:

Cumple tadas las critérios
del nivel de desarrolio
satisfactario y ademnds
presenta ung o mas de las
siguientes situaciones:

Proyecto
Educativo
Institucional

Plan de trabajo
con familias

Reglaments
interno

Manual de
Convivencia

Ficha registro
individual de
cada parvulo

Actas de
reuniones
individuales y
grupal de
apoderados

Entrevista,
encuesta & grupe
focal con el
sostenedor,
director v equipo
directive

Entravista,
encuesta o grupo
focal con el
equipo
pedagégice

Entrevista,
encuesta o grupo
focal con los
apoderados y las
familias

El director o la directora y
el equipo pedagdgico no
implementan estrategias
sistemdticas para
asegurar que los
integrantes de la
comunidad educativa
conozcan el contenido del
Proyecto Educativo
Institucional.

El director o la directora y
el equipo pedagdgico
implementan acciones
esporddicas o
desarticuladas para
asegurar que todas las
familias conozcan el
contenido, el sentido y
los fundamentos del
Proyecto Educativo
Institucional. Por
ejemplo, solo entregan
folletos con informacién
sobre el Proyecto
Educative Institucional
del centro educativo a las
familias, pero no explican
su sentido ni
fundamentos.

El director o la directora y
el equipo pedagégico
implementan estrategias
sistematicas para
asegurar que todas las
familias conozcan el
contenido, el sentido y
los fundamentos del
Proyecto Educativo
Institucional. Por
ejemplo, entregan
cartillas de presentacion
del centro educativo y su
Proyecto Educativo
Institucional, explican su
sentide, contenido y sus
fundamentos mediante
canales como el sitio
web, reuniones de
familias, apoderados y
equipo pedagdgico,
asambleas, entre otros.

El director o la directora y
el equipo pedagégico
implementan estrategias
para que las familias mas
participativas o que
llevan mds tiempo en el
centro educativo acojan y
acomparien a otras
familias.

El director o la directora y
el equipo pedagdgico no
implementan estrategias
para responder a las
particularidades de cada
familia, facilitar su
inclusion en el grupo de
pares y asegurar que se
sientan bienvenidas y
acogidas en el centro
educativo, o bien solo se
limitan a darle la
bienvenida a las familias
Auevas.

El director o la directora v
el equipo pedagbgico
implementan estrategias
poco sistematicas para
responder a las
particularidades de cada
familia, facilitar su
inclusién en el grupo de
pares y asegurar que se
sientan bienvenidas y
acogidas en el centro
educativo.

El director o |a directora y
el equipo pedagdgico
implementan estrategias
sistematicas para
responder a las
particularidades de cada
familia, facilitar su
inclusién en el grupe de
pares y asegurar que se
sientan bienvenidas y
acogidas en el centro
educativa. Por ejemplo,
reuniones con cada
familia, circulares con
informacion de contacto,
talleres de formacion,
actividades familiares,
deportivas o educativas
con participacidn familiar,
entre otras.

El director o la directora y
el equipo pedagbgico
adecuan las estrategias
para acercar y acoger a
aquellas familias que se
muestran reacias al
contacto con el centro
educativo,

El director o la directora y
el equipo pedagdgico
mantienen un trato poco
empdtico, irrespetuoso e
informal con los
apoderados y las familias.
Par ejemplo, ignoran sus
inquietudes, minimizan
sus dificultades, los
amenazan o intimidan, o
bien confunden el buen
trato con informalidad,
estableciendo vinculos
inapropiados.

El director o la directora y
el equipo pedagdgico
mantienen un trato
empatico, respetuoso y
formal con los
apoderados vy las familias,
pero en algunas
ocasiones se muestran
distantes y poco
receptivos, o bien solo se
muestran respetuosos
con algunos apoderados
y familias. Por ejemplo,
50l0 S0N respetunsos con
los apoderados y las
familias de los nifios vy las
nifias con buen
comportamiento.

El director o la directora y
el equipo pedagdgico
mantienen un trato
empdtico, respetuoso y
formal con todos los
apoderados y las familias.
Por ejemplo, se muestran
receptivos a sus
inquietudes y consultas.

El director o la directora,
en conjunto con el
sostenedor, gestionan
talleres de formacion
continua del equipo
pedagdgico para el
trabajo con los
apoderados y las familias.

El director o la directora y
el equipo pedagdgico no
desarrollan estrategias
sistematicas para conocer
de manera profunda a
cada nifio, nifia y su
realidad familiar.

El director o la directora y
el equipo pedagdgico
desarrollan estrategias
poco sistematicas para
conocer de manera
profunda a cada nifio,
nifia y su realidad
familiar, y las
expectativas que estas
tienen en relacién con su
educacidn. Esto se refleja
en que llevan un registro
desactualizado o
incompleto de cada uno,

o bien no consideran
distintas fuentes de
informacion.

El director o la directora y
el equipo pedagdgico
desarrollan estrategias
sistematicas para conocer
de manera profunda a
cada parvulo, su realidad
familiar y las
expectativas que estas
tienen en relacién con su
educacidn, y llevan un
registro actualizado de
cada uno. Por ejemplo,
mediante entrevistas con
los apoderados y las
familias, informes
periddicos de cada nifio y
nifia, observacion directa,
entre otros,
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Est andar 4.2: El equi pedagégi co i ncorpora | os saberes

] PO | os aportes de |as
famlias nara fartalecer el desarroll o del Provecto Fducativo

Ynstltu0|onal

Desarrollo Débil

Desarrollo Incipiente

Desarrollo Satisfactorio

Desarrollo Avanzado

Para evaluar
el estandar se

Cumple de forma insuficients
fos criterios del nivel de

Cumple parcialmente los
criterios del nivel de

Cumple satisfactoriamente
los siguientes criterios:

Cumple todos los criterios
del nivel de gesarrolio

Institucienal

Ficha registre
individual de
cada pdrvule

desarrolla un plan de
trabajo que permita la
participacion de los
apoderados y las familias
en el desarrollo del
Proyecto Educativo

desarrolla un plan de
trabajo para que los
apoderados y las familias
participen en el desarrollo
del Proyecto Educativo
Institucional, pero este

desarrolla un plan de
trabajo que ofrece
diferentes alternativas
para que los apoderados
y las familias participen,
segun sus posibilidades,

podra desarrolio satisfactorio, pues | desarrollo satisfactorio, pues satisfactorio y ademds
considerar: presenta uno o mas de los | presenta uno o més de los presenta una o mds de las
siguientes problemas: siguientes problemas: siguientes sitvaciones:
:;uvec!o El equipo pedagdgice no | El equipo pedagdgico El equipo pedagogico El equipo pedagégico
ucativo

presenta a la comunidad
educativa material
audiovisual (videos,
imdgenes, entre otros)
que muestran la
participacion y los

familias a participar en el
desarrollo de actividades
del programa curricular
para compartir sus
saberes con los nifios y
las nifias.

a apoyar experiencias de
aprendizaje relacionadas
CON SUs oCuUpaciones,
actividades o talentos,
valora y reconoce |as
practicas de crianza
familiares presentes en el
centro educativo, adopta
SuUS canciones y juegos,
entre otros.

Actas de Institucional, no se ajusta a las en el desarrollo del aportes de los

reuniones posibilidades de las Proyecto Educativo apoderados y las familias

s ol familias. Institucional. en el desarrallo del

g:;;aera;” Pfﬂ‘pf‘ECt’lﬂ Educativo

Institucional.

s:;ﬁ‘::;aé grups | EI €quipo pedagégico no | El equipo pedagégico El equipo pedagdgico El equipo pedagégico

focal con el consulta ni recoge los recoge saberes e ideas recoge |os saberes e gestiona la realizacién de

equipa saberes y aportes de la solo entre aquellas ideas de las diversas talleres donde los

pedagégico diversidad de familias del | familias que familias y les da apoderados y las familias
centro educativo, por lo espontaneamente oportunidades de intercambian saberes,

Entrevista, que limita su participan en el centro participar en el desarrollo | experiencias y reflexiones

fo“:aul*’:aﬁ I"Q?"“W participacién en el educativo, o bien invita de las actividades del sobre su participacién en

apoderados y las | Proceso educativo de sus | esporadicamente a programa curricular. Por | la planificacion,

familias hijos e hijas. algunos apoderados v ejemplo, invita a familias | implementacion y

evaluacion de actividades
del programa curricular y
su contribucion al
proceso educativo de los
nifios ¥ las nifias.

Est andar 4. 3: El

: | director o la directora y el
canal es de coruni caci 6n fluidos con | os apoderados y las famlias para establecer
una relaci 6n de nutua col abor aci 6n

- |
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Desarrollo Débil

Desarrollo Incipiente

Desarrollo Satisfactorio

Desarrollo Avanzado

Para evaluar
el estandar se

Cumple de farma insuficiente
loz criterios del nivel de

Cumple parcialmente los
criterios del nivel de

Cumple satisfactoriamente
los siguientes criterios:

Cumple todos los criterios
del nivel de desarrolio

comunicaciones

Horarios de
atencion de
apederados

Circulares, textos
¥ paneles
informativos,
diarie mural

Libro de
observaciones y
reclamos

Actas de
reuniones
individuales y
grupal de
apoderados

Entrevista,
encuesta o grupo
focal con el
sostenedar,
director y equipo
directive

Entrevista,
encuesta o grupo
fecal con el
equipo
pedagdgico

Entrevista,
encuesta ¢ grupo
fecal con les
apoderados y las
familias

con los apoderados v las
familias, pero no
promueven que los usen
adecuadamente.

establecidos para
intercambiar y recibir
informacién con los
apoderados y las familias,
lo que limita su fluidez y
accesibilidad. Por
ejemplo, cuenta con un
sitio web que no esta
actualizado, demoran en
responder los correos
electranicos, entre otros.

podra desarrollo satisfactorio, pues | desarrofle satisfactorio, pues satisfactorio y ademads
considerar: presenta uno ¢ mads de los | presenta une o mds de los presenta una o mds de las
siguientes problemas: siguientes probfemas: siguientes sitvaciones:
Reglamente El director o la directora y | El director o la directora y | El director o la directora y
Interno el equipo pedagdgico el equipo pedagdgico el equipo pedagdgico
Mesiaiiis gestionan los diversos gestionan y promueven gestionan y promueven el
Convivencia canales de comunicacion de manera poco uso de canales de
establecidos para sisterndtica los canales de | comunicacidn ordenados
Libreta de intercambiar informacién | comunicacién y accesibles para

intercambiar informacién
con los apoderados y las
familias. Por ejemplo,
reuniones presenciales,
correo electrénico,
llamadas telefonicas,
libreta de
comunicaciones, sitio web
institucional, entre otros.

El director o la directora y
el equipo pedagdgico no
programan diferentes
actividades para informar
y dialogar con los
apoderados y las familias
ni para acoger sus
opiniones inquietudes y
propuestas sobre el
proceso de ensefianza-
aprendizaje de los nifios
y las nifias, limitdndose a
los canales institucionales
como la libreta de
comunicaciones o la
pagina web,

El director o la directora y
el equipo pedagdgico
proegraman diferentes
actividades para informar
y dialogar con los
apoderados y las familias
y acoger sus opiniones
inguietudes y propuestas
sobre e| proceso de
ensefianza-aprendizaje
de les nifios y las nifias,
pero son de caracter
informativo y
unidireccional y no
incluyen temas de interés
planteados por las
farnilias.

El director o la directora y
el equipo pedagdgico
programan diferentes
actividades para informar
y dialogar con los
apoderados y las familias
y acoger sus opiniones
inquietudes y propuestas
sobre el proceso de
ensefianza-aprendizaje
de los nifios y las nifias,
las situaciones relevantes
0 emergentes a nivel
institucional y tratar otros
temas de interés de los
apoderados y las familias
en su rol de primeros
educadores,

El director o la directora,
en conjunto con el
sostenedor, consultan
semestraimente el nivel
de satisfaccidn de los
apoderados y las familias
con la calidad de las
experiencias educativas
que los parvulos tienen
en el centro educativo.

El director o la directora y
el equipo pedagdgico sélo
se muestran disponibles
para responder e
intercambiar informacion
en forma directa con los
apoderados y las familias
ante situaciones
urgentes, o bien no
existen protocolos claros
para asegurar que esto
se realice de forma
coordinada.

El directoer o la directora y
el equipo pedagdgico se
muestran receptivos para
intercambiar infarmacion
en forma directa con los
apoderados y las familias,
pero no suelen estar
disponibles en el dia a
dia, o bien realizan
entrevistas individualas
solo al inicio del afio o
tardan en responder a
sus inquietudes,

El director o la directora y
el equipo pedagdgico se
muestran disponibles y
receptivos para
responder e intercambiar
informacién en forma
directa con los
apoderados y las familias,
estableciendo protocolos
claros que aseguren que
esto se realice de forma
coordinada. Por ejemplo,
implementan una politica
de puertas abiertas en
determinados horarios,
coordinan entrevistas y
conversaciones
individuales, entre otros.

El director o |la directora vy
el equipo pedagdgico se
aseguran de que los
apoderados y las familias
conozcan los protocolos
de contacto y entrevistas.
Para esto, los publican en
el sitio web, |a libreta de
comunicaciones, el diario
mural, entre otros.

terri

directora, al

Educati vo

articul aci 6n del I
exi stentes para potenciar el

SUBDI MENSI ON Vi NCULO CON LA COMUNI DAD Y SUS REDES
Los estéandares de Vi NCULO CON LA COMUNI DAD Y SUS REDES al uden al director o

torial en

5.1 H

5.2 H

t sostenedor y a
préacticas que estinulan la relacién entre e
~que_se inserta. Esto con el iar )
Institucional y nejorar |as oportuni dades de aprendizaje y | as trayectorias

educativas de los nifios y |las nifas.

director o la directora, en conjunto con e
establ eci m ento con actores e instituciones de |a conunidad
f | Proyecto Educativo Institucional

director o la directora, en conjunto con e
acciones de articulaci 6n con otros establecimentos para facilitar |0s procesos de
canbio y transicién en la trayectoria educativa de | os parvul os

_Estéandar 5.1: El di
gestionan la articul aci on del f
conuni dad exi stentes para potenciar e

director o la directora, en conjunto con el g
establ ecimiento con actores e instituciones de |la
Proyect o Educativo Institucional

equi po pedagoégi co, y se refieren a aquellos procesos y
centro educativo y e
obj etivo de

ent or no

potenci ar el Proyecto

sost enedor, gestionan |la

sost enedor, gestionan

sost enedor,
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Desarraollo Débil

Desarrollo Incipiente

Desarrollo Satisfactorio

Desarrallo Avanzado

Para evaluar
el esténdar se
podra
considerar:

Cumple de forma insuficiente
los criterios del nivel de
desarrollo satisfactorio, pues
presenta uno o mas de los
siguientes problemas:

Cumple parcialmente los
criterios del nivel de
desarroflo satisfactorio, pues
presenta une o mds de los
siguientes problemas:

Cumple satisfactoriamente
los siguientes criterios:

Cumple todos los criterios
del nivel de gesarrolio
satisfactorio y ademds
presenta una o mds de las
slgulentes sitvaciones:

Proyecto
Educativo
Institucional

Circulares, textos
¥ paneles
informativos,
diario mural

Entrevista,
encuesta o grupo
focal con el
sostenedor,
director y equipo
directive

Entrevista,
ancuesta o grupo
focal con el
equipo
pedagdgico

Entrevista,
encuesta ¢ grupe
fecal con los
apederades y las
familias

Entrevista o
encuesta con el
representante del
centro educativo
ante actores e
instituciones de
la comunidad

El director o la directora
no articula acciones en
conjunto con la
comunidad y sus redes,
puesto que desconoce los
aportes que los actores
sociales y organismos del
entorno pueden realizar
para potenciar el
desarrollo Proyecto
Educative Institucional.

El director o la directora,
en conjunto con el
sostenedor, articulan
acciones con la red
intersectorial de la
infancia, con los actores
sociales y organismos del
entorng que no potencian
el desarrollo del Proyecto
Educativo Institucional.
Por ejemplo, limitan la
gestién con la comunidad
¥ Sus redes a la
mantencion de
informacién actualizada
sobre los servicios y
recursos gue ofrecen a
las familias.

El director o la directora,
en conjunto con el
sostenedor, gestionan
convenios institucionales
con la red intersectorial
de la infancia, con los
actores sociales y
organismos del entorno
gue potencian el
desarrollo del Proyecto
Educativo Institucional.
Por ejemplo, gestionan
convenios con el estadio
municipal para que los
parvulos v sus familias

puedan practicar deporte.

El director o la directora,
en conjunto con el equipo
pedagdgico, gestionan
que diversas instituciones
y organismos de la
comunidad externa
contribuyan a
implementar experiencias
de aprendizaje que
contribuyen al bienestar
y el desarrollo integral de
la infancia. Por ejemplo,
realizan talleres de
higiene bucal, van
bomberos al
establecimiento a explicar
los protocolos de
seguridad, entre otros.

El director o la directora
no asigna un encargado
que represente al centro
educativo y mantenga
permanente coordinacion
con Chile Crece Contigo y

Otros organismos
plblicos y privados que
contribuyen al desarrollo
integral de los pdrvulos, o
bien lo hace, pero no
define ni supervisa sus
responsabilidades.

El director o la directora
asigna un encargado que
reprasenta al centro
educativo, pero no
asegura que mantenga
una permanente
coordinacion con Chile
Crece Contigo y otros
organismos publicos y
privados que contribuyen
al desarrollo integral de
los parvulos; o bien
define sus
responsabilidades, pero
no las supervisa.

El director o la directora
asigna un encargado que
representa al centro
educativo y mantiene
permanente coordinacion
con Chile Crece Contigo y

Otros organismos
publices v privados que
contribuyen al desarrollo
integral de los parvulos,
definiendo y
supervisando sus
responsabilidades.

El director o directora y el
sostenedor no motivan a
las familias en el uso de
los recursos y servicios
que ofrecen los
organismos del entorno y
los actores sociales para
apoyar el desarrolio
integral de los nifios v las
nifias, o bien se limitan a
informar vagamente
sobre esto.

El director o directora, en
conjunto con el
sostenedor, motivan el
uso de recursas y
servicios brindados por
las instituciones saciales
solo a las familias que
enfrentan situaciones
criticas y emergencias,

El director o directora, en
conjunto con el
sostenedor y el equipo
pedagdgico, motivan y
apoyan a las familias en
el uso de los recursos y
servicios que ofrecen los
organismos del entorno y
los actores sociales para
apoyar el desarrollo
integral de los nifios y las
nifias.

El equipo pedagdgico
desconoce o no participa
en el trabajo en red para
mejorar el desarrollo de
la tarea pedagdgica.

El equipo pedagbgico
conoce parcialmente o
usa esporddicamente los
recursos existentes en los
actores sociales y
organismos del entorno
que pueden mejorar el
desarrollo del proceso
educativo con los
parvulos y sus familias, o
bien los conoce, pere no
acuerda acciones
conjuntas para realizar al
interior del centro
educativo.

El equipo pedagbgico
conoce, usa y apoya el
trabajo en red para
mejorar el desarrollo de
la tarea pedagégica con
los apoderados v las
familias de los nifios y las
nifias, y acuerdan
acciones conjuntas que
se realizan al interior del
centro educativo.

El equipo pedagdgico
apova la realizacién de
acciones organizadas
comunitariamente que
benefician el bienestar y
el desarrollo integral de
la infancia en la comuna.

Est andar 5.2: El

) ) director o la directora, en conjunto con el ene
gesti onan acci ones de articul aci 6n con otros establecimientos para facilitar |os
procesos de canbio y transicion en la trayectoria educativa de | os parvul os.

sost enedor,

- |
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Desarrollo Débil

Desarrollo Incipiente

Desarrollo Satisfactorio

Desarrollo Avanzado

Para evaluar
el estandar se
podra
considerar:

Cumple de farma insuficiente
log criterios del nivel de
desarrolio satisfactorio, pues
presenta uno o mas de los
siguientes problemas:

Cumple parcialmente los
criterios del nivel de
desarrollo satisfactorio, pues
presenta une o mds de los
sigufentes problemas:

Cumple satisfactoriamente
los siguientes criterfos:

Cumple todos los criterios
del mivel de desarrolfo
satisfactorio y ademas
presenta una o mds de las
Slguientes sitvaciones.!

Circulares, textos
¥ paneles
informatives,
diario mural

Entrevista,
encuesta o grupo
focal con el
sostenedaor,
director y equipo
directive

Entrevista,
encuesta & grupe
focal con el
equipo
pedagdgico

Entrevista,
encuesta o grupo
fecal con los
apederados y las
familias

El director o la directora
no gestiona el contacto
con otros centros
educativos de la comuna
ni con los que pertenecen
a la misma red.

El director o la directora,
en conjunto con el
sostenedor, gestionan el
contacto con otros
centros educativos de la
comuna, o que
pertenecen a la misma
red, de manera tardia,
sin considerar el tiempo
necesario para que los
apoderados vy las familias
se informen sobre el
ingreso a la vida escolar.

El director o la directora
no gestiona orientacion
de los apoderados y las
familias que requieren
cambiar a sus hijos o
hijas de centro educativo
o iniciardn una transicién
en sus trayectorias
educativas, o bien se
limita a informar las
fechas del proceso.

El director o la directora
deja en manos del equipo
pedagdgico la gestidn de
la orientacion de los
apoderados y las familias
que requieren cambiar a
sus hijos o hijas de
centro educative o que
iniciaran una fase de
cambio o transicidn en
sus trayectoria
educativas,

El director o la directora,
en conjunto con el
sostenedor, gestionan la
articulacién oportuna con
otros establecimientos de
la comuna, o que
pertenecen a la misma
red, para que &l cambio
de centro educativo o el
ingreso a la vida escolar
sea una transicion
positiva para los nifios vy
las nifias.

El director o la directora
gestiona la orientacidn de
aquellos apoderados y
familias que requieren
cambiar a sus hijos o
hijas de centro educativo
o que iniciaran una
transicion en sus
trayectoria educativa
(aquellos que pasan del
jardin infantil a NT1 o
que ingresan a la
Ensefianza Basica).

El director o la directora,
en conjunte con el
sostenedor, gestionan el
seguimiento de la
trayectoria educativa de
los nifios y las nifias que
egresan del centro
educativo a la educacion
basica, como infarmacidn
relevante para mejorar
sus procesos educativos.

El director o la directora
no programa estrategias
que motivan y facilitan la
experiencia de transicién
de los nifios y las nifias
que ingresaran a un
nuevo centro educativo o
iniciardn la vida escolar,
o bien delegan esta
responsabilidad al equipo
pedagbgico.

El director o la directora,
en conjunto con el equipo
pedagdgico, programan
estrategias para facilitar
la transicién de los nifios
y las nifias que
ingresaran a un nuevo
centro educativo o
iniciaran la vida escolar,
pero estas no son
motivantes o son poco
efectivas.

El director o la directora,
en conjunto con el equipo
pedagogico, programan
estrategias que motivan
y facilitan una
experiencia de transicion
positiva de los nifios y las
nifias que ingresaran a
un nuevo establecimiento
o iniciardn la vida
escolar. Por ejemplo, los
llevan a conocer otros
establecimientos, invitan
a docentes y estudiantes
de otros niveles a
motivar a los parvulos,
entre otros,

DI MENSI ON GESTI ON PEDAGOG CA

La di nensi 6n de GESTI ON PEDAGOG CA corresponde al nucl eo del nodel o de |os
Est andares | ndi cati vos de Desenpefio para | os Establ eci mi entos que inparten
Educaci 6n Parvul aria y sus Sostenedores, y conprende |as politicas, procedinientos

practicas de organi zaci 6n, preparaci 6n, inplenmentaci 6n y eval uaci 6n de | os
procesos de enseflanza y aprendi zaj e, consi derando | as necesi dades de todos | os
ni fios ni ias nedi ante acci ones concretas, con el fin dultino de que éstos |ogren
| os objetivos de aprendizaje y se desarrollen en concordancia con sus
pot enci al i dades. ] ]

Esta di mensi 6n constituye el eje central del quehacer de | os centros
educativos, ya que guarda directa relaci6n con el objetivo de garantizar e
aprendi zaje y el desarrollo integral de |os parvul os. Para al canzar tales
propdsitos, se requiere que en el centro educativo se |l eve a cabo un trabajo
coordi nado y col aborativo entre todos |os actores educati vos. ]

Esta di mensi 6n, al igual Eue el nodelo en su conjunto, se encuentra alineada

con | as Bases Curricul ares de Educaci 6n Parvularia y recoge sus principal es
el ementos. Se espera que el equipo directivo lidere |a inplenentacion curricul ar
medi ante |a realizaci on de una serie de tareas de programaci On, apoyo y Sseguimn ento

de |a | abor docente. Por su parte, f S

equi po pedagoglco es |levar a cabo | os procesos de inplenentaci 6n de
experiencias de aprendizaje a través de interacci ones pedagogi cas de
anbi entes propicios para el aprendizaje, |o que inplica, entre otras

una de | as responsabilidades prlncipales de
a

s
calidad y en
practi cas,

pl ani ficacl 6n, uso de estrategi as pedag6gi cas adecuadas, seguimniento y nonitoreo
del desarrollo y aprendizaje de |las ninas y |os nifios. ] ] o
La di nensi on Gesti 6n Pedagdgi ca se organi za en 3 subdi nensi ones: Gesti én

curricular, Interacci ones pedagogi cas y i entes propicios para el aprendizaje.
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SUBDI MENSI ON GESTI ON' CURRI CULAR

Los estandares de GESTI ON CURRI CULAR conprenden | 0os procesos y practicas
rel aci onadas con la planificacio6n curricular a cargo del equipo directivo y el
Eedagoggco, | a que debe ser coherente con |os instrunmentos curriculares del nivel de
ducaci 6n Parvularia y | os procesos de eval uaci 6n de | as necesidades y e
desarrol l o de ni fios y nifias. Tanbi én contenpla | as préacticas de aconpafaniento y
retroal i nentaci 6n que lidera el equipo directivo y que permten la reflexion
conjunta, el mejoramiento de |as practicas pedagogicas y de |as oportuni dades de
aprendi zaj e de |1 os péarvul os.

6.1 El equipo pedagégico y el directivo desarrollan |as planificaciones de
acuerdo a las Bases Curriculares de |a Educaci 6n Parvularia, el Marco para |a Buena
Ensefianza y el Proyecto Educativo Institucional del centro educativo. ]

6.2 El equipo directivo y el pedagég|co i mpl ement an un proceso de eval uaci 6n
de acuerdo a las caracteristicas de cada nivel y grupo

6.3 El equipo directivo retroalinenta |la inP ement aci 6n de experiencias de
aprendi zaj e pronoviendo |a reflexién conjunta y |a nejora continua.

_Estandar 6.1: El equipo pedag6gico y el directivo desarrollan |as ]
| ani ficaciones de acuerdo a |as Bases Curricul ares de |a Educaci 6n Parvul aria, el
drco para | a Buena Ensefianza y el Proyecto Educativo Institucional del centro
educat | vo.

- |
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Desarraollo Débil

Desarrollo Incipiente _ Desarrollo Avanzado

Para evaluar
el estandar se

Cumple de forma insuficiente
los criterios del nivel de

Cumple parcialmente los
criterios gl nivel de

Cumple satisfactoriamente
log siguientes criteros:

Biblioteca del Congreso Nacional de Chile Q Legislacion chilena

Cumple todos los criterios
del nivel de desarrolfo

Observacion de
las experiencias
de aprendizaje

Pauta de
obsarvacidn y

planificaciones

retroalimentacién

planificaciones, pero no lo
hacen de acuerdo a las
Bases Curriculares, o bien
esto es realizado sclo por
el equipo pedagdgico.

planificaciones de
acuerdo a las Bases
Curriculares, pero las
articulan de manera poco
consistente con el
Proyecto Educativo
Institucional.

podra desarrolio satisfactorio, pues | desarrofio satisfactorio, pues satisfactorio y ademds
considerar: presenta uno o mds de los | presenta une o mds de los presenta una o mds de las
siguientes problemas: siguientes problemas: sigulentes sitvaclones:
Praoyecto El equipo pedagogico y el | El equipo pedagégico y el | El equipo pedagdgico y el | El equipo directivo
!Ed’i;at":‘u ' directivo elaboran las directivo elaboran las directivo elaboran las actualiza constantemente
nstitucional

planificaciones de
acuerdo a las Bases
Curriculares, el Marco de
la Buena Ensefianza,
programas de estudio, vy
las articulan con el
Proyecto Educativo
Institucional.

al equipo pedagbgico
sobre el contenido e
implementacion de las
Bases Curriculares.

aprendizaje en las que se
evidencian algunos de

v las nifias.

Ausencia de aportes y
saberes de las familias
y de la comunidad
externa en las
estrategias didacticas
del programa.

aprendizaje para el corto,
mediano y largo plazo de

de las

experiencias de | F| equipo pedagdgico El equipo pedagégico El equipo pedagdgico
aprendizaje elabora la planificacién de | elabora la planificacién de | elabora la planificacién de
[ ———— las experiencias y las experiencias y las experiencias y
s’y situaciones de situaciones de situaciones de

aprendizaje para el corto,
mediano y largo plazo de

Entrevista, estos problemas: cada nivel, pero estas no | cada nivel, considerando
encuesta o grupo | . Splo considera el large | consideran las las caracteristicas,
Lz‘s“b'eﬁx:r' plazn._ o car'act_erl‘sticas._ nec_e;ldades e intere_ses
director y équipe - Una dls_lpbuuén rlEC_e_sMades a mtere_ses Ir'IdI'u'ldLl?IlES y col Ec_tl\rus
directive desequilibrada, no individuales y colectivas | de los nifios y las nifias.
secuenciada y de los nifios y las nifias, o | Para esto incluyen:
Entrevista, desintegrada de los bien no presentan una - Una distribucion
encuesta o grupo Objetivos de distribucion equilibrada, equilibrada,
facal con el Aprendizaje vy de los secuenciada e integrada secuenciada e
‘“:'“"6 - campos curriculares de | de los Objetivos de integrada de los
pecagegice la Educacién Aprendizaje y los campos Objetivos de
Entrevista, Parvularia. curriculares de la Aprendizaje y de los
encuesta o grupe | - Falta de ajustes acorde | Educacion Parvularia. campos curriculares de
focal con los a las caracteristicas, la Educacién
apederados y las necesidades e Parvularia.
familias intereses individuales y - Programas de estudio,
colectivos de los nifios principios

pedagdgicos, v la
articulacién de cursos
previos y posteriores.
Aportes y saberes de
las familias y de la
comunidad externa en
las estrategias
didacticas del
programa.

El equipo directivo
retroalimenta
superficialmente las
planificaciones, o bien no
da espacios para la
reflexion conjunta.

El equipo directivo
retroalimenta las
planificaciones, pero no
considera los principales
referentes curriculares y
pedagdgicos del nivel, o
bien no existen instancias
de colaboracion y
reflexion conjunta para
todos los grupos v
niveles.

El equipo directivo
retroalimenta las
planificaciones
considerando las Bases
Curriculares, programas
de estudio y referentes
pedagogicos del nivel,
con el fin de mejorar el
logro de los aprendizajes,
establecer practicas
colaborativas v la
reflexidn conjunta.

El equipo directivo
promueve espacios de
reflexidn y aprendizaje
significative en jornadas
de planificacién
curricular, ofreciendo
talleres o espacios para
fortalecer las habilidades
de sus equipos en este
ambito.

Estandar 6.2: El equipo directivo y el pedagogico inplenentan un proceso de
eval uaci 6n de acuerdo a las caracteristicas de cada nivel y grupo.

- |
Biblioteca del Congreso Nacional de Chile - www.leychile.cl - documento generado el 20-Jul-2020



https://www.leychile.cl/

Desarrollo Débil

Desarrollo Incipiente _ Desarrollo Avanzado

Para evaluar
el estandar se

Cumnpie de forma insuficiente
los criterios del nivel de

Cumple parcialmente los
criterios del nivel de

Curnple satisfactoriamente
los siguientes eriterios:

Biblioteca del Congreso Nacional de Chile Q Legislacion chilena

Cumple todos los criterios
del nivel de desarrolio

Observacion de
las experiencias
de aprendizaje

Pauta de
abservacién y
retroalimentacién
de las
experiencias de
aprendizaje

Instrumentos y
pautas de
evaluacion

Informes de
resultados de las
evaluaciones

Entrevista,
encuesta o grupo
focal con el
sostenedor,
director y equipo
directive

Entrevista,
encuesta o grupo
focal con el
equipo
pedagdgico

Entrevista,
encuesta o grupo
focal con los
apoderados y las
familias

desarrollan el proceso de
evaluacién como una
oportunidad de
aprendizaje y desarrollo
integral de los parvulos,
por lo que las
evaluaciones se realizan
de manera mecanica y
sin profundizar en los
aprendizajes.

proceso de evaluacion
como una opartunidad de
aprendizaje y desarrollo
integral de los parvulos, y
definen los hitos,
instrumentaos vy
procedimientos de
evaluacion, pero estas no
siempre consideran los
aprendizajes que fueron
trabajados con los nifios
y Ias nifias, o bien no
permiten profundizar en
los aprendizajes.

podra desarrolio satisfactorio, pues | desarrolfo satisfactorio, pues satisfactorio y ademds
considerar: presenta uno o mas de los | presenta uno o mds de los presenta una o mas de las

siguientes problemas: siguientes problemas: siguientes sitvaciones:
Planificacion y El equipo directivo y el El equipo directivo y el El equipo directivo y el El equipo directiva
cale-[nda;-o de pedagégico no pedagogico desarrollan el | pedagogico desarrollan el | actualiza constantemente
evaluacionegs

proceso de evaluacion
como una oportunidad de
aprendizaje y desarrollo
integral de los parvulos.
Para esto definen los
hites, instrumentos y
procedimientos de
evaluacion para cada
arupo y nivel, consideran
aquellos aprendizajes que
fueron planificados y
trabajados con los nifios
y las nifias, y profundizan
en los aprendizajes.

al equipo pedagdgico
acerca de la evaluacién y
el sentido que esta tiene
para ajustar las prdcticas
y mejorar los
aprendizajes.

El equipo pedagdgica solo
realiza evaluaciones
finales del proceso de
desarrollo y aprendizaje
integral de los parvulos.

El equipo pedagdgico
realiza evaluaciones
diagndsticas, intermedias
y sumativas, pero estas
no evidencian logros y
dificultades en el proceso
de desarrollo y
aprendizaje integral de
los parvulos,

El equipo pedagdgico
realiza evaluaciones
diagndsticas, intermedias
y sumativas que
evidencian los logros v
dificultades en el proceso
de aprendizaje ¥
desarrollo integral de los
parvulos, Para esto usa
distintas fuentes de
informacion (como
fotografias, grabaciones,
observaciones) y
multiples escenarios que
den cuenta de ellos
(como la celebracidon de
un cumpleafios, una
actividad de aprendizaje,
un paseo por la plaza,
entre otros).

El equipo pedagdgico
incluye instancias de
autoevaluacion, que
permiten a los nifios y las
nifias darse cuenta de sus
propios avances,
dificultades y desafios,
contribuyendo a su
proceso de
autorregulacién y
metacognicidn,

El equipo pedagdgico no
elabora informes del
proceso evaluativo, por lo
gue no existen registros
de los aprendizajes de los
parvulos, o bien solo
glabora informes de las
evaluaciones finales.

El equipo pedagdgico
elabora informes de las
fases de la evaluacion
solo a nivel grupal, o bien
elabora informes a nivel
individual y grupal, pero
estos solo consideran
aspectos generales,

El equipo pedagbgico
elabora informes de las
fases de la evaluacion a
nivel individual y grupal
para retroalimentar el
proceso educativo.

El equipo directivo y el
pedagodgico gestionan
una base de datos que
permite visualizar
avances y retrocesos de
los pdrvulos en relacidn
con las précticas e
interaccionaes
pedagégicas que se
llevan a cabo.

El equipo directivo y el
pedagdgico entregan un
informe individual a cada
familia con informacion
escasa y poco clara, o
bien este no tiene
relacion con los Objetivos
de Aprendizaje y el
proceso educativo.

El equipo directivo y el
pedagégico entregan un
informe individual a cada
familia, sefialando los
avances, logros y
aspectos a trabajar en
relacion con los Objetivos
de Aprendizaje y el
proceso educative, pero
este se entrega de forma
anual, o bien es general,
por lo que no presenta
informacién Util para la
familia.

El equipo directivo v el
pedagbgico entregan
semestralmente un
informe individual del
parvulo a cada familia,
sefialando los avances,
logros y aspectos a
trabajar en relacidn con
los Objetivos de
Aprendizaje y el proceso
educativo.

El equipo directivo y el
pedagdgico se rednen
con cada una de las
familias cada dos meses
y les entregan un informe
individual del parvulo,
sefialando los logros,
awvances y aspectos a
trabajar en relacion con
el proceso educative.

Estandar 6.3: El equi
experienci as de aprendizaje,

equi po directivo retroalinenta |a inplenentacion_ de )
pronovi endo | a reflexi 6n conjunta y la nejora continua.
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Desarrollo Débil

Desarrollo Incipiente

Para evaluar
el estandar se
podra
considerar:

Cumpie de forma insuficiente
los criterios del nivel de
desarrolio satisfactorio, pues
presenta uno o mis de los
siguientes problemas:

Cumple parcialmente los
criterios del nivel de
desarrolio satisfactorio, pues
presenia une o mds de los
siguientes problemas:

Cumpie satisfactoriamente
los siqguientes criterios:

Biblioteca del Congreso Nacional de Chile <\ Legislacion chilena

Desarrollo Avanzado

Cumple todos los criterios
del nivel de desarrallo
satisfactorio y ademds
presenta una o mis de las
siguientes sitvaciones:

Observacién de
las experiencias
de aprendizaje

Pauta de
observacion y
retroalimentacién
de las
experiencias de
aprendizaje

Actas de
reuniones del
equipe
pedagogico

Entrevista,
encuesta o grupo
focal con el
sostenedor,
director v equipo
directive

Entrevista,
encuesta o grupo
focal con el
equipe
pedagdgico

Entrevista,
encuesta o grupo
focal con el
personal

El equipo directivo no
observa ni registra el
desarrollo de la jornada y
la implementacién de
experiencias de
aprendizaje,

El equipo directivo
observa el desarrolio de
la jornada y la
implementacion de
experiencias de
aprendizaje, pero no
guarda un registro de
esto, o bien lo hace, pero
solo de algunas
experienclas.

El equipo directivo
observa y registra
periddica v
sistematicamente el
desarrollo de la jornada y
la implementacion de
experiancias de
aprendizaje.

El equipo directivo
formenta la observacién
entre pares, destacando
el sentido formativo y de
perfeccionamiento de
estas practicas.

El equipo directivo realiza
la observacién sin
comunicar claramente al
personal los objetives ni
los criterios usados.

El equipo directivo realiza
la observacion segin
criterios conecidos por
todo el personal, pero no
hay registros de ellos, o
bien este es brave o
genérico.

El equipo directivo realiza
la observacion segan
conocidos por todo el
personal,

El equipo directivo
asequra que los
instrumentos de
observacion (pautas,
ribricas entre otros) se
encuentren accesibles a
toda la comunidad
educativa, y estos son
anualmente revisados y
mejorados.

El equipo directivo no
lidera ni impulsa
instancias de andlisis y
retroalimentacién entre
los miembros del equipo
pedagédqgico para
reflexionar sobre las
précticas observadas, o
bien solo lo hace con
algunas practicas. Por
ejernplo, solo se enfocan
en aguellas consideradas
inefectivas o mejorables,
Por ejemplo, solo se
enfocan en aquellas
consideradas inefectivas
o mejorables.

El equipo directivo lidera
e impulsa instancias de
andlisis y
retroalimentacidn entre
los miembros del equipo
pedagégico acerca de las
practicas cbservadas y
comeo mejorarlas o
enriquecerlas, pero los
focos del andlisis no
estdn en las practicas
pedagobgicas. Por
ejemplo, el tiempo se usa
en resolver problemas
contingentes y no en
reflexionar sobre las
practicas y el fomento del
aprendizaje an los
parvulos.

El equipo directivo lidera
e impulsa instancias de
andlisis y
retroalimentacion entre
los miembros del equipo
pedagéqgico acerca de las
practicas observadas y
como mejorarlas o
enriguecerlas.

El equipo directivo
promueve procesos de
analisis de los errores o
dificultades mas
frecuentes y estos son
tratados como
oportunidades de
aprendizaje y desafios
para resolver de manera
colaborativa o como un
proyecto de investigacion
conjunta.

SUBDI MENSI ON | NTERACCI ONES PEDAGOG CAS

La subdi nensi 6n de | NTERACCI ONES PEDAGOG CAS pone el foco en |a calidad de |as
experienci as de aprendi zaje que se juegan dia a dia en los distintos espacios
educati vos donde I nteractuan ni fios ni fias con el equi po pedagogi co.

En esta subdi mensi 6n se conbi nan el enentos referidos a |la construcci 6n de una
i dentidad de aprendiz positiva y de gozo por el aprendizaje con préacticas )
pedagogi cas i ntenci onadas que pronueven | a participacion, el sentido de pertenencia
y la construcci 6n de una conuni dad educativa. Dentro de esta, se destaca que |os
equi pos pedagdgi cos establ ezcan interacci ones pedag6gi cas frecuentes, individuales
y grupal es, para pronover |os aprendizajes integrales de |os parvul os, acoger sus
ideas y puntos de vista y plantearl es nuevos desafi os.

Los estéandares de esta subdi nmensi 6n velan, a la vez, por la valoracion de la
di versi dad, por |a generaci 6n de conuni dades educativas a la vez proponen
i nteracci ones pedagogi cas que destacan | os nacl eos recogi dos en | as Bases
Curriculares. Los estandares de esta subdi mensi 6n proponen el uso de estrategias
efectivas conp_ el enentos clave para |ograr el aprendizaje y favorecer que |os_ nifios
y las nifias elijan y decidan sus actividades, sean protagoni stas de su aprendizaje
segun sus intereses y diferentes ritnos de trabajo, asi m snp resuel van probl enas
de forma aut 6noma de acuerdo a su desarrollo, partiendo desde el juego, el
novi mi ento, |a expansién y el protagonisno infantil. Por su parte, una de |as
responsabi | i dades principales de | os equi pos pedagégi cos es |levar a cabo |os
procesos_de inpl enentaci 6n de | as oportuni dades de aprendizaje a través de
I nteracci ones pedagogi cas de calidad, o que inplica, entre otras practicas,
pl ani fi caci 6n, uso de estrategi as pedagégi cas adecuadas, seguimento del desarrollo

Integral y |los aprendi zajes de | os nifios y |as nifas.
7.1 E eguipo pedagégi co pronmueve en los nifios y las nifias la confianza, |la
construcci 6n de 1dentidad y el gozo por el aprendizaje. ] o o
7.2 E sentido de pertenencia, |la participacién

equi po Pedagéglco pronueve e

y la ciudadania en | os parvul os de acuerdo a su nivel de desarrollo.
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) 7.3 El equipo pedaPégico genera experiencias e interacciones que valoran |la
di versidad y promueven la inclusiéon dentro de cada grupo y nivel. ] ]

7.4 H eqU|po.pedagéggco promueve experiencias que incentivan |a conciencia de
I a propia corporalidad nmediante el novimento, favoreciendo |a autononia y la
exploraci 6n en | os nifios y | as nifas, ] ] ] o

7.5 El equi po pedagégi co potencia la inaginacion y la creatividad de | os
parvul os a través de interacci ones pedagogi cas que val oran las diferentes
expresiones artisticas. ) )

6 El equi po pedagodgi co pronueve el desarrollo del |enguaje verbal en |os
parvul os, propiciando |la comunicacién y extendi endo sus capaci dades y habil i dades
de conprensi 6n y expresion, ) )

7.7 El equi po pedagdgi co fonmenta |a exploraci é6n del entorno natural por nedio
de experiencias que estinmulan la curiosidad y el desarrollo del pensamento
cientifico en | os parvul os.

7.8 El equi po pedagdgi co fonmenta el pensaniento | 6gico matematico
favoreci endo l'a resol uci 6n de probl emas en | os parvul os.

_Estandar 7.1: E equipo pedago6gi co pronueve en |os nifios y las nifias |a
confianza, la construcci6n de identidad y el gozo por el aprendizaje
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Desarrollo Incipiente _ Desarrollo Avanzado

Para evaluar
el estandar se
podra
considerar:

Cumnpie de forma insuficiente
los criterios del nivel de
desarrolio satisfactorio, pues
presenta uno @ mas de los
siguientes problemas:

Cumple parcialmente los
criterios del nivel de
desarrolfo satisfactorio, pues
presenta une o mads de los
siguientes problemas:

Curnple satisfactoriamente
los siguientes criterios:

Cumple todos los criterios
del nivel de desarrolio
satisfactario y ademas
presenta una o mis de las
siguientes situvaciones:

Observacién de

El equipo pedagogico

El equipo pedagdgico

practica no los motivan a
SUperarse y mejorar,
entre otros.

El equipo pedagbgico

de superacién que
transmiten la idea de que
es posible enfrentar con
Exito las situaciones
adversas, entre otros.

El equipo pedagdgico

interacciones manifiesta bajas manifiesta altas manifiesta a cada nifio y | trabaja con los
pedagdgicas expectativas sobre las expectativas sobre las nifia altas expectativas apoderados y las familias,
Entrevista, posibilidades de posibilidades de sobre sus posibilidades y los motivan y orientan
encuesta o grupo | 2Prendizaje de cada nifio | aprendizaje de cada nific | de aprendizaje, para transmitir altas
focal con el y nifia, debilitando su y nifia de manera potenciando en ellos y expectativas y petenciar
equipe autoconfianza. Por inconsistente. Por ellas el desarrollo de la la autoconfianza en los
pedagégico ejemplo, les presentan ejemplo, solo valora las confianza en si mismos. nifios y las nifas.

. actividades poco capacidades de los nifios | Para esto, valora sus
EnETaviSta, desafiantes. y las nifias con buen capacidades, estimula la
:o:::ikltis:: fof""’” comportamiento, o bien perseverancia frente a
apoderados y las maniﬂes;an tener altas dificultades, r\elata_ .
familias expectativas, pero en la constantemente historias

El equipo pedagdgico no
entrega reconocimiento
individual ni grupal a los
parvulos por sus
esfuerzos, sus avances o
sus logros.

El equipo pedagdgico solo
entrega reconccimiento
de manera grupal a los
parvulos por sus
esfuerzos, sus avances o
sus logros.

El equipo pedagdgico
entrega reconocimiento
explicito y auténtico al
grupo y a cada nifio y
nifia por sus esfuerzos,
sus avances o sus logros.

El equipo pedagdgico
escribe notas
personalizadas a la
familia, destacando
esfuerzos especificos de
superacion de los nifios y
las nifas.

El equipo pedagdgico no
favorece el desarrollo de
una identidad positiva, ya
que no conoce las
caracteristicas, intereses,
potencialidades,
experiencias previas,
contexto familiar y
sociocultural de cada uno
de los nifios y las nifias
que conforman el nivel o
grupo. Por ejemplo, no
conocen bien la
composicion de las
familias o no estdn al dia
en los cambios que
enfrentan en el contexto
familiar.

El equipo pedagdgico
favorece el desarrollo de
una identidad positiva de
manera poco sistematica,
ya que conoce
parcialmente las
caracteristicas, intereses,
potencialidades,
experiencias previas,
contexto familiar y
sociocultural de cada uno
de les nifios y las nifias
que conforman el nivel o
grupo, o bien solo conoce
en profundidad a algunos
de ellos. Por ejemnplo, no
se aprecia que cada nifio
y nifia sea respetado en
su singularidad, pues hay
parvulos “invisibles” en el
grupo.

El equipo pedagdgico
favorece el desarrollo de
una identidad positiva al
conocer en profundidad y
walorar las
caracteristicas, intereses,
potencialidades,
experiencias previas,
contexto familiar y
sociocultural de cada uno
de los nifios y las nifias
que conforman el nivel o
grupo.

El equipo pedagdgico
gestiona un sistema
organizado de carpetas o
fichas con informacion
sobre las caracteristicas,
intereses, reportes,
contexto familiar y
sociocultural de cada uno
de los nifios v las nifias
para ser consultada por
sus educadores.

El equipo pedagdgico no
promueve el gozo por el
aprendizaje como un
aspecto fundamental del
proceso educativo de los
parvulos, o bien solo lo
promueve a nivel de
discurso, sin llevarle a la
practica

El equipo pedagdgico
promueve el gozo por el
aprendizaje de manera
inconsistente, ya que
ofrecen experiencias que
no consideran las
habilidades e intereses de
los parvulos.,

El equipo pedagdgico
promueve el gozo por el
aprendizaje por medio de
experiencias que
consideran las
habilidades e intereses de
los parvulos,

El equipo pedagdgico
modela coenstantemente
el gozo por el
aprendizaje,
promoviendo en los nifios
y las nifias su propia
curiesidad por saber mds,
su interés por descubrir
Cos5as nuevas y el placer
de adquirir destrezas que
no tenian.

_Estandar 7.2: El equipo pedaPégi co pronueve el sentido de pertenencia, |la
participacion y | a ciudadania en 'os parvul os de acuerdo a su nivel de desarrollo.
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Desarrollo Incipiente _ Desarrolle Avanzado

Para evaluar
el estandar se
i

considerar:

Cumple de forma insuficiente
los criterios del nivel de
desarrollo i0, pUes

Cumple parcialmente los
criterios del nivel de

presenta uno o més de los

i, pues
presenta uno o mds de los

pr

pr

Cumple satisfactoriamente
los sigulentes criterios:

Cumple todos los criterios
del nivel de desarrolio
satisfactorio y ademas
presenta una o mdas de las
siguientes situaciones:

Observacion de
interacciones
pedagdgicas

Entrevista,
encuesta o grupe
focal con el
equipa

pedagégico

Entrevista,
encuesta o grupo
focal con los
apoderados y las
familias

El equipo pedagdgico no
promueve un sentido de
pertenencia y comunidad
en los nifios y las nifias,
ya qye:

- No formenta el
desarrollo de vinculos
afectivos positivos ni
la construccion de un
proyecto comudn, ya
que toleran que los
nifios y las nifias se
falten el respeto,
excluyan a
compaiieros, entre
otros.

- Favorece la
competencia entre los
nifios y las ninas por
sobre la colaboracién.

El equipo pedagégico es
poco sistemético en la
promocidn de un sentido
de pertenencia y
comunidad en los nifios y
las nifias, ya que:

- Fomenta el desarrollo
de vinculos positivos,
pero no en torno a un
proyecto comun.

- Limita su participacion
a la asistencia a las
actividades
institucionales del
centro educativo.

El equipo pedagégico
promueéve un sentido de
pertenencia y comunidad
en los nifios y las nifas.
Para esto:

- Desarrolla vinculos
afectivos positivos que
favorecen que todos
se sientan aceptados,
valorados, incluidos y
estimulados.

- Organiza actividades
que unen a los nifios y
las nifias en torno
objetivos comunes,
como colaborar en
causas solidarias,
realizar actividades
recreativas en grupo,
entre otras.

- Solicita su
colaboracién en la
organizacion y
ejecucion de
actividades.

El equipo pedagégico
invita a distintos
miembros de la sociedad
que representen la
diversidad de la
comunidad, a compartir
sus experiencias de vida
con los parvulos.

El equipo pedagdgico no
promueve que los nifios y
las nifias sean
protagonistas en sus
procesos de aprendizaje
y que desarrollen su
capacidad de participar y
tomar decisiones, ya que
es permanentemente
directivo.

El equipo pedagégico
promueve de manera
poco sistematica que los
nifios y las nifias sean
protagonistas en sus
procesos de aprendizaje
v que desarrollen su
capacidad de tomar
decisiones, Por ejemplo,
favorece la expresion de
opiniones, pero no las
considera.

El equipo pedagdgico
promueve
sistemdaticamente que los
nifios y las nifias sean
protagonistas en sus
procesos de aprendizaje
v que desarrollen su
capacidad de participar y
tomar decisiones. Para
esto, consulta y
considera sus intereses y
puntos de vista, estimula
su capacidad de hacer
preguntas como puntos
de partida para el
aprendizaje, entre otros.

El equipo pedagégico, en
conjunto con el directivo,
promueven la formacion
de un consejo de nifios y
nifias representantes del
centro educativo, que
participe en procesos
consultivos y que aporte
al Proyecto Educativo
Institucional y al plan de
mejoramiento.

El equipo pedagdgico no
motiva a los nifios y las
nifias a opinar libremente

v reflexionar grupalmente
sobre sus experiencias y
las de otros, ni fortalece
la capacidad de escuchar,
trabajar
colaborativamente,
respetar y empatizar con
los demds.

El equipo pedagdgico
motiva a los nifios y las
nifias a opinar libremente
y reflexionar sobre sus
experiencias de manera
individual, pero no
fortalece la capacidad de
escuchar, trabajar
colaborativamente,
respetar y empatizar con
los demds.

El equipo pedagégico
motiva a los nifos vy las
nifias a opinar libremente
y reflexionar grupalmente
sobre sus experiencias y
las de otros, fortaleciendo
la capacidad de escuchar,
trabajar
colaborativamente,
respetar y empatizar con
los demds.

El equipo pedagégico
promueve instancias
colaborativas y
participativas, como
votaciones, asignacion de
encargados para el
cuidado de la salay
organizacion de
actividades en las que los
nifios vy las nifias
participan activamente de
acuerdo a su etapa
evolutiva.

El equipo pedagdgico
promueve de manera
superficial entre los nifios
v las nifias la toma de
conciencia sobre la
responsabilidad de
convivir con otros, ya que
no sefiala la importancia
de respetar las reglas
grupales de participacion,
los deberes y los
derechos, o bien solo
sefiala aquellas conductas

El equipo pedagdgico
promueve que los nifios y
las nifias respeten las
reglas grupales de
participacion, conozcan
sus deberes y derechos,
pero no los motiva a
acordarlas, o bien no las
conectan con la
responsabilidad de
convivir con otros,

El equipo pedagdgico
promueve gue los nifios y
las nifias acuerden reglas
grupales de convivencia y
participacion vy las
respeten. Para esto,
fomenta que conozcan
sus deberes y derechos y
tomen conciencia de la
responsabilidad que
implica convivir con
otros, fortaleciendo asi
las bases de la

El equipo pedagdgico
genera de manera
habitual instancias
grupales que celebran los
aportes diversos y
muestran cdmo estos
enriquecen a la
comunidad, y animan
especialmente a aquellos
parvulos a los que les
cuesta hacerlo, desde sus
potencialidades.

que deben evitarse. ciudadania.

El equipo pedagdgico El equipo pedagdgico El equipo pedagdgico El equipo pedagégico
ocasionalmente conecta conecta de manera permanentemente fomenta en los nifios y
las caracteristicas del limitada las conecta las las nifias actitudes de

entorno local, social y
cultural con las

experiencias de
aprendizaje de los nifios
y las nifias, pero no hay
una valoracion positiva al
respecto.

caracteristicas del
entorno local, social y

cultural con las
experiencias de los
aprendizaje de los nifios
y las nifias y sus familias,
y los estimula a
valorarlas. Por ejemplo,
solo establece conexiones
evidentes o en torno a
celebraciones o fechas
especificas.

caracteristicas del
entorno local, social y

cultural con las
experiencias cotidianas
de aprendizaje de los
nifios, las nifias y sus
familias, y los estimula a
valorarlas. Para esto,
genera oportunidades
para que conozcan y se
interesen por su entorno,
como salidas a terreno,
participar en
celebraciones locales,
encuentros con
organizaciones, entre
otros.

responsabilidad con la
comunidad por medio de

la interaccién con
personas que tienen un
rol importante, Por
ejemplo, visitan la
estacion de bomberos,
invitan a los carabineros,
autoridades municipales,
entre otros.
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val ar an

Estandar 7.3: HE

la diversidad v nromieven

equi po pedagogi co

Desarrollo Débil

Desarrollo Incipiente

Para evaluar
el estandar se
podra
considerar:

Cumnpie de farma insuficiente
los criterios del nivel de
desarrollo satisfactorio, pues
presenta uno © mis de los
giguientes problemas:

Cumple parcialmente los
criterios del nivel de
desarrolio satisfactorio, pues
presenta uno o mids de jos
siguientes problemas:

enera experiencias e

Biblioteca del Congreso Nacional de Chile Q Legislacion chilena

ntro de cada

i
9
Desarrollo Avanzado

Cumple satisfactoriamente
los siguientes criterios:

Cumple todos los criferios
del nivel de desarrolfo
satisfactorio y ademds
presenta una o mis de las
siguientes siluaciones;

Observacién de
intéracciones
pedagdgicas

Observacién de
las experiencias
de aprendizaje

Registro de las
actividades:
fotos, diario
mural,
testimonios u
atros

Entrevista,
encuesta o grupe
focal con el
equipo
pedagégico

Entrevista,
encuesta o grupe
focal con les
apoderados vy las
familias

El equipo pedagégica
respeta y valora la
diversidad a nivel de
discurso, pero en
ocasiones muestra
actitudes discriminatorias
o sesgadas hacia otros.

El equipo pedagdgico
ensefia y modela de
manera poco sistematica
actitudes de respeto y
valoracién hacia la
diversidad, o bien estas
actitudes de respeto se
reducen a algunos
ambitos de la diversidad
y S0n escasos en otros.

El equipo pedagdgico
ensefia explicitarmente y
modela de manera
transversal y sistemadtica
actitudes de respeto,
aceptacion y valoracién
de la diversidad,
incluyendo nivel
socioeconomico, religion,
nacionalidad, ascendencia
indigena, discapacidad,
salud, orientacién sexual,
caracteristicas fisicas o
psicoldgicas, intereses,
ideclogia, entre otras.

El equipo pedagdgico
invita a distintos
miembros de |a sociedad
gue representen la
diversidad de la
comunidad a compartir
sus experiencias de vida
con los parvulos.

El equipo pedagégico no
respeta la identidad de
todos los parvulos,
invisibilizando o
menospreciando sus
culturas.

El equipo pedagbgico
incorpora elementos de la
diversidad cultural solo
en celebraciones
folcldricas, feriados o la
exposicidn de bailes,
instrumentos o
gastronomia tipicas de
ciertas culturas, sin
abordarlos de manera
mas profunda,

El equipo pedagdgico
incorpora en las
actividades e iniciativas
educativas, elementos de
la diversidad cultural de
la comunidad. Por
ejemplo, planifica
actividades pedagdgicas
para valorar las lenguas
habladas por los parvulos
¥ sus diferentes
experiencias culturales,
crea murales o expone
fotografias que ilustran el
valor de cada cultura,
gestiona talleres
extracurriculares cuyo
foco es aprender de otros
paises o pueblos, entre
otros.

El equipo pedagdgico, en
conjunto con el directivo,
generan jornadas de
encuentro intercultural y
de valoracion de la
diversidad en la
comunidad educativa.

El equipo pedagdgico no
implementa practicas que
promueven de manera
sistemdtica la igualdad de
oportunidades,
expectativas, y roles y
modos de relacion de
género, o bien
implementa practicas que
refuerzan estereotipos y
585905 de género,

El equipo pedagdgico
implementa
ocasionalmente practicas
gue promueven de
manera sisterndtica la
igualdad de
oportunidades,
expectativas y roles y
medos de relacion de
género. Por ejemplo,
limitan el uso de estos
enfoques a instancias de
aprendizaje cuyo tema
explicito es género, o
bien cuando enfrentan
situaciones
discriminatorias en el
desarrollo de la jornada.

El equipo pedagbgico
implementa
permanentemente
practicas que promueven
de manera sistematica la
igualdad de
oportunidades,
expectativas, roles y
modes de relacion de
género. Para esto:

- Usa de manera
transversal los
recursos didacticos y
juguetes, y no
reproduce estereotipos
en el uso de colores en
los parvulos, en la
ambientacién, en las
actividades, entre
otros.

Realiza actividades
que permitan que los
nifios y las nifias
CONDZCAN NUEVos
roles,

El equipo pedagdgico, en
conjunto con el directivo,
desarrollan acciones
sistemdticas para
reflexionar sobre los
sesgos de género en la
formacion de los parvulos
y reflexionar sobre su
impacto en la vida de las
personas.

Est andar 7.4: E

nt eracci ones que
rupo y nivel

) ¢ _equi po peda égico pronueve experiencias que incentivan |la
conci encia de |a propia corporalidad_nediante el novimento, favoreciendo |a
autonoma y la exploraci én en | os nifios y |as nifas.
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Desarrolio Débil

Para evaluar
el estandar se
podra
considerar:

Cumnpie de forma insuficiente
los criterios del nivel de
desarrollo salisfactorio, pues
presenta uno @ mas de los
siguientes problemas:

Cumnple parcialmente los
criterios del nivel de
desarrolfe satisfactorio, pues
presenta une o mds de los
siguientes problemas:

Curnple satisfactoriamente
los siguientes criterios:

Biblioteca del Congreso Nacional de Chile Q Legislacion chilena

Cumple todos los criterios
del nivel de desarrollo
satisfactorio y ademas
presenta una o mds de las
siguientes sitvacionas:

Planificaciones

Observacién de
interacciones
pedagdgicas

Material para el
desarrollo motor
fino y grueso

Entrevista,
encuesta o grupo
focal con el
equipo
pedagdqgico

Entrevista,
encuesta o grupo
focal con los
apoderados y las
familias

El equipo pedagogico
conoce la importancia de
la corporalidad para el
aprendizaje integral v el
desarrollo del
pensamiento, pero no se
aprecia este conocimiento
&N Sus practicas
pedagdgicas. Por
ejemplo, no hay alusidn
al cuerpo ni se integra el
maovimiento en las
experiencias de
aprendizaje o esto es
anecdotico,

El equipo pedagdgico
ofrece ocasionalmente
oportunidades de
aprendizaje para que los
nifios y las nifias
reconozcan y aprecien
sus atributos corporales y
posibilidades motricas,
Por ejemplo, en las
experiencias de
aprendizaje se alude de
manera infrecuente al
cuerpo o a las
sensaciones corporales
de los nifios v las nifias.

El equipo pedagbgico
ofrece consistenternente
oportunidades de
aprendizaje para que los
nifios y las nifias
FECONOZCan y aprecien
sus atributos corporales y
posibilidades motrices.
Por ejemplo, les
preguntan y verbalizan
acerca de sus
Sensacionas ‘.f
mavimientos corporales,
les ensefian los nombres
de las partes del cuerpo,
piden que usen su cuerpo
en las instrucciones de
distintas actividades.

El equipo pedagdgico
ofrece permanentemente
ampliacion de las
posibilidades motoras de
los nifios y las nifias,
mediante oportunidades
de aprendizaje variadas
que amplian las
posibilidades motoras,
incentivan la
coordinacién, el
equilibrio, el control
postural y la conciencia
corporal.

El equipo pedagdgico
valora la quietud de los
parvulos por sobre el
movimiento, o bien
ofrece pocas experiencias
de movimiento y, si
existen, son restrictivas.
Por ejemplo, hay pocas
posibilidades de correr,
saltar, 0 pocas instancias
de motricidad fina o de
coordinacidn visomotora.

El eguipo pedagdgico
incentiva de manera poco
sistematica la exploracién
y &l movimiento en los
pérvulos, o bien esta
exploracion es
incentivada solo por
algunos miembros del
equipo pedagdgico.

El equipo pedagdgico
incentiva la exploracion y
el desarrollo de la
autonomia en los
parvulos, fortaleciendo la
capacidad de desplazarse
¥ mowverse en los
distintos ambientes para
el aprendizaje.

El equipc pedagdgico
brinda cportunidades de
aprendizaje entre pares
para favorecer la
autonormia. Por gjemplo,
promueve que los
parvulos mas autdnomos
modelen o apoyen a sus
companieros mas
dependientes,

El equipo pedagdgico no
promueve actividades de
expresion mediante el
maovimiente ni modela en
sus interacciones
pedagdgicas la
integralidad del
aprendizaje por medio
del cuerpo.

El equipo pedagdgico
promueve actividades de
expresién mediante el
movimiento, pero no
modela en sus
interacciones
pedagogicas la
integralidad del
aprendizaje por medio
del cuerpo para orientar
a los parvulos,

El equipo pedagdgico
promueve actividades de
expresion mediante el
movimiento y modela en
sus interacciones
pedagégicas la
integralidad del
aprendizaje por medio
del cuerpa. Por ejemplo,
implementan
experiencias de
aprendizaje que integran
maovimientos v
sensaciones y
demuestran a los
parvulos cémo
realizarlas.

El equipo pedagdgico
ofrece a las familias
oportunidad de aprender
técnicas de conciencia
corporal para gue
refuercen en el hogar los
aprendizajes de los nifios
y las nifias. Por ejemplo,
ofrecen talleres de danza,
yoga, artes marciales,
entre otros.

Est andar 7.5: El

: El equi po pedagogi co potencia la inmaginacion y la creatividad
de | os parvul os nediante interacciones pedagogi cas que val oran las diferentes
expresiones artisticas.
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Desarrollo Débil

Desarrollo Incipiente _ Desarrollo Avanzado

Para evaluar
el estandar se

Cumnpie de forma insuficiente
los criterios del nivel de

Cumple parcialmente los
criterios del nivel de

Biblioteca del Congreso Nacional de Chile Q Legislacion chilena

Curnple satisfactoriamente
los siguientes criterios:

Cumple todos los criterios
del nivel de desarrolio

Observacion de
las experiencias
de aprendizaje

Observacién de
interacciones
pedagdgicas

Observacion de
espacios
educativos

Registro o
constancia de las
“salidas” o
eventos artistices

Entrevista,
encuesta o grupo
focal con el
equipo
pedagégico

Entrevista,
encuesta o grupo
focal con los
apoderades y las
familias

fomenta instancias de
aprendizaje en donde los
nifios y las nifias puedan
experimentar con
distintas formas de
representacién artistica.

es sistematico en
fomentar instancias de
aprendizaje en donde los
nifios v las nifias puedan
experimentar con |las
distintas formas de
representacion artistica,
o bien estas se limitan a
algunas areas o formas
de representacion. Por
ejemplo, solo
experimentan con
representaciones
musicales o pldsticas.

podra desarrolio satisfactorio, pues | desarrolfo satisfactorio, pues satisfactorio y ademds

considerar: presenta uno @ mas de los | presenta uno o mds de los presenta una o mas de las
siguientes problemas: siguientes problemas: siguientes sitvaciones:

Planificaciones El equipo pedagoégico no El equipo pedagdgico no | El equipe pedagdgico El equipo pedagdgico, en

fomenta de manera
sistemndtica instancias de
aprendizaje en donde los
nifios v las nifias pueden
experimentar con
distintas formas de
representacién artistica
{plastica, visual, musical,
corporal entre otros).

conjunto con el directivo,
gestionan, reciben o
asisten, al menos una vez
al mes, a una exposicidn,
obra de titeres, concierto
U ©tro, Con SU grupo o
CUrso.

El equipo pedagdgico
conoce la importancia de
ofrecer oportunidades a
los nifios y 12s nifias para
expresar y elaborar sus
ideas y emociones, pero
no ofrece formas de
representacién artistica
para esto en |a practica o
en la cotidianidad.

El equipo pedagdgico
anima a los nifios y las
nifias a expresar y
elaborar sus emociones e
ideas mediante diversas
formas de representacién
artistica, pero esto ocurre
de manera ocasional, o
bien es restrictiva. Por
ejemplo, asociado solo a
algunas emociones.

El equipo pedagdgico
anima a los nifios y las
nifas a expresar y
elaborar sus emociones e
ideas mediante diversas
formas de representacién
artistica (pldstica, visual,
musical, corporal, entre
otros). Por ejemplo,
expresarse con mimicas y
bailes, hacer dibujos para
representar sus ideas,
entre otras,

El equipo pedagdgico
gestiona instancias para
que los nifios v las nifias
expongan sus trabajos y
obras, como muestras de
baile, obras de teatro,
exposiciones de pintura,
meses "temdticos” sobre
una emacion, entre otros.

El equipo pedagdgico no
ofrece oportunidades
para que los nifos y las
nifias puedan disfrutar y
sensibilizarse frente a la
belleza que los rodea. Por
ejermnplo, la misica esta
presente, pero su
wolumen, contenido y uso
no permiten que esta sea
una experiencia estética.

El equipo pedagdgico
ocasionalmente ofrece a
los nifios y las nifias
oportunidades para
disfrutar la belleza que
los rodea, pero no se
aprecian esfuerzos claros
en la planificacion e
implermentacion de
espacios estéticos o para
sensibilizar a los parvulos
en este dmbito.

El equipo pedagdgico
ofrece frecuentementa
oportunidades para que
los nifios y las nifias
puedan disfrutar y
sensibilizarse frente a la
belleza que los rodea.
Para esto, planifica
experiencias de
aprendizaje en las que se
aprecia la naturaleza,
obras artisticas, entre
otras.

El equipo pedagdgico
implementa una politica
institucional de
ambientes bellos y
cuidados en los que la
comunidad educativa en
su conjunto participa,
embelleciendo y
armanizando los
diferentes espacios, v los
nifios v las nifias son
protagonistas de esta
politica.

El equipo pedagégico no
motiva a los parvules a
jugar libremente y a
desarrollar su
creatividad. Esto se
refleja en que predomina
la direccién y control del
adulto en las actividades
de aprendizaje, incluso
en instancias de juego
libre.

El equipo pedagdgico
ocasionalmente motiva a
los parvulos a jugar
libremente y a desarrollar
su creatividad. Por
ejemplo, restringen el
juego libre a las horas de
recreo, o bien solo
promueven la creatividad
al trabajar con materiales
pldsticos.

El equipo pedagdgico
mativa a los parvulos a
jugar libremente y a
desarrollar su creatividad
de manera consistente a
lo largo de la jornada.
Para esto, potencia
procesos de pensamiento
como fluidez, flexibilidad,
ariginalidad y sensibilidad
mediante preguntas
abiertas, el uso de
estrategias y materiales
diversos y experiencias
que asombran a los
parvulos.

El equipo pedagdgico
recoge las ideas de los
nifios y las nifias para
proponer experiencias de
aprendizaje que
favorezcan la creatividad
vy eviten las actividades
mecdnicas.

Estandar 7.6: E
en | os parvul os, 2 un
habi | i dades de conprensi 6n y expresi on

pr opi ci ando

equi po Pedagégipo promueve el de €
a conuni caci 6n y extendi endo sus capaci dades y
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Desarrollo Débil
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Desarrollo Incipiente — Desarrollo Avanzado

Para evaluar
el estindar se
podri
considerar:

Cumple de forma insuficlente
los criterios del nivel de
desarrollo satisfactorio, pues
presenta une o mas de los
siguientes problemas:

Cumple parcialmente los
criterios del nivel de
desarrolle satisfactorio, pues
presenta une o mads de los
sfquientes problemas:

Cumple satisfactoriamente
los siguientes criterfos:

Cumple todos los criterfos
del nivel de desarrollo
satisfactorio y ademds
presenta una o mas de [as
siguientes situaciones:

Planificacicnes

Observacién de
las experiencias
de aprendizaje

Observacién de
interacciones
pedagdgicas

Observacién de
espacios
educativos

Entrevista,
encuesta o grupe
focal con el
equipo
pedagdgico

Entrevista,
encuesta o grupo
focal con los
apoderados y las
familias

El equipo pedagdgico rara
vez apoya el desarrollo
del lenguaje verbal en los
parvulos, Esto se refleja
en que se habla paco en
la sala, se interactia de
manera poco entusiasta
con los nifios y las nifias,
o bien no se fomenta las
conversaciones en el
grupo de pdrvulos.

El equipo pedagdgico
apoya de manera poco
sistematica el desarrollo
del lenguaje verbal en los
parvulos, lo que se refleja
en inconsistencias en la
calidad y frecuencia de
estos apoyos. Por
ejemplo, se anima o
responde a los balbuceos
o palabras de algunos
parvulos, o bien no se
incentiva los turnos de
habla; simplemente se
repite de manera
automdtica lo que el
parvulo ha dicho.

El equipo pedagdgico
apoya consistentemente
el desarrollo del lenguaje
verbal en los nifios y las
nifias mediante
interacciones que
promueven su expresion
oral y la conciencia
fonoldgica. Por ejemplo,
repite sus balbuceos o
frases, se nombran y
describen los objetos y
situaciones que van
ocurriendo, entre otras.

El equipo pedagdgico
motiva frecuentemente la
expresion oral,
ensefiando poesias a los
parvulos de acuerdo a su
nivel de desarrollo.

El equipo pedagdgico
modela interacciones
lingisticas de mala
calidad, ya que se usa un
vocabulario limitado o
basico, o bien hay un mal
uso del lenguaje.

El equipo pedagdgico
modela interacciones
linglisticas de calidad de
manara inconsistente, ya
gue en ocasiones se usa
un vocabulario limitado o
basico que no ofrece
opertunidades de
extender
conceptualmente lo que
se estd describlendo o
comentando.

El equipo pedagdgico
modela interacciones
linglisticas de calidad
meadiante un uso
enriquecido del lenguaje,
la escucha activa y la
permanente ampliacién
del vocabulario y del
pensamiento.

El equipo pedagdgico, de
manera sistematica,
afiade informacion, temas
de interés o ideas a lo
que los pdrvulos
mencionan para ampliar
la comprension de los
significados de las
palabras gue usan, e
introduciendo otras
distintas e interesantes.

El equipo pedagébagico
inhibe las conversaciones
grupales entre los nifios y
las nifias y no se les
anima a iniciar y sostener
didlogos.

El equipo pedagdgico
fomenta las
conversaciones en el
grupo de parvulos, pero
solo algunos participan, o
bien no usan sus propios
gestos o comentarios
como puntos de partida
para dialogar ni les hacen
preguntas para que
participen.

El equipo pedagdgico
fomenta las
conversaciones grupales
en las que se anima a
todos los nifios y las
nifias a participar
mediante preguntas y se
usa los gestos o
comentarios de los
parvulos para iniciar y
sostener didlogos.

El equipo pedagbagico
apoya el lenguaje verbal
entre los nifios y las
nifias, propiciando la
conversacién y los relatos
entre ellos. Por ejemplo,
pide que les cuenten a
sus comparieros alguna
aventura,

El equipo pedagdgica no
foermenta el desarrollo del
lenguaje. Esto se refleja
en relatos mondtonos o
desinteresados, o bien en
una seleccidn de cuentos
inadecuados para el nivel
del grupo.

El equipo pedagdgica
formenta el desarrollo del
lenguaje de manera poco
sisternatica. Esto se
refleja en que estas
lecturas se realizan de
manera ocasional.

El equipoe pedagdgica
fomenta el desarrollo del
lenguaje mediante el
relato vy la lectura diaria
de cuentos, fabulas,
poesias, leyendas,
trabalenguas, entre
otros.

El equipo pedagdgico
fomenta el desarrollo del
lenguaje mediante la
promecion del relato yla
lectura diaria de cuentos
en las familias.

El equipo pedagdgico no
promueve el pensamiento
critico mediante
interacciones verbales
con los nifios y las nifias.

El equipo pedagadgico
promueve el pensamiento
critico mediante
interacciones verbales
con los nifios y las nifas
de manera poco
sisterndtica, ya que
realiza actividades
esporddicas o que no
consideran el nivel de
desarrallo de los
parvulos,

El equipo pedagdgico
promueve el pensamiento
critico mediante
interacciones verbales
con los nifios y las nifas,
de acuerdo a su nivel de
desarrollo. Para esto,
realiza preguntas
abiertas, fomenta la
expresion de puntos de
vista, opiniones y
emociones respecto a un
hecho o a un texto vy la
busqueda de distintas
causas y soluciones
frente a un problema.

El equipo pedagdgico no
asegura que el espacio
educativo cuente con un
rincén de libros o
biblioteca de aula.

El equipo pedagdgico
asegura que el espacio
educativo cuente con un
rincon de libros o
biblioteca de aula, pero
este no dispone de
cuentos suficientes y

El equipo pedagdgico se
asegura de que el espacio
educativo cuente con un
rincén de libros o
biblioteca de aula, que
disponga de libros y
cuentos suficientes y

El equipo pedagdgico
fornenta la ampliacion y
el enriquecimiento de la
biblicteca de aula con
aportes y préstamos
entre los integrantes de
la comunidad educativa.

variados de acuerdo a la
edad de los pérvulos.

variados de acuerdo a la
edad de los parvulos.
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Estandar 7.7: El equi po pedag
por nedi o de experiencias que esti
cientifico en | os narvul aos

Desarrollo Débil

Desarrollo Incipiente _ Desarrollo Avanzado

Para evaluar
el estandar se

Cumnpie de forma insuficiente
los criterios del nivel de

Cumple parcialmente los
criterios del nivel de

6gi co fone
mul an la cu

Curnple satisfactoriamente
los siguientes criterios:

nta | a expl oraci 6n del
riosidad y el
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desarrol |l o del

Cumple todos los criterios
del nivel de desarrolio

Observacidn de
interacciones
pedagdgicas

Observacién de
las experiencias
de aprendizaje

Observacion di
espacios
educativas

Registro de las
actividades
relacionadas con
el enterno
natural y el
desarrollo del
pensamiento
cientifico

Inspeccion de los
materiales
relacionados con
la naturaleza

Registro de las
salidas
pedagdgicas
relacionadas con
el entarna
natural

Entrevista,
encuesta o grups
focal con el
equipo
pedagdgica

Entrevista,
encuesta o grupo
focal con los
apoderados y las
familias

promueve gue los
parvulos exploren su
entorno natural ni que se
relacionen con él,

promueve que los
parvulos exploren su
entorno natural y se
relacionen con €l
esporadicamente, o bien
solo mediante actividades
y materiales al interior
del aula,

podra desarrolio satisfactorio, pues | desarrolfo satisfactorio, pues satisfactorio y ademas

considerar: presenta uno o mas de los | presenta uno o mds de los presenta una o mis de las
siguientes problemas: siguientes problemas: siguientes sitvaciones:

Planificaciones El equipo pedagodgico no El equipo pedagdgico El equipo pedagdgico El equipo pedagogico

promueve gue los
parvulos exploren
frecuentemente su
entorno natural y se
relacionen con &l
mediante distintes juegos
al aire libre, actividades y
materiales. Por ejemplo,
les leen libros
relacionados con el
conocimiento de la
naturaleza, les ayudan a
reconocer los elementos
naturales del entorno,
COMO rios, Cerros y
drboles, a describir las
caracteristicas de las
plantas y animales que
los rodean, entre otros.

favorece el desarrollo de
habilidades de
observacién y cuidado de
los seres vivos en los
nifios vy las nifias e
involucra a las familias en
este aprendizaje. Por
ejemplo, cultivan un
huerto a cargo de los
parvulos y sus familias, o
el cuidado de una
mascota.

El equipo pedagdgico
fomenta de manera poco
sistemdtica el
pensamiento cientifico o
el desarrollo de
actividades y juegos que
involucren la indagacién
del entorno natural. Por
ejemplo, solo lo hacen
cuando realizan
actividades al aire libre.

El equipo pedagdgico
formenta el pensamiento
cientifico mediante
actividades y juegos que
involucran la indagacién
del entorno natural, pero
gue no promueven la
curiosidad y el asombro.
Por ejemplo, solo lo
hacen cuando realizan
actividades al aire libre,
las actividades
desarrolladas son muy
estructuradas, o bien
abarcan superficialmente
el enterno natural.

El equipo pedagdgico
fomenta
sistemdticamente el
pensamiento cientifico
mediante actividades y
juegos que involucran el
asombro, 1a curiosidad y
la indagacidn del entorno
natural. Por ejemplo,
recoger y comparar las
texturas y colores de
materiales naturales
como hojas o piedras,
usar instrumentos como
lupas y recipientes, ver y
comentar documentales y
videos cientificos, entre
otros,

El equipo pedagdgico
organiza actividades que
propician el contacto de
los parvulos con el
entorno natural, como
paseos al zooldgico,
granja educativa, salidas
al parque mas cercano,
entre otras.

El equipo pedagdgico no
dispone de materiales
relacionados con la
naturaleza y las ciencias,
o bien no estdn
disponibles o son
peligrosos para los nifios
y las nifias.

El equipo pedagdgico
dispone de materiales
relacionados con la
naturaleza y las ciencias,
pero estos no son
adecuados para cada
grupo y nivel.

El equipo pedagdgico
dispone de materiales
relacionados con la
naturaleza y las ciencias,
adecuados y accesibles
para cada grupo y nivel,
como piedras, semillas,
conchas, plantas,
ramitas, cajas de arena,
mesa de agua, lupas,
balanzas, cinta métrica u
otros.

El equipo pedagdgico
dispone de materiales
sofisticados relacionados
con la naturaleza y las
ciencias, como
micrascopios, mesa de
luz, tubos de ensayo,
telescopios, juegos
cientificos, entre otros.

Estandar 7.8: El |
favoreci endo en | os péarvul os

equi po Pedagégico_tonenta el
a resol uci 6n de probl enas.

pensani ent o
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Desarrollo Débil

Para evaluar
el estandar se
podra
considerar:

Cumnpie de forma insuficiente
los criterios del nivel de
desarrolio satisfactorio, pues
presenta une o mis de los

Cumple parcialmente los
criterios del nivel de
desarrolfo satisfactorio, pues
presenta une o mds de los

Cumpie satisfactoriamente
los siguientes criterios:

Biblioteca del Congreso Nacional de Chile Q Legislacion chilena

Desarrollo Incipiente _ Desarrollo Avanzado

Cumple todos los criterfios
del nivel de desarrolio
satisfactorio y ademds
presenta una o mds de las

Observacion de
las experiencias
de aprendizaje

Observacidn de
intéracciones
pedagogicas

Observacién de
espacios
educativas

Inspecciton de

encuesta o grups
focal con los
apoderados y las
familias

oportunidades de
aprendizaje para
desarrollar el
pensamiento dgico
matematico en los nifies
y las nifias, o bien no los
involucra en el proceso
ya gue solo los exponen a
la infermacicn.

aprendizaje para
desarrollar el
pensamiento IGgico
matematico de los nifios
y las nifias mediante
actividades pedagdgicas
que son poco
sistematicas o en las que
los parvulos son poco
protagonistas.

oportunidades de
aprendizaje para
desarrollar el
pensamiento ldgico
matemdtico de los nifios
y las nifias en las que
estos son protagonistas.
Por ejemplo, mediante de
preguntas para anticipar,
relacionar causas y
CONSecuencias y resolver

Sl‘ﬂl.ﬂ"ﬁﬂtﬂs pmb!nmas: S‘."QUJ'(_‘I‘TEI?S pmb.'emas: s.l'g?ua'entes sitvaciones:
Planificaciones El equipo pedagogico El equipo pedagégico El equipo pedagdgico El equipo pedagdgico
ofrece pocas ofrece oportunidades de | ofrece frecuentemente ofrece frecuentemente

oportunidades de
aprendizaje para resolver
problemas de manera
creativa y desarrollar sus
propias estrategias.

manipulacion de material
concreto,

a la representacién
simbdlica.

materiales problemas.
concretos

El equipo pedagdgico no El equipo pedagdgico El equipo pedagdgico El equipo pedagdgico
Entrevista, promueve el pensamiento | pocas veces ofrece promueve el pensamiento | ofrece la posibilidad a los
encuesta o grupe | [Ogico matematico ni oportunidades para légico matermatico nifios y las nifias de
facal con el dispone de material desarrollar el mediante oportunidades | resolver problemas de
equipa concreto que los parvulos | pensamiento lbgico para experimentar y manera colectiva,
pedagdgico puedan experimentar y | matematico mediante la | manipular con materiales | implementando proyectos
Entrevista, manipular. experimentacion y la concretos y asi dar pase | que utilizan material

concreta.

El equipo pedagdgico no
fomenta la capacidad de
los nifios y las nifias de
percibir secuencias y
patrones, y de
generalizar y
conceptualizar a partir de
estos patrones, o bien no
lo hace de acuerdo a su
nivel de desarrollo.

El equipo pedagdgico
fomenta la capacidad de
los nifios y las nifias de
percibir secuencias y
patrones, pero no de
generalizar y
conceptualizar a partir de
estos patrones, de
acuerdo a su nivel de
desarrollo.

El equipo pedagdgico
fomenta la capacidad de
los nifios y las nifias de
percibir secuencias y
patrones y de generalizar
y conceptualizar a partir
de estos patrones, de
acuerdo a su nivel de
desarrollo.

El equipo pedagdgico
fornenta que los parvulos
descubran e inventen
secuencias y patrones de
acuerdo a su nivel de
desarrollo.

El equipo pedagdgico no
usa conceptos
matemdticos con los
nifios y las nifias durante
las rutinas cotidianas y el
juego libre, limitdndose a
las actividades
matematicas planificadas.

El equipo pedagdgico
ocasionalmente usa
conceptos matematicos
en el juego libre con los
nifios y las nifias,
entregando informacién o
haciendo prequntas
bdsicas mientras ellos
juegan con los
materiales. Por ejemplo,
preguntan por
cantidades, qué formas
tienen los objetos con los
que se estd jugando, les
piden comparar tamanios,
entre otras,

El equipo pedagdgico usa
conceptos matematicos
con los nifies v las nifias
en diferentes instancias,
durante las situaciones
cotidianas, el juego libre
o actividades
matematicas planificadas.
Por ejemplo, contar
cuantos parvulos estan
presentes; usar los
conceptos “primero”,
"segundo”, “tercera” al
dar instrucciones;
referirse a las formas de
los objetos presentes los
espacios educativos,
entre otras,

El equipo pedagbgico
crea con los nifios y las
nifias un proyecto que
favorece el desarrollo del
pensamiento 16gico
matematico, donde
pueden poner en practica
habilidades como
medicion, comparacion,
formulacién de
preguntas, entre otras.

SUBDI MENSI ON AMBI ENTES PROPI Cl OS PARA EL APRENDI ZAJE
Los estéandares de AMBI ENTES PROPI Cl OS PARA EL APRENDI ZAJE conpr enden aquel | as

practicas que el equi po pedagdgico organiza e inplenenta para el logro de
aprendi zaj es significativos en |os parvulos y que se relacionan con | os anmbientes vy
sl t uaci ones Pedagpglcanente i ntenci onadas que permiten el juego y el desarrollo
integral de |os ninos | as ni ias. Conprende por lo tanto, |a generaci 6n de

experi enci as de aprendi zaj e nedi ado en |as que el anbiente enriquecido es parte
central de | as oportuni dades de desarrollo y aprendizaje.

8.1 H equipo Peda 0gi co, en conjunto con_|os parvul os, organizan y crean
anmbi entes fisicos flexibles, |ddicos y pedagogi camente intenci onados para el
aprendlzate significativo e inclusivo de |a conunidad. o )

. 8.2 El equi po pedagogi co genera situaciones de aprendi zaje variadas y
pertinentes a los diferentes ritnos y necesi dades de aprendi zaje de | os parvul os.

Estandar 8.1; HE equipo_BedagéP[cp, en conjunto con |os parvul os, organi zan
crean anbientes fisicos flexibles, l'udicos y pedagogi canente I ntenci onados para e
aprendi zaje significativo e inclusivo de |a conuni dad.
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Desarrolio Débil

Para evaluar
el estandar se
podra
considerar:

Cumnpie de forma insuficiente
los criterios del nivel de
desarrolio salisfactorio, pues
presenta uno @ mas de los
siguientes problemas:

Cumnple parcialmente los
criterios del nivel de
desarrolfe satisfactorio, pues
presenta une o mds de los
siguientes problemas:

Curnple satisfactoriamente
los siguientes criterios:

Biblioteca del Congreso Nacional de Chile Q Legislacion chilena

Cumple todos los criterios
del nivel de desarrollo
satisfactorio y ademads
presenta una o mds de las
siguientes sitvacionas:

Observacion de
interacciones
pedagdgicas

Observacion de
espacios
educativos

Inspeccién de
material
diddctico y de
juege

Entrevista,
encuesta o grups
focal con el
equipo
pedagdgico

El equipo pedagdgico no
se preocupa de organizar
y ambientar los espacios
educativas de manera
motivante y armoniosa,
por lo que no potencian
el juego ni el aprendizaje
significativo. Esto se
refleja en que no hay
diferencias entre los
espacios educativos, no
se considera los intereses
y nivel de desarrollo de
los nifios y las nifias,
entre otros.

El equipo pedagdgico
organiza y ambienta los
espacios educativos de
manera motivante y
armoniosa para potenciar
el juego y al aprendizaje
significativo, pero no
involucra a los parvulos
en las decisiones sobre la
configuracién de los
ambientes.

El equipo pedagdgico, en
conjunto con los
parvulos, organizan y
ambientan los espacios
educativos de manera
motivante y armoniosa
para potenciar el juego y
el aprendizaje
significativo. Por ejemplo,
crean rincones tematicos
de acuerdo a las
necesidades, intereses y
nivel de desarrollo de los
nifios y las nifias.

El equipo pedagdgico
organiza dreas o rincones
de juego que requieren
accesorios para que estén
convenientemente
equipadas. Por ejemplo,
el rincén de la
construccion tiene una
alfombra para disminuir
el ruido; el de lectura
cuenta con cojines,
alfombras o colchonetas
para permitir una lectura
comoda; el de arte
cuenta con un atril y
pinturas para que los
nifios v las nifias puedan
crear sus obras de arte.

El equipo pedagégico no
organiza el material
diddctico y de juego, o
bien no se asegura de
que el material didactico,
los insumos y juguetes se
encuentren disponibles y
al alcance de los nifios y
las nifias, lo que se
refleja en que estos estdn
guardados en armarios y
cajones, o en estantes y
repisas muy altos,

El equipo pedagdgico
organiza el material
didactico y de juego, pero
sin una clara intencién
pedagoégica, o bien este
no se encuentra
disponible ni al alcance
de los nifios y las nifias,
Por ejemplo, separa los
juguetes de los
materiales artisticos, sin
asignarles un drea o
rincén, o bien guarda en
cajones el material mas
nuevo,

El equipo pedagdgico
organiza el material
didactico y de juego, y
este se encuentra
clasificado con clara
intencionalidad
pedagogica, disponible y
al alcance de los nifios y
las nifias, para favorecer
Su autonomia,
exploracion y
aprendizaje,

El equipo pedagdgico no
organiza el espacio y el
equipamiento, lo que no
permite distinguir dreas
para la actividad
individual y grupal, ni
tampoco disponer de
zonas de reposo y
tranquilidad o &l juego
colaborativo.

El equipo pedagdgico
organiza el espacio y el
equipamiento
favoreciendo las
experiencias grupales y el
juego colaborativo, pero
no organizan espacios
que propicien el juego
individual o un juego mas
tranquilo v silencioso.

El equipo pedagdgico
arganiza el espacio y el
equipamiento,
favoreciendo el equilibrio
entre experiencias
grupales e individuales,
asi como la existencia de
zonas de reposo y
tranquilidad, y otras de
juego colaborativo.

El equipo pedagdgico
arganiza el espacio
educativo, fomentando
instancias de
colaboracién y creacion
colectiva con los parvulos
de acuerdo a su nivel de
desarrollo.

El equipo pedagdgico no
organiza los espacios ni
los materiales educativos
con elementos del
contexto local, del
entorno natural y del
ambiente familiar de los
nifios y las nifias.

El equipo pedagdgico
organiza los espacios y
los materiales educativos
con elementos que tienen
poca relacién con el
contexto local, el entorno
natural y el ambiente
familiar de los nifios y las
nifias, reflejando de
manera poco consistente
su diversidad cultural y
singularidad.

El equipo pedagdgico
organiza los espacios y
los materiales educativos
con elementos del
contexto local, del
entorno natural y del
ambiente familiar de los
nifios y las nifias,
reflejando su diversidad
cultural y singularidad.

Est andar 8. 2: El

g _equi po pedagogi co genera situaci ones de aprendi zaje vari adas
y pertinentes a los diferentes ritnbps y necesi dades de aprendi zaj e de | os parvul os.
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Desarrollo Débil

Desarrollo Incipiente

Para evaluar
el estandar se
podra
considerar:

Planificaciones

Observacidn de
las experiencias
de aprendizaje

Observaciin de
interacciones
pedagdgicas

Ficha registro
individual de
cada parvulo

Entrevista,
encuestd o grupo
focal con el
equipo
pedagégico

Curnple de forma insuficiente
los criterios del nivel de
desarrolio satisfactorio, pues
presenta uno o mis de los
siguientes problemas:

El equipo pedagodgico no
considera |as distintas
necesidades, habilidades,
intereses y ritmos de
aprendizaje de cada nifio
y nifia, al implementar
las actividades de
aprendizaje.

Cumple parcialmente los
criterios del nivel de
desarrolfo satisfactorio, pues
presenta une o mads de los
siguientes problemas:

El equipo pedagdgico
considera de manera
poco sistematica las
distintas necesidades,
habilidades, intereses y
ritmos de aprendizaje de
cada nifio v nifia al
implementar las
actividades de
aprendizaje,

Curnple satisfactoriamente
los siguientes criterios:

El equipo pedagdgico
implementa las
actividades de
aprendizaje, tanto las de
grupo completo como las
de grupo chico y las
individuales,
considerando las distintas
necesidades, habilidades,
intereses y ritmos de
aprendizaje de cada nifio
y nifa.

Biblioteca del Congreso Nacional de Chile <\ Legislacion chilena

Desarrollo Avanzado

Cumple todos los criterios
del nivel de desarrolio
satisfactorio y ademds
presenta una o mds de las
siguientes sitvaciones:

El equipo pedagdgico
planifica en detalle las
actividades de
aprendizaje con un
enfoque sensible a las
necesidades, habilidades,
intereses y ritmos de
cada uno de los nifios y
las nifias que pertenecen
al grupo, y prepara el
material necesario para
implementarlas.

El equipo pedagogico no
registra las necesidades,
intereses y habilidades de
los nifios y las nifias.

El equipo pedagégico
registra las necesidades,
intereses y habilidades de
los nifios y las nifias, pero
ne usa esta informacién
para adecuar las
actividades y ofrecerles
experiencias
contextualizadas a su
nivel de desarrolio.

El equipo pedagdgico
permanentemente
registra las necesidades,
intereses y habilidades de
los nifios y las nifas para
adecuar las actividades y
ofrecerles experiencias
contextualizadas a su
nivel de desarrollo.

El equipo pedagdgico
implementa un sistema
de registro cotidianc de
los avances y dificultades
en el aprendizaje de cada
parvulo.

El equipo pedagdgico
tiene expectativas
inadecuadas en relacién
con las habilidades, y
ritmos de aprendizaje-
desarrollo de algunos de
los parvulos del grupo.

El eguipo pedagdgico
tiene expectativas
adecuadas en relacion
con las habilidades y
ritmos de aprendizaje-
desarrollo de los nifios y
las nifias en el grupo sdlo
en algunos dmbitos. Por
ejemplo, generan
experiencias de
desarrollo werbal
desafiantes y
alcanzables, pero no para
el del pensamiento ldgico
o la corporalidad.

El equipo pedagdgico
tiene expectativas
adecuadas en relacion
con las habilidades y
ritmos de aprendizaje-
desarrollo de los nifios y
las nifias en el grupo.
Para esto, generan
experiencias de
aprendizaje desafiantes,
pero alcanzables a cada
uno de ellos.

pr opi

cono

arvul os,

enpatia, respeto,
propicio para el
socl al de | os

denocr atica de

I ncor por ando el
a di mensi 6n de BIE
a través de | as acciones del €

proporcionen a nifos y nifas anbi entes sanos,
Conprende | os aspectos relativos a |a seguridad y
resguardo de sus derechos, (
de estrategias para fortal ecer estilos de vida sal udabl e.
La di mensi 6n Bi enestar

educati vo,
pedagdgi co,

préacticas
ar moni ca,

procedi m ent os

DI MENSI ON Bl ENESTAR | NTEGRAL

Esta di mensi 6n reconoce |la intima relacién entre |l a creaci 6n de un anbiente

de bienestar integra
y conpr ende
ograr una formaci 6n integra
de que tanto el

cio para el

e

pai s.

de

equi po directivo cono el
cul dado y buen trato, X
| aprendizaje y |la vida en conun,
arvul os y su
Con ello, se refuerza e

repa

I nteg

s politicas,

| os ni fos

raci 6n para

r al

SUBDI MENSI ON BUEN TRATO Y CONVI VENCI A
La subdi nensi 6n de BUEN TRATO Y CONVI VENCI A, aborda | os procedi m entos y

9.1 H

Bara asegurar el

que el

equi

equi po directivo y el

pedagolgi co promueven e

¥ normas de convivenci a.
ocaliza en garantizar que e
sost enedor,

| a pronoci 6n de

. ! | consta de 3 subdi nensiones:
convi venci a, Vida saludable y Seguridad y espaci os educati vos.

Y la calidad de las interacciones pedagdgi cas entre adultos y

a procedi m entos y practicas necesarios para

I as_ni fias.
pedagégi co,

organi zado y seguro,

Se releva |a inportancia
generen un anbi ente de
gue resulte adecuado y

posi bilitando | a integraci6n

Partlcipar_en la vida civicay
za el asegurami ento de un contexto
desarroll o de | as potencialidades de |as nifas y |os nios,
aprendi zaj e de | os val ores
STAR | NTEGRAL se

é é € centro
equi po directivo y el
_nutritivos y afectuosos.
rotecci on de | os parvul os, asi
buen trato y la 1 npl enment aci 6n

e

Buen trato y

| ogro de | os objetivos transversal es de convivenci a
uen trato y resol uci on pacifica de conflictos,
respetuosas y sensibles a | as necesidades de | os parvul os,
| po directivo debe garantizar e inplementar frente a la
sospecha de vul neraci 6n de derechos de ni ilos o nifas.

i ncl uyendo i nteracciones
Adenas, describe |os

buen trato nedi ante
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i nt eracci ones respetuosas, afectuosas, sensibles e inclusivas con los nifios y |as
ni fias.
9.2 El equipo directivo y el pedagolgico inplenentan estrategi as que fortal ecen
I a convivencia arnbnica y la ciudadania entre los distintos integrantes de |la
conuni dad educati va. ) ) ) )
.3 El equipo directivo inplenmenta protocolos para el trabajo con |os nifos y
I as ni fias con necesi dades educativas especi al es, probl enéticas psicosociales o que

suf ren vul neraci 6n de sus derechos.

~ Esténdar 9.1: El equipo directivo y el pedagdgi co pronueven e
nedi ante i nteracci ones respetuosas, afectuosas, sensibles e inclusivas con

buen trato
| os ni fios

v | as_nifias

Desarrollo Débil

Desarrollo Incipiente

Desarrollo Satisfactorio

Desarrollo Avanzado

Para evaluar
el estandar se
podra
considerar:

Cumple de forma insuficiente
los criterios del nivel de
desarrolio satisfactorio, pues
presenta uno o mas de los
siguientes problemas:

Cumple parcialmente los
criterios del nivel de
desarrolio satisfactorio, pues
presenta une o mds de los
siguientes problemas:

Cumpie satisfactoriamente
los siguientes criterios:

Cumple todos los criterios
del nivel de desarrallo
satisfactorio y ademds
presenta una o mds de las
siguientes sitvaciones:

Reglamento
Interne

Manual de
Convivencia

Observacion de
interacciones
pedagogicas

Observacién de
las interacciones
al intericr del
centro educativo

Entrevista,
encuesta o grupo
focal con el
sosteneder,
director y equipo
directive

Entrevista,
encueska o grupo
focal con el
equipo
pedagogico

Entrevista,
encuesta o grupo
focal con los
apoderados y las
familias

El equipo directivo y el
pedagdgico promueven
un estilo de interaccidn
con los parvulos que se
caracteriza por el trato
indiferente, agresivo o
irrespetucso. Esto se
refleja en que su tono de
voz demuestra apatia o
enojo, ignoran sus
inquietudes y aportes,
pierden la paciencia a
menudo, no empatizan
con sus dificultades,
entre otros.

El equipo directivo y el
pedagégico promueven
un estilo de interaccidn
con los parvulos que no
se caracteriza por un
trato afectuoso e
igualitario, ya que se
muestran formales y
poco interesados en las
actividades que los nifios
y las nifias realizan. Por
ejemplo, no participan
activamente en el juego
con ellos, los supervisan
desde lejos, no prestan
atencion a lo que les
intentan comunicar, entre
otras.

El equipo directivo v el
pedagdgico promueven
un estilo de interaccién
con los parvulos que se
caracteriza por el trato
afectuoso, sensible,
respetuoso, igualitario e
inclusivo. Esto se refleja
€N gue usan un tono de
woz suave, los miran
continuamente a los ojos,
estan disponibles y
atentos a sus
necesidades, entre otros.

El equipo directivo y el
pedagégico demuestran y
transmiten gozo y alegria
an sus interacciones con
los parvulos. Esto se
refleja en que los nifos y
las nifias se rien en sus
interacciones, hacen
bromas, entre otras.

El equipo pedagdgico no
promueve el buen trato
entre los parvulos para
generar climas
emocionales positivos,
Por ejemplo, tolera el
lenguaje agresivo, los
malos tratos, las faltas a
la buena convivencia,
entre otros.

El equipo pedagdgico
promueve el buen trato
entre los parvulos para
generar climas
emocionales positivos de
manera poco sistematica,
Por ejemplo, solo
resguardan gue se tratan
bien en clases, pero
toleran que se falten el
respeto en |os recreos.

El equipo pedagbgico
ensefia y promueve el
buen trate entre los
pdrvulos para generar
climas emocionales
positivos. Para esto, los
forman an normas
bésicas de convivencia
como saludar, pedir
perddn, dar las gracias,
respetar turnos de habla
¥ juego, les ensefian
como cuidar a sus
comparieros, cdmo
respetar los espacios y
trabajos de los demds, la
manera de ayudar a los
otros,

El equipo directivo
organiza o participa de
instancias intra e
intercentros educativos
de promocion del buen
trato. Por ejemplo,
realiza ferias, charlas,
obras de teatro,
campanas, entre otras,
Cuyos temas centrales
son el buen trato.

Est andar 9.2: E

) equi po directivo y el
fortal ecen | a convivencia arnbnica y |a ciudadanra en
de | a comuni dad educativa

pedagdgi co inPIenentan estrategi as que
tre los distintos integrantes

- |
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Desarrollo Débil

Desarrollo Incipiente

Desarrollo Satisfactorio

Desarrollo Avanzado

Para evaluar
el estandar se

Cumnpie de forma insuficiente
los criterios del nivel de

Cumple parcialmente los
critevios del nivel de

Curnple satisfactoriamente
o5 siguientes criterios:

Cumple todas los criterios
del nivel de desarrolio

Observacion de
interacciones
pedagdgicas

Observacién de
las interacciones
al interior del
centro educativo

Entrevista,
encuesta o grupo
focal con el
sostenedor,
director y equipo
directive

Entrevista,
encuesta o grupe
facal con el
equipo
pedagogico

Entravista,
encuesta o grupe
focal con los
apoderados y las
familias

autorregular sus impulsos
y emociones, a identificar
y @xpresar sus
sentimientos,
experiencias y opiniones,

aprendan a autorregular
sus impulsos y
emociones, a identificar y
expresar sus
sentimientos,
experiencias y opiniones.

podra desarrolio satisfactorio, pues | desarrolfo satisfactorio, pues satisfactario y ademds
considerar: presenta une @ mas de los | presenta une e mds de los presenta una o mds de las
siguientes problemas: siguientes problemas: siguientes situvaciones:
Reglamento El equipo directivo y el El equipo directivo y el El equipo directivo y el El equipo pedagégico
Interna pedagdgico no pedagoégico promueven pedagogico promueven desarrolla la capacidad de
—— promueven que los nifios ocasionalmenjlte que los que los nifios y las nifias aqtorregulacién en los
Convivencia y las nifias aprendan a nifios y las nifias aprendan gradualmente a | parvulos mediante

autorregular sus impulsos
y emociones, a identificar
¥ BXpresar sus
sentimientos,
experiencias y opiniones
mediante el uso
situaciones de
aprendizaje y de la
jornada cotidiana.

experiencias de
aprendizaje disefiadas
con ese proposito. Por
ejemplo, variar los turnos
para algln juego, tener
un lugar tranguilo para
calmarse, entre otros.

El equipo directivo y el
pedagdgico no ensefian ni
modelan actitudes y
habilidades para la
convivencia armdnica
entre los integrantes de
la comunidad educativa.

El equipo directivo vy el
pedagogico ensefian y
modelan de manera
inconsistente actitudes y
habilidades para la
convivencia armanica
entre todos los
integrantes de la
comunidad educativa, o
bien solo algunos de los
integrantes lo hacen,

El equipo directivo y el
pedagogico ensefian y
maodelan cotidiana y
transversalmente, a toeda
la comunidad educativa,
actitudes y habilidades
para la convivencia
armdnica, como aprender
a escuchar, ponerse en el
lugar del otro, colaborar
¥ valorar la diversidad.

El equipo directivo vy el
pedagégico gestionan
talleres relacionados con
la convivencia armdnica
para toda la comunidad
educativa.

El equipo directivo vy el
pedagdgico no acthan
como mediadoras ni
contribuyen a la
adecuada resolucién de
conflictos entre todos los
integrantes de la
comunidad educativa. Por
ejemplo, toleran que
incurra en malos tratos,
permiten
descalificaciones y
rurmores
malintencionados, entre
otras conductas.

El equipo directivo y el
pedagégico actian como
mediadores, pero no
contribuyen a la
adecuada resolucion de
conflictos entre todos los
integrantes de la
comunidad educativa, ya
gue intervienen solo
cuando se presentan
interacciones agresivas o
violentas, o bien no
promueven estas
instancias para ensefiar
habilidades de
autorregulacidn,

El equipo directivo v el
pedagdgico actian como
mediadores y contribuyen
a la adecuada resolucidn
de conflictos entre todos
los integrantes de la
comunidad educativa,
ensefiandoles a valorar al
otro, la importancia del
didlogo, la comunicacidn
y el respeto de las
normas consensuadas,
entre otras.

El equipo directivo y el
pedagdgico se anticipan a
los conflictos, creando
instancias para conversar
las dificultades y
resolverlas
armonicamente,
reflexionando al respecto
como una oportunidad de
aprendizaje.

Est andar 9. 3: El

o 9 equi po directivo inplenenta protocol os
ni fios y | as ni fias con Necesi dades Educativas Especi al es,
psi cosoci al es o que sufren vul neraci 6n de sus derechos.

ara el

- |
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Desarrolio Débil

Desarrollo Incipiente

Desarrollo Satisfactorio

Desarrollo Avanzado

Para evaluar
el estandar sa

Cumple de forma insuficiente
los criterios del nivel de

Cumple parcialmente los
criterios del nivel de

Curnple satisfactoriamente
los siguientes criterios:

Cumple todos los criterios
dal mivel de desarrollo

Protocelos de
deteccién,
actuacion y
derivacion

Registro de casos
¥ 5u seguimiento

Entrevista,
GNCUEsta o grupe
focal con el
sostenedor,
director y equips
directive

Entrevista,
encuesta o grupo
focal con el
equipe
pedagogico

Entrevista,
encuesta o grupo
focal con los
apoderados y las
familias

implementa protocolos de
deteccidn y de derivacion
a las redes de atencién
especializada para los
nifios y las nifias con
necesidades educativas
especiales, problemas
psicosociales y que
sufren vulneracion de sus
derechos, ya sea porque
tales protocolos no
existen o porgue no lo
consideran parte de su
responsabilidad.

implementa protocolos de
deteccidn para los nifios y
las nifias con necesidades
educativas especiales,
problemas psicosociales y
que sufren vulneracién de
sus derechos de manera
poco sistematica. Por
ejemplo, solo derivan
algunos parvulos y otros
no, o bien a veces pasan
por alto algunos casos.

podra aesarrollo satisfactorio, pues | desarrolio satisfactorio, pues satisfactorio y ademas
considerar: presenta uno o mas de los | presenta uno o mds de los presenta una o mis de las

siguientes problemas: siguientes problemas: siguientes sitvaciones:
Reglamento El equipo directivo no El equipo directivo El equipo directivo El equipo directivo
Interno

implementa protocolos de
deteccién y derivacion a
las redes de atencién
especializada para los
nifios y las nifias con
necesidades educativas
especiales, problemas
psicosociales y que
sufren vulneracion de sus
derechos.

gestiona instancias de
trabajo en equipo donde
se rednen el equipo
directivo, el equipo
pedagdgico y el
encargado de convivencia
para planificar, coordinar
y revisar los protocolos e
intervenciones en curso
de cada caso de
vulneracién de derechos
(negligencia, maltrato
psicologico, abuso sexual
maltrato fisico u otros).

El equipo directivo no
asegura el
acompafamiento durante
el proceso de
seguimiento psicosocial
de los nifios v las nifias
con necesidades
educativas especiales,
problemas psicosociales y
casos de vulneracidn de
derechos, ni
retroalimenta al equipo
pedagdgico.

El equipo directivo
acompania durante el
proceso de sequimiento
psicosocial a los nifios,
las nifias y sus familias,
manteniendo
comunicacion con las
redes de atencion
especializada, pero no
retroalimenta
oportunamente al equipo
pedagégico, lo que
genera dificultades en los
procesas de intervencidn,

El equipo directivo
acomparia durante el
proceso de seguimiento
psicosocial a los nifios,
las nifias y sus familias,
manteniendo
comunicacién quincenal
con las redes de atencion
especializada y
retroalimentando
oportunamente al equipa
pedagdgico.

El equipo directivo
gestiona que
profesionales
especializados en temas
psicosociales realicen
visitas domiciliarias que
permitan comprender de
manera mas acabada los
distintos problemas de
los nifios y las nifias.

El equipo directivo no
implementa instancias de
formacidn al equipo
pedagdgico v a las
familias para prevenir,
detectar y responder
frente a situaciones de
vulneracién de derechos
(negligencia, maltrato
psicoldgico, abuso sexual
maltrato fisico u otros)
hacia los nifios y las
nifias.

El equipo directivo
implementa instancias de
formacién para el equipo
pedagégico v las familias
para prevenir y detectar
situaciones de
vulneracion de derechos
(negligencia, maltrato
psicoldgico, abuso sexual
maltrato fisico u otros)
hacia los nifios y las
nifias, pero estas solo
incluyen a algunos
integrantes del eguipo
pedagégico, o bien no
incluyen a las familias.

El equipo directivo
implementa instancias de
formacidn para el equipo
pedagbgico vy las familias
para prevenir, detectar y
responder frente a
situaciones de
vulneracidn de derechos
(negligencia, maltrato
psicoldgico, abuso sexual
maltrato fisico u otros)
hacia los nifios y las
nifias. Por ejemplo,
gestiona instancias de
formacidn para el equipo
pedagbgico sobre
deteccién y primera
respuesta frente a
situaciones de sospecha
de vulneracion de
derechos,

El equipo directivo
gestiona convenios con
instituciones o
profesionales que prestan
servicios de capacitacion
y talleres para la
comunidad educativa,
que tienen relacidn con
prevencion, deteccion e
intervencion en casos
mas complejos.

e

an |

par a

i mpl enent a el

cui dado del
sosteglbll

SUBDI MENSI ON VI DA SALUDABLE
La subdi nensi 6n de VI DA SALUDABLE describe | os procedi mentos y

la naturaleza y el

10.1 H

I as.

10. 2 ElI equi po

activa a través del
cor por al i dad.

10. 3 El equi po
ent or no
dad.

0.4 El equipo
el aut ocui dado
Est andar 10. 1:

equi po directivo y el
transversal es de formaci 6n en habitos sa
aut ocui dado entre |l os nifios y | as nifias,
desarroll o arnbnico y consci ente de

cui dado del

directivo y el

nmovi m ento para e

pedagéPi

natural entre

pedagdgi co pronmueve |a tranquilidad,

co ofrece experiencias de a

| os péarvul os,

de I os nifios y | as nifas.

E

equi po directivo y el

edagdgi co para_el
3 Pugableg,
a través de | a alinentaci 6n sal udabl e,
e del novimento,

equi librio ecol 6gi co.

pedagégico fonmentan e

) logro de los o
bi enestar y desarro

| a corporalidad,

desde ePr

la reflexion
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estrategias para la formaci 6n de habitos de alinentaci 6n sal udable en | os

Desarrollo Débil

Desarrollo Incipiente

Desarrollo Satisfactorio

Desarrollo Avanzado

Para evaluar
el estandar se

Cumnpie de farma insuficiente
los criterios del nivel de

Cumple parcialmente los
criterios del nivel de

Cumple satisfactoriamente
los siguientes criterios:

Cumple todos los criterios
del nivel de desarrolfo

Observacién de
heras de ingesta

Observacion de
interacciones
pedagdgicas

Circulares, textos
v paneles
infarmativos,
diaric mural

Entrevista,
encuesta o grupo
focal con el
director y equipo
directive

Entrevista,
encueskta o grupo
focal con el
equipo
pedagdgico

Entrevista,
encuesta o grupo
focal con los
apoderades y las
familias

pedagdgico no
implementan estrategias
sistemdticas para
promover una
alimentacién saludable en
los parvulos y sus
familias.

pedagégico implementan
estrategias para
promover una
alimentacién saludable en
los parvulos y sus
familias de manera
inconsistente. Por

ejemplo, fomentan el
envio de colaciones
saludables, pero solo
ofrecen dulces y comida
“chatarra” en las
actividades del centro
educativo, o bien
premian a los nifios y las
nifias con dulces, entre
otras.

podra desarrollo satisfactorio, pues | desarroffo satisfactorio, pues satisfactorio y ademds

considerar: presenta uno o mds de los | presenta une o mds de los presenta una o mds de las
siguientes problemas: siguientes problemas: siguientes situaciones:

Planificaciones El equipo directivo v el El equipo directivo vy el El equipo directivo vy el El equipo directivo vy el

pedagdgico implementan
estrategias sistemdticas
para promover una
alimentacién saludable en
los pérvulos y sus
familias. Por ejemplo,
fomentan el envio de

colaciones saludables, el
consumo diario de
verduras y frutas, la
disminucidn del consuma
de azlcar, sal, frituras,
jugos y bebidas
azucaradas, entre otras.

pedagdgico organizan
actividades que
promueven una
alimentacién saludable y
consciente para toda la
comunidad educativa. Por
ejemplo, talleres
educativos para nifios,
nifias y sus familias,
clases de cocina
saludable, entre otras.

El equipo pedagdgico no
modela una relacidén sana
con la comida entre los
nifios y las nifias, lo que
se refleja en el
incumplimiento del
horario establecido para
comer y un uso de
procedimientos v
précticas que generan un
ambiente tenso durante
los momentos de
alimentacion.

El equipo pedagdgico
modela una relacién sana
con la comida entre los
nifios y las nifias, pero lo
hacen de manera paco
sistematica, ya que a
veces no cumplen los
horarios establecidos
para comer, apuran a los
pdrvulos para que
terminen, entre otros.

El equipo pedagbgico
modela sistematicamente
una relacién sana con la
comida entre los nifios y
las nifias, implementando
estrategias para que
desarrollen el habito de
comer en forma
consciente, sin apuro y
disfrutando los alimentos.
Paor ejemplo, cumplen el
horario establecido para
comer, usan
procedimientos y
practicas que generan un
ambiente alegre y
tranquilo, entre otros.

El equipo pedagbgico, en
conjunto con los
parvulos, cultivan un
huerto con verduras y
hertalizas que ofrecen a
la comunidad educativa.

El equipo pedagdgico no
promueve que los nifos y
las nifias conozcan y
prueben alimentos
nutritivos de diferentes
texturas y sabores.

El equipo pedagdgico
promueve que los nifos y
las nifias conozcan y
prueben alimentos
nutritivos de diferentes
texturas y sabores solo
en el marco de
actividades relacionadas
con los habitos de vida
saludable.

El equipo pedagdgico
promueve gue los nifos y
las nifias conozcan y
prueben alimentos
nutritives de diferentes
texturas y sabores.

El equipo pedagdgico
incentiva que los nifios y
las nifias compartan sus
gustos por los distintos
alimentos y que se
animen a probar sus
comidas favoritas.

Est &ndar 10. 2:

una vi da activa por
| a corporalidad.

El equipo directivo y el

nmedi o del

€ pedagégi co formentan el
novi m ent o” para el

n el desarrollo de
esarroll o arnmdnico y consciente de
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Desarrolio Débil

Desarrollo Incipiente

Desarrollo Satisfactorio

Desarrollo Avanzado

Para evaluar
el estandar se

Cumnpie de forma insuficiente
los criterios del nivel de

Cumple parcialmente los
critevios del nivel de

Curnple satisfactoriamente
los siguientes criterios:

Cumple todas los criterios
del nivel de desarralio

Observacion de
las experiencias
de aprendizaje

Observacién de
espacios
educativos

Entrevista,
encuesta o grupo
facal con el
director y equipe
directive

Entrevista,
encuesta o grupo
facal con el
equipo
pedagdgico

Entrevista,
encuesta o grupo
facal con los
apoderados y las
familias

pedagdgico no impulsan
estrategias sistemdticas
para que los parvulos y
las familias valoren la
vida activa como
elemento fundamental
para el bienestar integral.
Esto se refleja en que
toleran el sedentarismo,
no manifiestan
reconocimiento positivo
al ejercicio y deporte,
entre otros.

pedagoégico impulsan
estrategias esporadicas
para gue los parvulos y
las familias valoren la
vida activa como
elemento fundamental
para el bienestar integral.
Por ejemplo, valoran las
actividades deportivas y
a deportistas locales,
pero no los relacionan
con practicas cotidianas
de los nifios y las nifias.

pedagégico impulsan
estrategias sistematicas
para que los parvulos y
las familias valoren la
vida activa como
elemeanto fundamental
para el bienestar integral.
Esto se aprecia en
actitudes, declaraciones y
comportamientos que
valoran los juegos que
invelucran movimientos
junto a les nifios y las
nifias de manera
cotidiana.

podra desarrolio satisfactorio, pues | desarrolfo satisfactorio, pues satisfactario y ademas

considerar: presenta uno @ mds de los | presenta uno o mds de los presenta una o mds de las
siguientes problemas: siguientes problemas: siguientes sitvaciones:

Planificaciones El equipo directivo y el El equipo directivo y el El equipo directivo y el El equipo directivo y el

pedagoégico promueven el
desarrollo de una vida
activa en toda la
comunidad educativa
mediante diversas
actividades que son parte
importante de la cultura
del centro educativo,
como paseos, olimpiadas
padre-hijo,
competencias, talleres
extraprogramaticos,
entre otras.

El equipo directivo y el
pedagdgico no
promueven el juego
active y el libre
mavimiento comeo pilares
de una vida saludable y
el desarrollo arménico
consciente de la
corporalidad.

El equipo directivo y el
pedagbgico promueven y
facilitan el juego activo y
el libre movimiento de
manera poco sistematica
o limitada. Por ejemplo,
los tiempos de juego
activo, libre movimiento
y de ejercicio son escasos
durante la jornada,

El equipo directivo y el
pedagogico promueven y
facilitan
sisterndticarmente el
juego activo y el libre
mavimiento come pilares
de una vida saludable y
el desarrollo armoénico
consciente de la
corporalidad,

El equipo directivo y el
pedagégico promueven el
disfrute por la actividad
fisica por medio de
expeariencias variadas que
consideran los intereses
de los parvulos.

pronover el
sost eni bi | i dad.

Est &ndar 10. 3:
cui dado

El equi po pedagégi co ofrece ex
del entorno natura

entre | os parvul os

peri enci as de aprendi zaje para
3 desde el

enf oque de |l a
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Desarrollo Débil

Desarrollo Incipiente

Desarrollo Satisfactorio

Desarrollo Avanzado

Para evaluar
el estandar se

Cumnpie de forma insuficiente
los criterios del nivel de

Cumple parcialmente los
criterios del nivel de

Curnple satisfactoriamente
los siguientes criterios:

Cumple todos los criterios
del nivel de desarrolio

Observacion de
espacios
educativos

Entrevista,
encuesta o grupe
focal con el
director y equipo
directive

Entrevista,
encuesta o grupe
focal con el
equipo
pedagogico

Entrevista,
encuesta o grupo
focal con les
apoderades y las
familias

Registro de las
salidas al aire
libre

directivo no implementan
estrategias que
promueven que los nifios,
las nifias y sus familias
valoren el cuidado del
medio ambiente.

conjunto con el directivo,
implementan estrategias
para promover que los
nifios, las nifias y sus
familias valoren el
cuidado del medio
ambiente de manera
poco frecuente,

podra desarrolio satisfactorio, pues | desarrolfo satisfactorio, pues satisfactorio y ademds

considerar: presenta uno o mas de los | presenta uno o mds de los presenta una o mas de las
siguientes problemas: siguientes problermas: siguientes sitvaciones:

Planificaciones El equipo pedagdgico y el | El equipo pedagégico, en | El equipo pedagdgico, en | El equipo pedagdgico, en

conjunto con el directivo,
implementan de manera
sistemdtica estrategias
que promueven que los
nifios, las nifias y sus
familias valoren el
cuidado del medio
ambiente como un
elemento central para el
bienestar y la convivencia
armdnica. Por ejemplo,
eligen materiales de
jueqgo sostenibles,
reciclan y reutilizan,
entre otros.

conjunto con las familias,
los nifios y |as nifias,
crean proyectos
relacionados con la
sostenibilidad. Por
ejemplo, un programa de
reutilizacion de desechos
organicos y compostaje.

El equipo pedagdgico no
maodela comportamientos
responsables y
cuidadosos con la

naturaleza. Por ejemplo,
botan papeles al suelo, se
rmantienen al margen de
campanias solidarias, no
se preocupan del
consumo de energia,
entre otras conductas.,

El equipo pedagdgico, en
su mayoaria, modela un
comportamiento
responsable y cuidadoso

de la naturaleza, pero
algunos de ellos no lo
reflejan en sus acciones
cotidianas. Por ejemplo,
participan en camparias
solidarias, pero no
transmiten la importancia
de contribuir al cuidade
del medio ambiente en la
vida cotidiana.

El equipo pedagdgico
madela un
comportamiento
responsable y cuidadoso

de la naturaleza, y
transmite este
compromiso a los
parvulos mediante
CONVErsaciones y
acciones cotidianas. Por
ejemplo, participan en
camparias solidarias,
usan en forma eficiente la
energia y el agua, entre
otras.

El equipo pedagdgico
modela a los nifios y las
nifias la preccupacion y el
cuidado por el entorno

natural y los incentivan a
colaborar en actividades
sencillas de cuidado de la
naturaleza, comeo recoger
hojas vy papeles, no dejar
corriendo el agua cuando
se lavan las manos, entre
otras.

El equipo pedagogico y el
directivo no gestionan
condiciones para que en
el centro educativo se
recicle y reutilice, o bien
derrochan materiales y
recursos,

El equipo pedagdgico, en
conjunto con el directivo,
entregan y gestionan
condiciones minimas para
el reciclaje y la
reutilizacion en el centro
educativo. Por ejemplo,
instalan contenedores
separados para la basura,
pers no promueve gue la
comunidad educativa los
use.

El equipo pedagdgico, en
conjunto con el directivo,
gestionan condiciones.
para que en el centro
educativo se recicle y
reutilice y lo promueven
en toda la comunidad
educativa.

El equipo pedagdgico, en
conjunto con los nifios y
las nifias, realizan
campanias para fomentar
el reciclaje y la
reutilizacién.

El equipo pedagdgico no
facilita actividades,
juegos y salidas al aire
libre gue promuevan el
cuidado del medio
ambiente en los nifios,
las nifias y sus familias.

El equipo pedagdgico
facilita actividades,
juegos y salidas al aire
libre al aire libre para los
nifios, las nifas y sus
familias, pero no 1as usa
come oportunidades de
aprendizaje relativas al
cuidado del medio
ambiente desde el
enfoque de la
sostenibilidad.

El equipo pedagdgico
facilita actividades,
jueqos y salidas diarias al
aire libre para ofrecer a
los nifios, las nifias y sus
familias oportunidades de
aprendizaje relativas al
cuidado del medio
ambiente desde el
enfoque de la
sostenibilidad.

El equipo pedagdgico
incentiva a los nifios v las
nifias a desarrollar
iniciativas para favorecer
el cuidado del medio
ambiente y las difunde en
la comunidad.

| a pausa para el

Est andar 10. 4:

aut ocui

El equi po peda
adg dg lo

gégi co
S Ninos y

- |
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Desarrollo Dabil

Desarrollo Incipiente

Desarrollo Satisfactorio

Desarrollo Avanzado

Para evaluar
el estandar se
podra
considerar:

Planificaciones

Observacion de
las experiencias
de aprendizaje

Observacién de
interacciones
pedagdgicas

Observacién de
espacios
educativos

Entrevista,
enciiesta o grupo
focal con el
equipo
pedagdgico

Entrevista,
encuesta o grupo
focal con los
apoderados y las
familias

Cumple de forma insuficiente
las eriterios del nivel de
desarrolio satisfactorio, pues
presenta uno o mis de los
siguientes problemas:

El equipo pedagdgico no
transmite entre los
integrantes de la
comunidad educativa la
importancia de la
tranquilidad, la reflexion,
la pausa v los habitos de
suefio para el bienestar
integral de los parvulos.

Cumple parcialmente los
criterios del nivel de
desarrolio satisfactorio, pues
presenta une o mas de jos
siguientes problemas:

El equipo pedagdgico
transmite de forma poco
sisterndtica entre los
integrantes de la
comunidad educativa la
importancia de la
tranquilidad, la reflexidn,
la pausa v los habitos de
suefio, o bien no los
asocian al bienestar
integral de los parvulos.

Cumpie satisfactoriamente
los siguientes criterios:

El equipo pedagdgico
transmite entre los
integrantes de la
comunidad educativa la
importancia de la
tranquilidad, la reflexién,
la pausa v los habitos de
suefio para el bienestar
integral de los parvulos.

Cumple todos los criterfos
del nivel de desarrallo
satisfactorio y ademds
presents una o mds de las
siguientes sitvaciones:

El equipo pedagdgico
planifica talleres para la
comunidad educativa,
donde puedan aprender
la importancia de las
instancias diarias de
pausa vy reflexion, la
relevancia de la
formacion de los hébitos
de sueifio, asi como
distintas estrategias para
incorporarlas en las
rutinas diarias de los
nifios y las nifias.

El equipo pedagdgico no
facilita las condiciones
para que los parvulos
descansen de acuerdo a
sus necesidades, o bien
usan TV, Tablets o
teléfonos celulares para
entretener a los nifios y
las nifias durante los
tiempos de descanso.

El equipo pedagégico
facilita las condiciones
para que los parvulos
descansen vy reflexionen
de acuerdo a sus
necesidades de forma
poco sistemnatica, o bien
solo promueven
instancias de descanso
forzadas.

El equipo pedagdgico
facilita las condiciones
para que los parvulos
descansen y reflexionen
durante la jornada de
acuerdo a sus
necesidades. Por
ejemplo, los acomparian
en los momentos de
siesta, los guian
diariamente en
actividades de respiracién
profunda y consciente,
meditacién, entre otras,

El equipo pedagdgico
recoge las opiniones de
los nifios y las nifias
sobre las actividades de
descanso que prefieren,
integrando estas
opiniones en la
planificacion de los
momentos de actividades
tranquilas.

SUBDI MENSI ON SEGURI DAD Y ESPACI OS EDUCATI VOS

_La_subdi mensi 6n de SEGURI DAD Y ESPACI OS EDUCATI VOS descri be | os procedi ni entos
y practicas que inplenentan el sostenedor, el equipo directivo y el pedagogi co para
garanti zar |a adecuada provision, organizacion y uso de | os espaci 0os y recursos
educativos. Esto en favor del bienestar, la integridad fisica_ y psicoloégica, |la
seguridad y el desarroll o del proceso educativo de nifios y ni fAas.

~11.1 El sostenedor y el director o la directora se aseguran de nantener en
condi ci ones adecuadas |a infraestructura y equi paniento del centro educativo para
favorecer | os procesos de ensefianzaaprendi zaje de | os pérvul os.

11.2 H
de |l os parvulos en el

) 11.3 El equipo_directivo prormueve procedi mentos que resguardan la salud y e
bi enestar de | os nifios y |as nifas.

Est andar 11,1; El sostenedor Y el director o la directora se aseguran de
mant ener en condi ci ones adecuadas la infraestructura y el equipaniento del centro
educativo para favorecer |os procesos de ensefianza-aprendi zaj e de | os parvul os.

equi po directivo inplenenta procedi m entos para resguardar |a seguridad
centro educativo
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Desarrolio Débil

Desarrollo Incipiente

Desarrollo Satisfactorio

Desarrollo Avanzado

Para evaluar
el estandar se

Cumnpie de forma insuficiente
los criterios del nivel de

Cumple parciaimente los
criterios del nivel de

Curnple satisfactoriamente
los siguientes criterios:

Cumple todos los criterios
del nivel de desarroilo

autorizacion de
funcionamiento,
reconocimiento
aficial o su
equivalents

Observacion de
los espacios del
centro educative

Entrevista,
encuesta o grupo
focal con el
sostenedor,
director y equipo
directive

Entrevista,
encuesta o grupo
focal con el
equipo
pedagogico

Entrevista,
encuesta o grupo
focal con les
apoderades y las
familias

director o la directora se
aseguran de que las
dependencias del centro
educative, su
infraestructura y
equipamiento cumplan
con la normativa vigente,
pero no las mantienen en
buen estado.

director o la directora se
aseguran de que las
dependencias del centro
educativo, su
infraestructura v
equipamiento cumplan
con la normativa vigente
¥ S8an seguros, pero
parte de este no puede
usarse adecuadamente
por estar en mal estado.

podra desarrollo salisfactorio, pues | desarrolio satisfactorio, pues satisfactorio y ademds

considerar: presenta uno @ mas de los | presenta uno o mds de los presenta una o mas de las
siguientes problemas: siguientes problemas: siguientes sitvacionas:

Registro de El sostenedor y el El sostenedor y el El sostenedor y el El sostenedor y el

director o la directora se
aseguran de que las
dependencias del centro
educativo, su
infraestructura y
equipamiento se
encuentran en buen
estado, limpios y sequros
de acuerdo a la
normativa vigente,

director o la directora
gestionan un sistema
para que los implementos
¥ materiales sean
renovados o reparados,
de manera que 105 nifes
y las nifias no utilicen
aquellos que se
encuentran en mal
estado.

El sostenedor no gestiona
que los espacios usados
por los nifies y las nifias
presenten las condiciones
adecuadas de
iluminacidn, ventilacion y
calefaccion, ni que
aquellos que se
encuentran en el exterior
cuenten con zonas de
proteccidn del sol v la
lluvia.

El sostenedor gestiona
que los espacios usados
por los nifios v las nifias
presenten las condiciones
minimas de lluminacidn,
ventilacidn y calefaccion,
pero en ocasiones se
praducen dificultades
comao frio, caler, 0 mala
calidad del aire en los
espacios educativos,
entre otros, por falta de
precaucion.

El sostenedor gestiona
que los espacios usados
por los nifios v las nifias
presenten condiciones
adecuadas de
iluminacion, ventilacién,
calefaccidn, y que
aquellos que se
encuentran en el exterior,
cuenten con zonas de
proteccidn del sol v la
lluvia.

El equipo directivo vy el
pedagégico involucran a
la comunidad educativa
en el mejoramiento y
cuidado de los espacios
educativos.

El sostenedor no se
asegura de que la
organizacién del espacio
y su ambientacién incluya
los requerimientos para
el acceso y la
participacion de los nifios
y las nifias con
necesidades educativas
especiales,

El sostenedor se asegura
de que la erganizacion
del espacio y su
ambientacion incluya
algunos requerimientos
para el acceso y la
participacion de algunos
de los nifios y las nifias
con necesidades
educativas especiales,
Por ejemplo, cuenta con
rampas en las distintas
entradas, pero no
dispone de pasamanos ni
barios adecuados.

El sostenedor se asegura
de que la organizacion
del espacio y su
ambientacion incluya los
requerimientos para el
acceso y participacidn de
los nifios y las nifias con
necesidades educativas
especiales.

El sostenedor y €l equipo
directivo consideran la
opinién de los
apoderados, las familias,
los nifios y las nifias con
necesidades educativas
especiales en la
organizacion del espacio.

El sostenedor no se
asequra de que los
espacios educativos sean
suficientemente amplios.
Esto se refleja en
espacios educativos muy
pequefios para la
cantidad maxima de
parvulos por nivel, o con
mucho mobiliario que no
permite el libre
desplazamiento.

El sostenedor se asegura
de que algunos espacios
educativos sean
suficientemente amplios
para permitir el libre
desplazamiento de los
nifios, las nifas y del
equipo pedagdgico, asi
comeo para albergar el
mobiliario y 108 recursos
educativos necesarios
para las rutinas, el juego
y el aprendizaje.

El sostenedor se asegura
de que los espacios
educativos sean
suficientemente amplios
para permitir el libre
desplazamiento de los
nifios, las nifias y del
equipo pedagdgico, asi
como para albergar el
mabiliario y 10§ recursos
educativos necesarios
para las rutinas, el juego
y el aprendizaje.

Est &ndar 11. 2:

seguridad de | os péarvul os en el

El

equi po directivo inplenenta procedinientos para resguardar |a
centro educati vo.
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Desarrolio Débil Desarrollo Incipiente Desarrollo Satisfactorio Desarrollo Avanzado
Para evaluar Curmnple de forma insuficiente Cumple parcialmente los Cumple satisfactoriamente Curmple todos los criterios
el estandar se los criterios del nivel de criterios del nive! de los siguientes criterios: del nivel de desarrolo
podra desarrolio satisfactorio, pues | desarrolfo satisfactorio, pues satisfactario y ademds
considerar: presenta une @ mas de los | presenta une e mds de los presenta una o mds de las
siguientes problemas: siguientes problemas: siguientes sitvaciones:
Registro de El equipo directivo no El equipo directivo El equipo directivo
autorizacién de designa a un encargado designa a un encargado designa a un encargado
t:g;f;;:;:::? de supervisar que la de supervisar que la de supervisar que la
pri s infraestructura y el Infraestryctura y el Infraestryaura y el
equivalente equipamiento del centro | equipamiento del centro | equipamiento del centro
educativo contribuya al educativo contribuya al educativo contribuya al
Protocolos bienestar de los parvulos. | bienestar de los parvulos, | bienestar de los parvulos,
escritos de pero no cautela que esta | cautelando que este
rutinas y revision se realice de revise cotidianamente la
;‘;"::‘a"‘""’m manera regular. Por existencia de situaciones
emergencias ejemplo, sdlo se revisan de riesgo para la salud y
algunas areas o la seguridad de los nifios
Obsarvacién de implementos. y las nifias.
zif;ngla‘:.‘:ﬁ.l\o El equipo directivo El equipo directivo El equipo directivo
establece protocolos de establece protocolos de establece protocolos de
Entrevista, accion frente a accion solo frente a accion frente a
encuesta o grupe | emergencias sin darlos a | algunas emergencias. Por | emergencias (cortes de
focal con el conocer al resto de la ejemplo, solo para sismos | agua o luz, sismos,
zf‘ri“:;'f_d”;rqulm cormunidad educativa. o incendios, o bien estos | incendios, robos, entre
dimmw" no sen conocidos por otros) y se asegura de
toda la comunidad que estos sean claros y
Entrevista, educativa. conocidos por toda la
encuesta o grupo comunidad educativa.
focal con el
equipe El equipo directivo no se El equipo directivo se El equipo directivo se El equipo directivo
pedagdgice asegura de que existan asequra de que existan asegura de que existan gestiona y financia
. miembros del personal miembros del personal miembros del personal instancias de capacitacion
Entrevista, debidamente capacitados | capacitados para realizar | debidamente capacitados | en primeros auxilios para
encuesta o grupe i : : i ; ;
fialeanial ¥ ac:tualnzadqs para maniobras de primeros ¥ acltualuzados para la comunidad educativa.
persanal realizar maniobras de auxilios y para enfrentar | realizar maniobras de
primeros auxilios ni para | situaciones de primeros auxilios y para
Entrevista, enfrentar situaciones de emergencia que afecten enfrentar situaciones de
encuesta o grupo | emergencia que afecten al centro educativo, pers | emergencia que afecten
focal con los al centro educativo. no gestiona que se al centro educativo.
apoderados y las actualicen en nuevas
familias précticas y
procedimientos.
El equipo directivo no se | El equipo directivo El equipo directivo se El equipo directivo y el
asegura de que el equipo | ocasionalmente se asegura de gue el equipo | pedagdgico promueven
pedagdgico esté alerta asegura de que el equipo | pedagogico esté en los parvulos |a toma
para prevenir situaciones | pedagogico esté alerta constantemente alerta de conciencia y el
de riesgo y detectar para prevenir situaciones | para prevenir situaciones | reconocimiento de
elementos peligrosos en | de riesgo y detectar de riesgo y detectar situaciones de riesgo
la sala y el patio, por lo elementos peligrosos en | elementos peligrosos en | para su bienestar,
que a veces ocurren los espacios educativos v | los espacios educativos y
accidentes que involucran | el patio. Por ejemplo, el patio. Por ejemplo,
a los nifios y las nifias solo les piden estar vidrio, alambres, clavos,
que podrian haberse atentos para detectar cordeles, elementos
evitado. elementos peligrosos en | cortopunzantes o muy
la sala, pero no en el pequefios.
patio.
Estandar 11.3: El equipo_ directivo pronueve procedini entos que resguardan |a
salud y el bienestar de los nifios y |as nifas.
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Desarrollo Débil

Desarrollo Incipiente

Desarrollo Satisfactorio

Desarrollo Avanzado

Para evaluar
el estandar se

Programa de

Protoceles sobre
¢l cuidado de la

Observacion de
los espacios del
centro educativo

Cumnpie de forma insuficiente
los criterios del nivel de

gestiona con dificultad los
procedimientos de
limpieza e higienizacion

manera adecuada, por lo
gue las dependencias se
encuentran

Cumple parcialmente los
criterios del nivel de

gestiona la limpieza e
higienizacién del centro
educativo de manera

toda la comunidad
educativa. Por ejemplo,
ne existe claridad entre

responsabilidades en este
ambito.

Curnple satisfactoriamente
los siguientes criterios:

podra desarrolio satisfactorio, pues | desarrolfo satisfactorio, pues satisfactorio y ademds
considerar: presenta une o mds de los | presenta une o mds de los presenta una o mids de las

siguientes problemas: siguientes problemas: siguientes sitvaciones:
Reglamento El equipo directivo El equipo directivo El equipo directivo El equipo directivo
Interng

gestiona la limpieza e
higienizacidn diaria del
centro educativo,

aFe = 1 . N . T

desin:eccién del | del centro educativo, lo poco sistematica, o bien | especialmente en los de didlogo con la

local y sus que se refleja en que ne promueve una cultura | espacios usados por los comunidad educativa
implementos estos no se cumplen de de limpieza e higiene en | nifios y las nifias, sobre la importancia del

estableciendo
procedimientos,
frecuencia y

i?;‘;;‘{;' de los frecuentemente sucias. los miembros del responsables, y esto tiene sobre la misma
pérvulos personal sobre sus promoviendo una cultura | comunidad,

de limpieza e higiene en
toda la comunidad
educativa.

Cumple todos los criterios
del nivel de desarrallo

organiza campanias y
jornadas con el objetivo
de establecer instancias

cuidado de la salud de los
nifios, las nifias y sus
familias v el impacto que

El equipo directivo no se

El equipo directivo se

El equipo directivo se

sintonia con las
necesidades
poblacionales, o bien lo
hace, pero no en
conjunto con el equipo
pedagdgico.

higiene y cuidado de la
salud, pero estos no
estdn en sintonia con las
necesidades
poblacionales.

Entrevista, asegura de que los asequra de que los asegura de que los
encuesta o grupe | protocolos sobre protocolos sobre protocolos sobre
?c:tlengcﬁ‘l prevencion y resguardo prevencion y resguardo prevencion, supervisién y
director y équipe de la salud, la higiene y de la salud, la higiene y resguardo de la salud, la
directivo el bienestar de los el bienestar de los higiene v el bienestar de
parvulos sean conocidos pérvulos sean conocidos | los parvulos sean
Entrevista, y compartidos por la y compartidos solo por conocidos y compartidos
encuesta o grupe | comunidad educativa. algunos integrantes de la | por la comunidad
focal con el comunidad educativa. Por | educativa. Para esto los
squipa, ejemplo, solo los publican | comunican en los
pedagogico en los diarios murales. procesos de induccion de
Entrevista, personal, los comparten
encuesta o grupo con las famllias, los
focal con el publican en los lugares
personal per‘tinentes, entre otros,
Entrevista, El equipo directive no El equipo directivo, en El equipo directivo, en El equipo directivo, en
encuesta o grupe | promueve habitos de conjunto con el conjunto con el conjunto con el
focal con los limpieza, higiene vy pedagégico, promueven pedagbgico, promueven pedagdgico, promueve
?:m'i&;:d“ ¥1as | cyidado de Ia salud en habitos de limpieza, habitos de limpieza, habitos de limpieza,

higiene y cuidado de la
salud en los parvulos, en
sintonia con las
necesidades
poblacionales.

higiene y cuidado de la
salud entre los
integrantes de la
comunidad educativa, en
sintonia con las
necesidades
poblacionales. Para esto,
anima a la comunidad
educativa en diferentes
camparfias relacionadas
con el cuidado de la
salud, como vacunacién
de los parvulos vy
personal del centro,
camparfias sobre cuidados
de invierno, entre otros.

GESTI ON DE RECURSOS

La calidad, cantidad, disponibilidad y el uso de recursos -humanos y nmateri al es-
son factores que facilitan o dificultan el desarrollo de |la actividad educativa, por
| o que una gestion que asegure su existencia, adecuada distribuci6n y nmantenci 6n
es condi ci 6n necesaria para |a calidad de |a educaci 6n. Esta dimensi on considera
| os procesos y las practicas que el equipo directivo Y el sostenedor establ ecen y
desarrol |l an Para gestionar 1 os recursos en funcion del Proyecto Educativo
I nstituciona

En Educaci 6n Parvul ari a, el equiPo pedagdgi co constituye el pilar del proceso
de aprendi zaje que se desarrolla en el centro educativo, por |o que sus conpetencias,
sSu preparaci on Y su continua capacitaci 6n, son_inprescindi bles para |a calidad de
| a educaci 6n. Ell o, sumado a condi ci ones organi zaci onal es que favorecen précticas
| aboral es de calidad, tales conp un clina | aboral positivo e instancias de reflexion

retroalinentaci 6n, constituyen un soporte prinordial para desarrollar |as
activi dades pedagégi cas.
) _En Educaci 6n Parvul aria, la sensorialidad que caracteriza a |a etapa infanti
implica que los materiales concretos, tanto | os que son parte de |a natural eza cono
| os obj etos manufacturados, constituyan recursos dldéptlcos_PrlnDrdlaIes que deben
estar accesibles para el aprendizaje y el desarrollo infanti

La di nensi 6n Gesti 6n de Recursos se organi za en dos subdi nensi ones: Gesti 6n
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de | as personas y Gesti 6n operaci onal
SUBDI MENSI ON GESTI ON DE LAS PERSONAS

La subdi nensi 6n GESTI ON DE LAS PERSONAS describe las politicas,
procedi nientos y practicas que inplenmentan el director o la directora junto a
equi po directivo y el sostenedor, para contar con un equipo calificado y notivado,
asi cono con un clim | aboral positivo. De esta manera, |a gestion de |as personas
es un aspecto relevante para todos | os establ eci i entos, considerando que sus
resul tados dependen del desenpefio de |as personas que ahi trabajan y |as
condi ci ones en que | o hacen

12.1 H equipo directivo y el sostenedor establecen estrategias efectivas para

atraer, seleccionar y nmantener al personal idoneo. ]
~12.2 El sostenedor y el equipo directivo gestionan de nanera efectiva |la

admi ni straci 6n del personal. ) ) ) )

12.3 El equipo directivo gestiona |a evaluaci6n y retroalinentaci 6n de
personal sisteméticanente, y pronueve el desarrollo profesional para |a nejora
continua del desenpefio. ) ) o )

12.4 El director o la directora gestiona |as condiciones para nmantener un clim
| aboral positivo para el desarrollo del Proyecto Educativo Institucional

Estandar 12.1: El equipo directivo y el sostenedor establecen estrategias
ef ectivas para atraer, seleccionar y mantener al personal idoéneo.
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Desarrolio Débil

Desarrollo Incipiente m Desarrollo Avanzado

Para evaluar
el estandar se

Cumnpie de forma insuficiente
las criterios del nivel de

Cumple parcialmente los
criterios del nivel de

Cumnple  satisfactoriamente
los siguientes criterios:

Biblioteca del Congreso Nacional de Chile Q Legislacion chilena

Cumple todos los criterios
del nivel de desarralo

Organigrama

Registro de
posibles
candidates para
cargos o
reemplazos

Convenios con
universidades y
centros de
formacidn

Andlisis de

retencién y
ratacian del
personal

Entrevista,
encuesta o grupe
focal con el
sostenedor,
director y equipe
directivo

Entrevista,
encuesta o grupo
focal con el
personal

la existencia y aplicacién
de perfiles de cargo
alineados con el Proyecto
Educativo Institucional
para la seleccidn y
contratacion del personal,
por lo que los criterios
usados son arbitrarios o
desconocidos.

existencia de perfiles de
cargo, pero estos no se
aplican para seleccionar y
contratar al personal, o
bien no se alinean con el
Proyecto Educativo
Institucional.

podra desarrolio satisfactorio, pues | desarroffo satisfactorip, pues satisfactorio y ademds
considerar: presenta uno o mas de los | presenta uno o mds de los presenta una o mads de las
siguientes problemas: siguientes problemas: siguientes sitvaciones:
Perfiles de El equipo directivo y el El equipo directivo y el El equipo directivo y el El sostenedor ofrece
Cargos sostenedor no aseguran sostenedor asequran la sostenedor aseguran la condiciones laborales

existencia y aplicacion de
perfiles de cargo
alineados con el Proyecto
Educativo Institucional
para la seleccién y
contratacion del personal,

atractivas para retener al
personal competente,
como sueldos
competitivos, buen clima
laboral, desafios
profesionales,
oportunidades de
ascender, entre otros.

El equipo directivo no
participa ni asegura el
cumplimiento de los
procedimientos
establecidos para el
proceso de seleccidn del
personal.

El equipo directivo
participa en forma
esporadica en la seleccién
del personal, pero no
asegura el cumplimiento
sistematico de los
pracedimientos
establecidos
institucionalmente para
este proceso.

El equipo directivo
participa activamente en
la seleccién del personal,
asegurando el
cumplimiento de los
procedimientos
establecidos
institucionalmente para
este proceso. Por
ejemplo, revision de
curriculum vitae,
certificados de estudios y
antecedentes, realizacion
de entrevistas por dos o
Mas personas,
observacion de clases
demostrativas, entre
otras.

El equipo directivo usa
diferentes estrategias
para atraer postulantes
que se ajusten al perfil
requerido. Por ejemplo,
publicacidn de la oferta
laboral en diarios o sitios
web de amplia difusion,
contacto con
universidades, red de
escuelas, colegios y
jardines infantiles.

El equipo directivo no
informa sobre los cargos,
funciones y
responsabilidades del
personal,

El equipo directivo
informa de manera
incompleta o poco clara
los cargos, funciones y
responsabilidades del
personal, o bien solo
informa claramente a
algunos miembros del
personal.

El equipo directivo
implementa mecanismos
para que todo el personal
tenga claro conocimiento
de |os cargos, sus
funciones y
responsabilidades.

El equipo directivo no
analiza los indices de
rotacion del personal y
sus posibles causas, o

bien analiza los indices de

rotacién, pere no indaga
en las causas.

El equipo directivo
analiza los indices de
rotacion y sus posibles
causas, pers no
implementa mejoras para
retener al personal
competente.

El equipo directivo
analiza los indices de
rotacion del personal y
sus posibles causas,
implementando mejoras
para retener al personal
competente.

El sostenedor o el equipo
directivo se anticipa a los
posibles problemas de
rotacidn del personal y
toma medidas
preventivas para
evitarlos. Por ejemplo,
analizan en conjunto la
entrega de ciertos
incentivos, acuerdan con
el personal posibles
mejoras, entre otros,

Est andar 12
|l a adm ni straci 6n del

12. 2:

El sostenedor y el

per sonal .

equi po directivo gestionan de nanera efectiva
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cont | nua del

desenpenio.

Desarrollo Débil Desarrollo Incipiente m Desarrollo Avanzado
Para evaluar Cumple de forma insuficiente Cumpre parcialmente los Cumpfe satisfactoriamente Cumple todos los criterios
el estandar se los eriterios del nivel de criterios del nive! de los siguientes criterios: del nivel de desarrolo
podra desarrolio satisfactorio, pues | desarroffo satisfactorio, pues satisfactorio y ademds
considerar: presenta uno o mas de los | presenta uno o mds de los presenta una o mds de las
siguientes problemas: siguientes problamas: siguientes sitvaciones:
Andlisis de tasas | El sostenedor y el equipo | El sostenedor y el equipo | El sostenedor y el equipe | El sostenedor y el equipo
de retencion y directivo no implementan | directivo implementan directivo se aseguran directivo cuentan con una
""a"“"‘lde' fnecanismos para ecanismos para permanentemente de educadora con horario de
parFen gestionar los procesos de | gestionar los procesos de | contar con todos los libre disposicién para
Registro de contratacién de personal | contratacion de personal | cargos cublertos. Para reemplazar al personal
asistencia del y los reemplazos por y los reemplazos por esto: ausente y apoyar en
personal ausencias del equipo ausencias del equipo - Activan los procesos otras labores, o bien
pedagdgico. pedagogico, pero no de contratacidn de disponen de un registro
Entrevista, siempre son efectivos, personal de manera de curriculum vitae
]f“'-‘l'”“ el por lo que se debe tomar expedita. posibles para
e medidas que alteran el - Gestionan contrataciones expeditas.
director y aquips nermal funcicnamiento eficientemente los
directivo del centro educative. Por reemplazos de corto
ejemplo, juntan grupos plazo.
Entrevista, cuando falta algun - Implementan
encuesta o grupo integrante del equipo mecanismos efectivos
focal con el pedagégico. para disminuir las
personal ausencias del equipo
pedagdgico.
El sostenedor y el equipe | El sostenedor y €l equipo | El sostenedor y el equipo | El sostenedor y el equipo
directivo no promueven directivo promueven el directive promueven el directivo registran
el cumplimiento de la cumplimiento de la cumplimiento de la sistemdticamente la
asistencia ni de horarios asistencia y de los asistencia y de los asistencia y el
del personal. herarios del personal, horarios del personal cumplimiento de los
pero su supervision es mediante una cultura de | horarios del personal
poco sistemidtica, o bien la responsabilidad y mediante procedimientos
las medidas supervisién de estos automaticos que
implementadas son poco | aspectos. entregan datos que
efectivas. sirven para gestionar
este aspecto.
El sostenedor y el equipo | El sostenedeor y el equipo | El sostenedor y el equipo | El sostenedor y el equipo
directivo cautelan el directivo generalmente directive cautelan el directivo realizan
cumplimiento de las cautelan el cumplimiente | cumplimiento de las inducciones
normas laborales, pero de las normas laborales y | normas laborales y el administrativas para
no gestionan el el pago puntual del page | pago puntual de los asegurarse de que el
cumplimiente oportunc de sueldos, asignaciones | sueldos, asignaciones y personal conozca las
de los compromisos y cotizaciones cotizaciones previsionales | normas laborales, el
laborales con el persenal, | previsionales del de todo el personal del desglose de su sueldo,
registrandose atrasos personal, aunque centro educativo. sus asignaciones,
recurrentes en el pago de | presentan atrasos descuentos y cotizaciones
sueldos, asignaciones y ocasionales, previsionales,
cotizaciones
previsionales.
Estandar 12.3: El equipo directivo gestiona |a evaluacion y retroalinentaci6n
del personal sistenaticamente, y promnueve el desarroll o profesional

para la nejora
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Desarrollo Débil

Desarrollo Incipiente m Desarrollo Avanzado

Para evaluar
el estandar se
podra
considerar:

Cumnpie de forma insuficiente
los criterios del nivel de
desarrolio satisfactorio, pues
presenta uno @ mas de los
siguientes problemas:

Cumple parcialmente los
criterios del nivel de
desarrolio satisfactorio, pues
presenta une o mas de los
siguientes problemas:

Curnple  satisfactoriamente
los siguientes eriterios:

Biblioteca del Congreso Nacional de Chile Q Legislacion chilena

Cumple todos los criterios
del nivel de desarrolo
satisfactorio y ademas
presenta una o mis de las
siguientes sitvaciones:

Evaluacién de

Publicaciones o

formacién y
capacitacién del

programas de
especializacién,
pasantias, entre

El equipo directivo no

miembros. Por ejemplo,
solo se evalla al equipo

El equipo directivo

explicitar previamente los
criterios y procedimientos

El equipo directivo

Desempefic gestiona la evaluacién del | gestiona la realizacién de | gestiona la realizacidn el sostenedor reconocen
Lfsrsids desempefio del personal, | evaluaciones anuales de | sistamdtica de plblicamente al personal
Smprarissaday |2 bien solo la gestiona desempeﬂn_del personal | evaluaciones anuales de | que destaca en su

mejora para algunos de sus de manera informal, sin | desempeiio de todo el desempefio o por su

personal, segun criterios
y procedimientos

El director o la directora y

iniciativa para el
mejoramiento continuo

evaluacion, o bien se
centra en los aspectos

que permitan mejorar su
desempefio,

individual, oportuna y
detallada, pero no

infermacidn pedagégico o a aquellos | que usaran, o bien explicitos previamente del proceso educativo.

asociada a gue presentan evalian solamente conocidos.

Eﬁ_‘::::lz';""""t” dificultades en su algunos aspectos del

holetine;’ desemperio. desempefio.

:";:;?“” u El equipo directivo no El equipo directivo El equipo directivo El equipo directivo
gestiona la entrega de los | gestiona la entrega de gestiona la entrega de gestiona la organizacidn

Plan de resultados de la una retroalimentacidn una retroalimentacidn de jornadas de analisis y

individual, oportuna y
detallada para analizar

persanal negatives sin reconocer | acuerda acciones y formativamente el transversales de la
) sus avances o logros ni cormpromisos de mejora. | desernpefio y acordar evaluacidn de desernpefio
:‘:E:if;‘:i:: entregar orientaciones acciones y compromisos | v sus implicancias en el

de mejora.

reflexion colectiva sobre
los resultados

desarrollo del Proyecto
Educativo Institucional,

El equipo directivo y el

El equipo directivo, en

pero no las financian.

El equipo directivo, en

oiros. sostenedor no gestionan, | conjunto con el conjunto con el en conjunte con el

Entrevista, financian ni evaldan sostenedor, gestionan, sostenedor, gestionan, sostenedor, gestionan

encuesta o grupo | instancias de desarrollo financian y evaldan financian y evallian que todo el personal

focal con el profesional y técnico, o anualmente instancias de | anualmente instancias de | participe en cursos de

sastenedor, bien su seleccién no desarrollo profesional y desarrollo profesional y perfeccionamiento en

g;::g;’u"' #auPe | corresponde a las técnico de acuerdo a las | técnico, considerando: areas priorizadas.
necesidades del centro prioridades y necesidades | - El desarrollo del

Entrevista, educativo. definidas, pero no Proyecto Educativo

encuesta o grupo evaldan su calidad una Institucional.

focal con el vez realizadas, o bien - Las evaluaciones de

persanal gestionan instancias, desempefio.

- Las necesidades y
prioridades de
desarrollo profesional
y técnico manifestadas
por el personal.

El director o la directora,

Est dndar 12.4: El director o la directora gestiona |as condiciones para
Imamt ener _un Icl ima | aboral positivo para el desarrollo del Proyecto Educativo
nstitucional.
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Desarrollo Incipiente
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Desarrollo Avanzado

Para evaluar
el estandar se
podra
considerar:

Cumple de forma insuficiente
los criterios del nivel de
desarrollo satisfactorio, pues
presenta uno o mas de los
siguientes problemas:

Cumple parcialmente los
criterios del nivel de
desarrollo satisfactorio, pues
presenta uno o mas de los
siguientes problemas:

satisfactoriamente

Cumple
los siguientes criterios:

Cumple todos los criterios

del nivel de desarrollo
satisfactorio y ademas
presenta una o mas de las
siguientes situaciones:

Proyecto
Educativo
Institucional

Reglamento
Interno

Manual de
Convivencia

Observacién
directa de
interacciones en
el centro
educativo

Resultados
encuesta clima

Entrevista,
encuesta o grupo
focal con el
sostenedor,
director y equipo
directivo

Entrevista,
encuesta o grupo
focal con el
personal

El director o la directora
establece canales de
comunicacion directa con
el equipo directivo, pero
no con el resto del
personal.

El director o la directora
tiene presencia y
comunicacion esporadica
con el personal. Esto se
refleja en que rara vez
visita los espacios
educativos y patios,
posterga las horas de
atencién individual o
grupal a integrantes del
personal, entre otros.

El director o la directora
tiene presencia activa en
el centro educativo y
mantiene canales de
comunicacion directa con
el personal para velar por
su bienestar y el buen
clima laboral.

El director o la directora
estd pendiente y
actualizado de las
situaciones de vida
individuales de los
miembros del personal.

El director o la directora,
en conjunto con el
sostenedor, no evaltan el
clima laboral, o bien lo
evallan, pero no
implementan medidas
para mejorarlo.

El director o la directora,
en conjunto con el
sostenedor, evaltan el
clima laboral de manera
poco sistematica, por lo
que detectan y enfrentan
tardiamente las
dificultades o problemas,
o bien solo detectan e
intentan solucionar
situaciones graves.

El director o la directora,
en conjunto con el
sostenedor, evaltan al
menos una vez al afio el
clima laboral para
detectar logros y
necesidades e
implementar medidas
para afianzar lo logrado,
introducir mejoras y
reparar el clima si este se
encuentra deteriorado.

El director o la directora,
en conjunto con el
sostenedor y basados en
los resultados de la
evaluacion del clima
laboral, acuerdan e
implementan medidas de
mejora junto al personal,
ajustando procedimientos
y précticas en el marco
de la misioén institucional.

El director o la directora
no se preocupa de
fortalecer el clima laboral
del centro educativo, ya
que no se preocupa de
valorar las cualidades y
logros de los integrantes
del equipo, de promover
buenas relaciones
interpersonales, de
ofrecer espacios de
desarrollo y desafios
laborales, ni de gestionar
buenas condiciones de
trabajo para los
trabajadores.

El director o la directora
se preocupa de fortalecer
el clima laboral del centro
educativo de manera
poco sistematica. Por
ejemplo:

- Ofrece oportunidades
de desarrollo y
desafios laborales a
educadoras, pero no al
resto del personal.

- Expresa preocupacion
por el bienestar del
personal, pero esto no
se traduce en acciones
concretas.

El director o la directora
se preocupa de fortalecer
el clima laboral del centro
educativo. Para esto:

- Valora las cualidades,
avances y logros del
personal mediante
felicitaciones verbales,
premiaciones,
celebraciones,
publicaciones en un
panel de destacados,
entre otras acciones.
Promueve las buenas
relaciones
interpersonales y
detecta problemas
tempranamente. Por
ejemplo, frena y aclara
rumores entre el
personal, enfrenta y
media en los conflictos
para que no escalen,
entre otros.

Ofrece oportunidades

de desarrollo y

desafios laborales,

asignando nuevas
responsabilidades,
dando espacio para
proponer proyectos,

invitando a

seminarios,

proponiendo ejercer
como mentores de
otros integrantes del
equipo, entre otras.

Se preocupa

constantemente del

bienestar del personal,
asegurandose de
contar con espacios

cémodos, aseados y

agradables, dar

facilidades para
almorzar, entre otras
medidas.

- Promueve un
ambiente no sexista y
no discriminatorio,
realizando acciones

para conciliar la vida
laboral, familiar y
personal, y para
asegurar las mismas
condiciones laborales
para todos.

El director o la directora
implementa acciones
para aumentar la
satisfaccion laboral y
mejorar la calidad de vida
del personal. Por
ejemplo:

- Gestiona beneficios
para el personal, como
convenios con
instituciones de salud,
descuentos en el
comercio, aportes para
costear cursos de
capacitacion, entre
otros.

- Promueve acciones de
autocuidado para el
personal para
resguardar su
compromiso y
perseverancia con su
labor, como talleres de
manejo de la ansiedad
y el estrés, asegura el
respeto por los
horarios de trabajo,
organiza instancias de
convivencia y
distension, entre
otras.

Reconoce
publicamente al
personal por los afios
de servicio en el
centro educativo o
dedicados a la
educacion.
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SUBDI MENSI ON GESTI ON OPERAC! ONAL

La subdi nensi 6n GESTI ON OPERACI ONAL descri be |as politicas, procedimentos y
practicas que inplenmentan el director o la directora y el sostenedor para
adm nistrar | os recursos econdnicos del establecimento Y asegurar su ]
sustent abi | i dad. Adenas, conprende |a administracion de [os recursos didacticos y
tecnol 6gicos, la gestion de la matricula y asistencia de |os nifios y nifas.

13.1 El sostenedor, en conjunto con el director o la directora, coordinan |a
el aboraci 6n de un presupuesto anual en funci 6n del Proyecto Educativo Instituciona
y el plan de nejoramento, y establecen practicas efectivas para resguardar |a
sustentabilidad del centro educativo. ) ) ) o

. 13.2 H sostenedor y el equipo directivo gestionan efectivamente |a provision
de inplenmentos y recursos didacticos que potencien el aprendizaje de |os nifios y
I as nifias en el centro educativo, ) ) ) )

13. 3 El sostenedor el equipo directivo gestionan efectivanente |os recursos

TIC para potenciar |a |abor educativa, ] ]
. 13.4 E sostenedor y el equipo directivo 8est|pnan la matricula y fonentan |a
asi stencia regular de |los parvul os al centro educativo

Estandar 13.1: El sostenedor, en conjunto con el director o la directora, .
coordi nan | a el aboraci 6n de un presupuesto anual en funci 6n del Proyecto Educativo
Institucional y el plan de nmejoramiento, y establecen préacticas efectivas para
resguardar |a sustentabilidad del centro educativo
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Desarrolio Débil

Para evaluar
el estandar se

Cumnpie de forma insuficiente
los criterios del nivel de

Cumple parciaimente los
criterios del nivel de

Curnple satisfactoriamente
los siguientes criterios:

Biblioteca del Congreso Nacional de Chile Q Legislacion chilena

Cumple todos los criterios
del nivel de desarroilo

ingresos y gastos

Estados di
resultados anual

Balance anual

Actas de
fiscalizacion de la
Intendencia de
Educacidn
Parvularia y el
Servicio de
Impuestos
Internas

Entrevista,
encueska o grupe
focal con el
sostenedor,
director y equipo
directive

Entrevista,
encuesta o grupo
facal con el
personal

la elaboracidn de un
presupuesto anual, por lo
que este se elabora de
manera poco articulada y
sin considerar al
desarrollo del Proyecto
Educativo Institucional y
del plan de
mejoramiento.

elaboracion de un
presupuasto anual, pero
este no cuenta con la
proyeccion detallada de
ingresos y de gastos por
mes, lo que dificulta la
gestién financlera, o bien
recoge de manera
informal el desarrollo del
Proyecto Educativo
Institucional y del plan de
mejoramiento.

podra aesarrollo satisfactorio, pues | desarrolio satisfactorio, pues satisfactorio y ademas
considerar: presenta uno o mas de los | presenta uno o mds de los presenta una o mas de las
siguientes problemas: siguientes problemas: siguientes sitvaciones:
Informe de El sostenedor, en El sostenedor, en El sostenedor, en El sostenedor menitorea
presupuesto conjunte con el director o | conjunto con el director © | conjunto con el director o | la elaboracidn de un
—— la directora, no coordinan | la directora, coordinan la | |a directora, coordinan la | presupuesto gue

elaboracién de un
presupuesto anual, con la
proyeccién detallada de
ingresos y de gastos por
mes, y que considera el
desarrolio del Proyecto
Educativo Institucional y
del plan de
mejoramiento.

considera partidas
concursables para la
ejecucion de proyectos de
innovacién educativa en
el centro educativo, con
el fin de dar mayor
autonomia a los
estamentos de la
comunidad educativa.

El sostenedor, en
conjunte con el director o
la directora, no
implementan un
procedimiento de control
contable, lo que permite
gastos sin control o no
ajustados al presupuesto.

El sostenedor, en
conjunto con el director o
la directora, implementan
un procedimiento de
control contable mediante
el registro de gastos e
ingresos, pero en
ocasiones es poco
rigurose, lo que provoca
desajustes e impravistos.

El sostenedor, en
conjunto con el director o
la directora, implementan
un procedimiento de
control contable riguroso,
mediante el registro
permanente y ordenado
de gastos e ingresos
debidamente
respaldados, que permite
realizar ajustes
mensuales por
necesidades emergentes,

El sostenedaor, en
conjunto con el director o
la directora, gestionan
una auditoria interna de
caracter preventivo una
vez al afio.

El sostenedor, en
conjunto con el director o
la directora, gestionan los
ingresos de manera
tardia o ineficaz. Por
ejemplo, no cumplen con
los requisitos para el
pago de subvenciones,

El sostenedor, en
conjunto con el director o
la directora,
generaimente gestionan
los ingreses de manera
efectiva, pero en
ocasiones efectian los
tramites a destiempo o
cometen errores que
comprometen los
recursos disponibles,

El sostenedor, en
conjunto con el director o
la directora, gestionan de
manera oportuna y
efactiva los ingresos
presupuestados, Para
esto, tramitan a tiempo
los documentos
requeridos para el pago
de subvenciones, entre
otros,

El sostenedor, en
conjunte con el director o
la directora, no
implementan acciones
que comprometan a la
comunidad educativa con
la sustentabilidad del
centro educativo.

El sostenador, en
conjunto con el director o
la directara, promuewven
estrategias ocasionales
para comprometer a la
comunidad educativa con
la sustentabilidad del
centro educativo, pero no
logran instaurar una
cultura de cuidado de los
recursos materiales y
tecnoldgicos.

El sostenedor, en
conjunto con el director o
la directora, desarrollan
estrategias para
comprometer a la
comunidad educativa con
la sustentabilidad del
centro educativo. Por
ejemplo, promueven el
usc responsable de los
servicios basicos y el
cuidado de |0s recursos
materiales y tecnoldgicos.

El sostenedor, el director
o la directora no rinde
cuenta del uso de los
recursos de acuerdo a los
procedimientos definidos
por la Superintendencia
de Educacion Escolar y el
Servicio de Impuestos
Internos.

El sostenedor, el director
o la directora rinde
cuenta del uso de los
recursos en forma tardia
o incompleta respecto de
los procedimientos
definidos por la
Superintendencia de
Educacién Escolar y el
Servicio de Impuestos
Internos,

El sostenedor, el director
o la directora rinde
cuenta del uso de los
recursos en los plazos
requeridos y ajustdndose
a los procedimientos
definidos por la
Superintendencia de
Educacion Escolar y el
Servicio de Impuestos
Internos, segdn la
normativa vigente.

El sostenedor consulta
periddicamente a la
Superintendencia de
Educacion Escolar y al
Servicio de Impuestos
Internos sobre la
rendicion de recursos y el
cumplimiento de la
nermativa vigente.

ni fas en el

Est andar 13. 2:

El

 Est sost enedor y el
provi si 6n de recursos didacticos que potencien el
centro educati vo.

equi po directivo gestionan efectivanente |a

aprendi zaje de los nifios y |as
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Desarrollo Débil

Desarrollo Incipiente m Desarrollo Avanzado

Para evaluar
el estandar se

Cumnpie de forma insuficiente
los criterios del nivel de

Cumple parcialmente los
criterios del nivel de

Curnple  satisfactoriamente
los siguientes criterios:

Biblioteca del Congreso Nacional de Chile Q Legislacion chilena

Cumple todos los criterios
del nivel de desarrolio

fiscalizacion de la
Intendencia de
Educacidn
Parvularia

Inspeccitn de los
implementaos y
del material
diddctico

Entrevista,
encuesta o grupo
focal con el
sostenedor,
director y equipo
directive

Entrevista,
&ncuesta o grupe
focal con el
equipo
pedagdégico

Entrevista,
encuesta o grupo
focal con los
apoderados y las
familias

provision de recursos
didécticos suficientes
para el desarrollo del
proceso educativo seglin
lo establecido en la
normativa vigente, pero
no se aseguran de que
sean de calidad ni que se
encuentren disponibles
para el uso de los
parvulos.

provisién de recursos
didacticos suficientes
para el desarrollo del
proceso educativo segdn
lo establecido en la
normativa vigente y se
aseguran de que estos se
encuentren dispenibles
para el uso del equipo
pedagogico y de los
pérvulos, pero no se
aseguran de que sean de
calidad.

podra desarrolio satisfactorio, pues | desarrolfo satisfactorio, pues satisfactorio y ademds
considerar: presenta uno @ mas de los | presenta uno o mds de los presenta una o mas de las
siguientes problemas: siguientes problemas: siguientes sitvaciones:
Inventario El sostenedor y el equipo | El sostenedor y el equipo | El sostenedor y el equipo
_ directivo gestionan la directivo gestionan la directivo gestionan la
s de

provisién de recursos
didécticos suficientes
para el desarrolio del
proceso educativo segin
lo establecido en la
normativa vigente, y se
aseguran de que sean de
calidad y se encuentren
disponibles para el uso
del equipo pedagogico y
de los parvulos.

El sostenedor y el equipo
directive no implementan

un sistema para reparar y
reponer el mobiliario, los
jueges, los recursos
didacticos ni la biblioteca
de aula.

El sostenedor y el equipo
directive implementan un
sistema poco efectivo
para reparar y reponer el
maobiliario, los juegos, los
recursos didacticos y la
biblioteca de aula, lo que
limita el aprendizaje de
los parvulos,

El sostenedoar y el equipo
directive implementan un

sistemna efectivo para
reparar y reponer el
mabiliario, los juegos, el
material didactico y la
biblioteca de aula, segin
la normativa vigente,
para potenciar el
aprendizaje de los
parvulos,

El sostenedor y el equipo
directivo generan

convenios y alianzas para
aumentar y
complementar los
implementos de juego y
los recursos didacticos
disponibles para los
parvulos en salas y patios
del centro educativo.

El sostenedor y el equipo
directivo no gestionan un
sistema de almacenaje v
préstamo de los recursos
didacticos, lo que dificulta
su ubicacién y facilita su
pérdida y deterioro.

El sostenedor v el equipo
directivo gestionan un
sistema de almacenaje y
préstamo de los
materiales didécticos,
pero este es engorroso y
dificulta el uso expedito
de los recursos,

El sostenedor y el equipo
directivo gestionan un
sisterna de inventario,
almacenaje y préstamo
de los recursos didacticos
que permite un uso
expedito y evita su
deterioro y pérdida.

El director y el equipo
directivo gestionan un
repositorio virtual de
recursos educativos
digitales (peliculas,
infografias,
planificaciones,
presentaciones, videos,
entre otros) de libre
acceso para el equipo
pedagdgico, las familias y
los apoderados.

El sostenedor y el equipo
directivo no promueven
el uso del material
didactico ni difunden la
disponibilidad de estos.

El sostenedor vy el equipo
directivo promueven
débilmente el uso del
material didactico, ya que
sole difunden un listado
con los recursos

El sostenedor y el equipo
directive promueven el
uso de recursos
didécticos mediante su
difusion, la explicacién de
sus potencialidades y

disponibles. sugerencias para su
incorporacién en las
planificaciones, entre
otras acciones,
Est &ndar 13.3: HE

sostenedor y el equipo directivo gestionan efectivanente |os
recursos TIC para potenciar |a |abor educativa.
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Desarrollo Débil

Desarrollo Incipiente m Desarrollo Avanzado

Para evaluar
el estandar se

Cumnpie de forma insuficiente
los criterios del nivel de

Cumple parcialmente los
criterios del nivel de

Cumnple  satisfactoriamente
los siguientes criterios:

Biblioteca del Congreso Nacional de Chile Q Legislacion chilena

Cumple todos los criterios
del nivel de desarrallo

fiscalizacién de la
Intendencia de
Educacidn
Parvularia

Inspeccion de
recursos TIC

Entrevista,
encuesta o grupo
focal con el
sostenedaor,
director v equipo
directive

Entrevista,
encuesta o grupo
focal con el
equipo
pedagdgico

Entrevista,
encuesta o grupo
focal con los
apoderados vy las
familias

provision ni la
mantencidn de los
recursos TIC ni los de los
insumos basicos para su
uso, o bien solo aseguran
la provision de un
ndmero limitado de
recursos TIC que impide
el desarrollo de
experiencias y tareas del
proceso educativo y
administrativo.

provisién de 105 recursos
TIC para facilitar el
desarrolio de
experiencias y tareas del
proceso educativo y
administrativo, pero
tardan en gestionar su
mantencidn o reparacién,
lo que provoca pérdidas
de tiempo vy de recursos,

podra desarrolio satisfactorio, pues | desarrolfo satisfactorio, pues satisfactorio y ademds
considerar: presenta uno o mas de los | presenta uno o mds de los presenta una o mas de las
siguientes problemas: siguientes problermas: siguientes sitvaciones:
Inventario El sostenedor v el equipo | El sostenedor v el equipo | El sostenedor y el equipo | El sostenedor v el equipo
_— directivo no aseguran la directivo aseguran la directivo aseguran la directivo aseguran la
s de

provision y la mantencién
de los recursos TIC
(computadores,
proyectores,
plastificadoras,
fotocopiadoras e
impresaras) para facilitar
el desarrolio de
experiencias y tareas del
proceso educativo y
administrativo.

actualizacion permanente
de los recursos TIC para
mantener su vigencia.

El sostenedor y el equipo
directive no gestionan
instancias de formacion
para el equipo
pedagogico en el uso de
los recursos TIC para
potenciar el proceso de
aprendizaje.

El sostenedor y el equipo
directivo gestionan
instancias de formacion
para el uso de los
recursos TIC, pero en
ocasiones su uso no
contribuye al proceso de
ensefianza-aprendizaje.
Por ejemplo, solo les
entregan herramientas
para usar el correo
electrdnico o elaborar
planillas de datos.

El sostenedor y el equipo
directivo gestionan
instancias de formacion
para el equipo
pedagdgico en el uso de
los recursos TIC para
potenciar el proceso de
aprendizaje de los nifios
y las nifias.

El sostenedor y el equipo
directivo capacitan a los
docentes en el uso de los
recursos TIC para
potenciar el proceso de
ensefianza-aprendizaje y
hacer mas eficiente su
trabajo. Por ejemple, en
el uso de recursos
audiovisuales, programas
y aplicaciones educativas,
herramientas de
visualizacién de datos,
aplicaciones para
comunicarse con los
apoderados y las familias,
plataformas para
gestionar las
planificaciones, entre
oftras herramientas.

El equipo directivo, en
conjunte con el
pedagégico, no fomentan
entre los apoderados y
las familias el uso
educativo, sequro y
responsable de los
recursos TIC con los
nifios y las nifias.

El equipo directivo, en
conjunto con el
pedagdégico, fomentan
entre los apoderados v
las familias el uso
educativo de los recursos
TIC con los nifios y las
nifias, pero no
promueven gue su uso
53 seguro y
responsable.

El equipo directivo, en
conjunto con el
pedagégico, fomentan
entre los apoderados y
las familias el uso
educativo, seguro y
responsable de los
recursos TIC con los
nifios y las nifias. Por
ejemplo, informan los
riesgos de la
sobreexposicidn de los
nifios y las nifias a las
pantallas, entregan
material de apoyo para
arientar su debido uso,
entre otros,

El equipo directivo, en
conjunto con el
sostenedor, gestionan
talleres de formacién
para los apoderados v las
familias en el uso de los
recursos TIC y como
pueden usarlas para
potenciar el proceso de
aprendizaje de los
parvulos en el hogar.

Est andar 13.4: El sostenedor

: : emr)o directivo gestionan la matricula y
fomentan | a asistencia regular de

os parvul os al centro educativo.

- |
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Desarrollo Incipiente m Desarrollo Avanzado

Cumple parcialmente los
criterios del nivel de
desarrolio satisfactorio, pues
presenta une o mds de los
siguientes problemas:

Cumple  satisfacteriamente
los siguientes criterios:

Biblioteca del Congreso Nacional de Chile Q Legislacion chilena

Cumple todos los criterios
del nivel de desarrollo
satisfactorio y ademds
presenta una o mds de las
siguientes sitvaciones:

El sostenedor y el equipo
directivo gestionan la
matricula de manera
poco sistematica, lo que
se traduce en demoras

en |a gestidn de listas de
espera para completar las
vacantes disponibles.

El sostenedor y el equipo
directivo gestionan
sistematicamente la
matricula del centro
educativo. Para esto,
llevan control de las listas
de espera y las vacantes
por grupo y nivel.

El sostenedor v el equipo
directivo, en conjunto con
el equipo pedagdgico,
analizan mensualmente
los indices de asistencia
de los parvulos, pero no
se responsabilizan por
entender los motivos de
inasistencia y hacer
seguimiento a los nifios y
las nifias que no asisten
por periodos
prolongados.

El sostenedor y el equipo
directive, en conjunto con
el equipo pedagdgico,
analizan mensualmente
los indices de asistencia
de los parvulos, los
motivos de inasistencia y
hacen seguimiento a los
nifios y las nifias que no
asisten por periodos
prolengados. Por
ejemplo, abordan el
deterioro de la
convivencia, la
satisfaccion de los
apoderados y las familias,
problemas que pudieran
estar enfrentando los
parvulos en sus hogares,
entre otros,

El sostenador v el equipo
directivo, en conjunto con
&l equipo pedagogico,
realizan una encuesta a
los apoderados vy las
familias para indagar
sobre las causales de
ausencia, adoptando
medidas para que lleven
a los parvulos en forma
regular al centro
educativo.

El sostenedor y el equipo
directivo, en conjunto con
el equipo pedagdgice,
desarrollan estrategias
para fomentar la
asistencia de los
parvulos, pero estas no
son sistemdticas ni
constantes a lo largo del
afio. Por ejemplo, llaman
a los apoderados y las
familias de los nifios y las
nifias ausentes solo
durante los primeros
meses del afio y luego
abandonan la practica.

El sostenedor y el equipo
directive, en conjunto con
el equipo pedagdgico,
desarrollan estrategias
sistemdticas para
fomentar la asistencia de
los parvulos, como tablas
o afiches fuera de las
salas con datos de
asistencia, campaiias
entre los cursos,
recordatorios en los
momentos de llegada v
retirada de los nifios v las
nifias sobre la relevancia
de la asistencia, explicitar
la importancia de la
asistencia reqular para el
proceso de aprendizaje,
contactar a los
apoderados y las familias
de los nifios y las nifias
ausentes, entre otras.

El sostenedor o el equipo
directivo, en conjunto con
el equipo pedagdgico,
promueven la asistencia
de los nifios v las nifias
mediante estrategias que
apuntan a solucionar las
causas locales de
ausentismo, Por ejemplo,
en zonas lluviosas
reparten botas de agua,
ofrecen alternativas de
transporte, realizan
visitas domiciliarias a los
nifios vy las nifas
ausentes, implementan
programas de promocion
de la asistencia, entre
otras.

Desarrello Débil
Para evaluar Cumple de forma insuficiente
el estandar se los criterios del nivel de
podra desarroifo satisfactorio, pues
considerar: presenta une o mas de los
siguientes problemas:
Base de datos El sostenedor y el equipo
con informacién | directivo no gestionan la
::iz:;:;u;aiistas matricula del centro
daiespera educativo, lo que se
refleja en que hay
Siskemnatizacién vacantes disponibles y
estadistica parvulos en lista de
mensual de datos | espera sin ser
de matricula y contactados.
asistencia
) El sostenedor, el equipo
Registro de directivo y el equipo
askancla pedagégico no analizan ni
Entrevista, se fesponsah_mzan por los
encuesta o grupo | Indices de asistencia de
[ — los parvulos.
sostenedor,
director y equipo
directive
Entrevista,
encuesta o grupo
facal con el
equipo
pedagdgico
Entrevista,
encuesta o grupo
focal con los
apoderados y las
familias
El sostenedor, el equipo
directivo y el equipo
pedagdgico no
desarrollan estrategias
para formentar la
asistencia de los
parvulos, pues
consideran que esta
variable esta fuera de su
control.
_Anot ese,
Presi dente de
Lo que tr

de Educaci on.

tonese razon y
| a Republica. -
anscri bo a Ud.

.%gb' i quese. - SEBASTI AN Pl NERA ECHENI QUE,
ul Figueroa Salas, Mnistro de Educaci on.
para su conoci m ento.- Jorge Pobl ete Aedo,
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