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1. Presentacion

El presente reporte corresponde al Informe Final del estudio /Exploracion y analisis de los
procesos de impkementacion curricular en el sistema educacionalc h i | eealizadq por
EDECSA para la Unidad de Curriculum y Evaluacion del Ministerio de Educacioy el
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

Este informe incluye los siguientes apartados: Resumen ejecutivo; reporte sobre métodos

y desarrollo del estudio; andlisis global del proceso de implementacién curricular en el

sistema educacional chileno; conclusiones; recomendaciones para la elaboracién de una
politica curricular nacional; anexo con reportes de caso y reporte de casos espeja

Ademas, en el siguiernte link

https://www.dropbox.com/sh/xkq7x9aflv96501/AADSOO5Emt_cRkg2yllZRVd2a?dI=0 se

encuentran los anexos con material codificado, y presentacion de resultados finales en

diapositivas.

Para resguardar la confidencialidad de la informacion aportada al estudio, se ha eliminado
el nombre real de los establecimientos, y se ha reemplazado por un nombre de fantasia
que corresponde a las comunas de procedencia de cada uno de los casos.

Av. Francisco Bilbao 2992Providencia, Santiago
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2. Resumen ejecutivo

El presente documento corresponde al resumen ejecutivo del estudio F Exp/ oraci - n y
analisis de los procesos de implementacionc ur r i cul ar en el sistema ed.u
realizado por EDECSA para la Unidad de Curriculum y Evaluacion del Ministerio de

Educacioén y el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).

Este estudio de caracter cualitativo contempld la recoleccion y andlisis de informacion,
cuyos resultados aportaron informacion actualizada acerca de los procesos de
implementacion curricular desarrollados por los establecimientos educacionales, y por los
equipos directivos y docentes en particular. Los resultados de la investigacion son un
insumo fundamental para la actualizacién de la politica de desarrollo curricular nacional
basada en investigacién y evidencia empirica.

|. Objetivo General del Estudio

Conaocer, describir y analizar en profundidad el escenaio curricular nacional en términos
de los procesos de implementacion curricular que son desarrollados al interior de los
establecimientos educacionales.

Objetivos Especificos

1. Conocer, describir y analizar el sistema curricular chileno a nivel micro, indagando en:

los procesos de implementacion de los instrumentos curriculares en los establecimientos
educacionales, desde el punto de vista de su conduccién y de la gestién curricular desde
los niveles de gestion intermedia cuando corresponda (sostenedoes) y directivos para su

aplicacion en las aulas.

2. Conocer, describir y analizar el sistema curricular chileno a nivel nano, profundizando

en: los procesos de implementacion y apropiacion de los instrumentos curriculares que

desarrollan los docentes en el aula, los procesos de planificacion curricular que llevan a
cabo, los procesos de evaluacion de los aprendizajes en el aula que disefian y aplican a los
estudiantes, las necesidades docentes para mejorar la implementacion curricular, las
experiencias e intereses de los nifios, nifias y jovenes en términos de los aprendizajes que
desean profundizar, y la valoracion que le otorgan a los instrumentos curriculares que son

parte de su proceso educativo.

3. A partir del cumplimiento de los objetivos anteriores, elaborar conclusiones, extraer
lecciones y recomendaciones para la generacion de una propuesta de politica curricular
nacional pertinente a las capacidades existentes en las escuelas y enfocada en los
aprendizajes de los estudiantes.
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Il. Disefio Muestral

La muestra estuvo compuesta por 13 casos de estudio. Los criterios de seleccion de la
muestra fueron los siguientes:

- 6 establecimientos de nivel basico
- 4 establecimientos de nivel basico y medio
- 3 establecimientos de educacidon media

Ademds, se contemplaron otros criterios de segmentacion considerados relevantes para
abordar las caracteristicas de la implementacion curricular: nivel socioeconémico y nivel de
desempefio de los establecimientos.

En acuerdo con la contraparte, se incorporaron otros criterios de segmentacion
especificos, que caracterizaron los siguientes tipos de establecimientos dentro de la
muestra:

- 1 Escuela rural

- 1 Establecimiento con alta proporciéon de alumnado inmigrante

- 2 Establecimientos con alta proporcién de alumnado mapuche y aymara
- 1 Liceo HC

- 1liceo TP

- 1 Liceo Polivalente

En afiadidura, se incorporé la segmentacion por ubicacion geogréfica, quedando la
muestra de la siguiente forma:

- 6 establecimientos en la Regién Metropolitana (Pudahuel, Recoleta, Providencia,
Las Condes, Maipu)

- 7 establecimientos en otras regiones de Chile (Arica y Parinacota, Valparaiso,
O"Higgins, Araucania, Biobio, Los Lagos)

Av. Francisco Bilbao 2992Providencia, Santiago



INFORME FINAL
Exploracién y analisis de los procesos de implementacion curricutrsestema educacional chileno
EDECSA

TABLAL. DISTRIBUCION MUESTRASEGUN CRITERIOS DEEGMENTACION

Nivel Socioeconémico
Bajo Medi o alto y Alto
Nivel de Desempefio Desempefio Desempefio Desempefio Total
ensefianza Insuficiente, Alto Insuficiente, Alto
Medio -Bajo y Medio -Bajo y
Medio Medio
2
Basica (1 con alumnado 2 1 1 6
mapuche) (2 rural)
Media 1 1 1 3
(1 Liceo Polivalente) (Liceo TP) (Liceo HC)
4
Bésica y Media (1 con alumnado
inmigrante y 1 con 4
alumnado aymara)
Total 7 3 1 2 13

Cabe sefialar que los nombres reales de los establecimientos fueron eliminados y en su
lugar se pusieron nombres de fantasia correspondientes a las comunas @& procedencia,
con el fin de resguardar la confidencialidad de la informacion proporcionada por los
actores participantes del estudio.

A partir de esta propuesta muestral, se presentan los 13 establecimientos seleccionados

para el Estudio de exploraciony analisis de los procesos de implementacion curricular en
el sistema educacional chileno.

Av. Francisco Bilbao 2992Providencia, Santiago
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TABLA2. CASOS MUESTRALES Y ERICULUM OBSERVADO
o .
MPas N'V?I i Asignatura 1 |Curso 1|Asignatura 2|Curso 2| NSE |DesempefiolUrbano/Rural Otrés" Dependencia Region Comuna RBD Nombre Colegio
Caso |ensefianza arateristicas
o Educacién o ) -
1 Basico |Matematicas ,1. Fisicay ,8. MquO Medio Urbano Pamc_ular Metropolitana] Pudahuel 12122 PUDAHUEL 1
béasico bésico | Bajo ISubvencionado|
Salud
2 Basico Lenguaje ,3. Tecnologia ,4_ M=l Alto Urbano Pamc_ular Valparaiso | Valparaiso | 1657 VALPARAISO
bésico basico | alto ISubvencionado
3 Basu:gy Historia ,4. Ciencias | medio Mteo Insuficiente| Urbano Inmigrante Municipal  [Metropolitana] Recoleta 10252 RECOLETA
media béasico | Naturales bajo
4 Basico CIEEEs ,2. Musica ,6. Medlo Alto Rural Municipal O'Higgins Navidad 2664 NAVIDAD
Naturales | basico basico | bajo
5 Basmg Y Inglés ,5. Artes ,1. Medio Medio Urbano Partlcylar Valparaiso | Vifia del Mar| 1749 VINA DEL MAR
media basico | Visuales |basico Subvencionado|
- . 7° . 2° . . - . ;
6 Basico Lenguaje .. [Mapudungun|, . Bajo Medio Urbano Mapuche Municipal Araucania Freire 6165 FREIRE
basico basico
Basico y - 6° . . 3° Particular " . .
7 . Mateméticas |, , . Orientacion |, , . Alto Alto Urbano Metropolitana] Providencia | 9003 PROVIDENCIA
media béasico béasico Pagado
Basico ey 5 Particular
8 oy Historia (I medio| Fisicay ... | Medio |Insuficiente|  Urbano . Metropolitana| Pudahuel | 24790 PUDAHUEL 2
media basico Subvencionado
Salud
9 Basico Inglés ,8. Msica ,2. Med.m- Medio- Bajo| Urbano Panlcylar Biobio Concepci6n | 18223 CONCEPCION
basico basico | Bajo ISubvencionado
10 Basico Artes ,5, Aymara ,6, Bajo Medio Urbano Aymara Municipal AT'Ca y Arica 38 ARICA
Visuales | basico basico Parinacota
1l
" . . . . Particular .
Media |Matematicas | medio Medio| Medio Urbano TP . Metropolitana| Las Condes | 24473 LAS CONDES
™ Subvencionado|
1 1l
Media |Matematicas | medio Mi=Glie- Alto Urbano HC Pamcylar Metropolitana Maipt 9905 MAIPU
HC alto [Subvencionado|
) . i . i . Particular .
Media Lenguaje | medio Medio Medio Urbano TP 3 Metropolitanal Las Condes | 24473 LAS CONDES
HC ISubvencionado|
12 1]
. . . Medio- Particul " . -
Media Lenguaje | medio CEllo Alto Urbano HC artlc_u ar Metropolitana Maipt 9905 MAIPU
i alto ISubvencionado
- 1l 1l
. Matematicas . . . . . . .
Media ™ medio [Lenguaje TP| medio | Bajo [Insuficiente| Urbano Polivalente Municipal Los Lagos |Puerto Montt| 7626 PUERTO MONTT
TP TP
13 1l 1l
i Matematicas . . . . - . -
Media HC medio [Lenguaje HC| medio | Bajo [Insuficiente| Urbano Polivalente Municipal Los Lagos |Puerto Montt| 7627 PUERTO MONTT
HC HC
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lll. Reporte trabajo de campo

Las actividades ralizadas por establecimiento consistieron en entrevistas individuales,
grupales y andlisis de materia pedagdgico.

A continuacién, se presenta un cuadro resumen con la cantidad de actividades
contempladas por establecimiento:

TABLA3. ACTIVIDADES POR ESABLECIMIENTO

Unidad de estudio Actor Actividad N° actividad
Nivel sostenedor
de implementacion implementacion vista indiviau
curricular) curricular.
Director, Jefe UTP,
equipo técnico . o
au'p Entrevista individual y/o
encargado de la upal laz2
Nivel equipo directivo implementacion grup
curricular
-PEI
-PME
-Plan de implementacion 2ad
Andlisis documental curricular
. . . documentos
-Orientaciones, técnicas
ylo instructivos de
implementacion curricular
Docentes de los niveles
segun corresponda al Entrevista grupal 1
caso
. . Docentes de las
Nivel trabajo docente _ 4
asignaturas sobre las .
y aula . Entrevista individual (dos docentes
que se realiza el o
. distintos)
seguimiento
Estudiantes de los
niveles segun Entrevista grupal 2
corresponda
8
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- Planificaciones de clases
. 4al2
- Evaluaciones
g . . documentos
Analisis documental - Leccionarios
. L (dos docentes
docente - Material pedagégico: .
. asignaturas de
PPT, guias, cuadernos, o
ot seguimiento)

Estado del terreno

El terreno se encuentra cerrado. El total de actividades presupuestadas varié en 2 de los
13 establecimientos de estudio. Dando un total de 104 actividades realizadas de 107
actividades proyectadas. Los casos enlos que no se logré concretar la totalidad de
actividades son:

- Caso 8, comuna de Pudahuel. Por dificultades de tiempo del establecimiento, y
falta de coordinacion entre director y sostenedor, no se logro realizar la segunda
entrevista con el docente de la asignatura de Educacion Fisica y Salud de 5°
basico.

- Caso 13, Liceo Polivalente de la comuna de Puerto Montt. El docente de Lenguaje
se neg6 a participar del estudio, por lo que fue necesario buscar un
establecimiento de reemplazo para abordar especificanente la asignatura de
Lenguaje en Il medio. Sin embargo, ninguno de los reemplazos logré ser activado,
salvo el Liceo Polivalente de la comuna de Independencia, quienes manifestaron
disponibilidad de realizar las entrevistas entre el 2 y el 12 de enero de 2018. Se
intentd recontactar al director en la fecha propuesta, pero no hubo éxito en el
contacto, por lo que no se pudo realizar las actividades pendientes.

Av. Francisco Bilbao 2992Providencia, Santiago
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V. Plan de andlisis general

EDECSA conform6é un equipo de analisis compuesto porel Jefe de Proyecto, la
Coordinadora General, la Coordinadora de Terreno, y la Asesora Experta, mas la
participacién esporadica de algunos de los otros investigadores que participaron del
estudio.

El equipo mantuvo reuniones de andlisis establecidas losdias miércoles de 11:00 a 13:00
hrs. cada semana desde que se inicio el terreno del estudio. En estas reuniones se analizo
el contenido de las entrevistas, contenido de los documentos pedagdgicos, se generaron
conceptualizaciones para apoyar la codificacdn de los investigadores i se elabordé un
glosario de conceptos integrado-, y se generd la pauta de triangulacion del analisis de

material documental. Todo esto con el fin de aunar criterios, y entregar lineamientos

claros para el andlisis que debieron realzar los investigadores, y quienes apoyaron los
procesos de codificacion de las entrevistas, y analisis del material pedagdégico.

En sentido con lo anterior, la contundencia y naturaleza de la informacién levantada
durante el terreno del estudio, hizo necesario diferenciar dos procesos de analisis: analisis
de la informacion discursiva, recogida en las entrevistas a los diversos actores; y analisis
de la informacién documental.

Analisis de las entrevistas individuales v grupales

El trabajo de analisis de las entrevistas se llevé a cabo sobre la base de las transcripciones
textuales de las entrevistas, lo que permitié un registro detallado y fino del discurso exacto
de los actores educativos.

El equipo de transcriptores, organizado por la Coordinadora de Tareno, estuvo compuesto
por profesionales con experiencia en transcripciones, y familiarizados con el ambito de la
educacion. Para reforzar el correcto proceso de transcripcion, se les entregaron
indicaciones tales como: integrar un cuadro con los datos del establecimiento del actor
gue estaban transcribiendo, y numerar los parrafos de la entrevista, asi como también se
les entreg6 un glosario de las siglas mas utilizadas en materia educativa, para facilitar la
escucha y correcta transcripcion.

Luego de la transcripcion, el procedimiento de analisis ejecutado fue el siguiente:

- Cada entrevista transcrita se codific6 de manera manual a través de las Fichas de
Codificacion Abierta (FCA). La codificacion abierta es el primer paso del andlisis
cualitativo segun la Grounded Theory o Teoria Aterrizada. Este procedimiento
consisti6 fundamentalmente en codificar el discurso de los entrevistados en
conceptos analiticos generados de forma inductiva. Este método contemplo

10
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codificaciones sucesivas de caracter inductivoque avanzaron hacia un nivel de
abstraccion cada vez mayor, pero que ademas, para no perder la riqgueza del dato,
se asocio a citas textuales de los entrevistados.

Las FCA se organizaron en categorias o tematicas relevantes, predefinidas a partir de la
Tabla de Dimensiones construida inicialmente para este estudio junto a la contraparte. Se

incluyé la dimension subjetiva (creencias y percepciones), y la dimensién discursiva en
relacibn con distintos aspectos de la implementacion curricular. Pero ademas, se
integraron temas o categorias emergentes que no habian sido considerados inicialmente y
gue fueron abordados por los entrevistados.

- Cabe seinalar que las primeras codificaciones realizadas fueron elaboradas por el
Equipo de Andlisis, de modo de construirun  pr i mer AGl osari o Anal 2
principales conceptos, practicas y categorias surgidos del trabajo de codificacion.
Este glosario fue entregado a los investigadores codificadores, para que les sirviera
de base para proseguir el proceso de codificacidn.

Por otra parte, la construccién de un Glosario de caracter conceptual permitio reorientar el
trabajo de terreno, agregando o redefiniendo énfasis y prioridades en las entrevistas de
cada uno de los investigadores. Ademas, permitié proyectar la pauta de entrevista nimero
dos a profesores de asignaturas y niveles especificos.

Los encargados de realizar las FCA fueron los propios investigadores a cargo de los
establecimientos, pero también se conté con el apoyo de dos profesionales con
experiencia en el ambito curricular, que colaboraron con la codificacion.

- El siguiente paso en el analisis, fue sistematizar la informacion. Inicialmente se
contempl6 que esta sistematizacion se realizaria sobre la base de matrices o rejillas
de andlisis transversal por ador, organizadas en base a la Tabla de Dimensiones y
Tensiones del estudio. Sin embargo, dada la naturaleza de la informacion y las
particularidades que tuvo el trabajo de terreno, se consideré que el trabajo con
rejillas no era el mas apropiado.

De tal manera, la informacién se sistematizd, en primer lugar, a partir de las FCA de cada
una de las entrevistas realizadas. En un segundo momento, los conceptos desarrollados a
partir de cada una de las entrevistas fueron organizados directamente en la elaboradén de

los reportes de caso, lo que permitié comparar la informacion emergida desde los actores

de un mismo establecimiento.

11
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Andlisis documental

El Equipo de Analisis trabajé en la confeccion de una Pauta de Analisis de Material
Pedagdgico (PAMP) quepermitié sistematizar la informacion emergida de cada uno de los
documentos de las asignaturas de caso. Las pautas de analisis tuvieron por propésito
recoger y sistematizar los enfoques y practicas concretas empleados en los
establecimientos, en relacion con los procesos de implementacion curricular.

El andlisis cualitativo de esta informacién, fue realizado de la misma forma en que se
describi6 para el caso de las entrevistas. Esto es, la informacion sistematizada en la pauta
fue codificada mediante un proceso de codificacion abierta, generando categorias
apegadas a los datos.

Como fue mencionado, el analisis de documentos pedagdgicos fue trabajado inicialmente
por el Equipo de Analisis, identificando la necesidad de que fueran especialistas
disciplinares ial menos en las asignaturas tradicionales de Matematica, Lenguaje vy
Comunicacion, Ciencias Naturales, Historia, Geografia y Ciencias Sociales, Inglés, Lengua
Indigena- quienes realizaran la revision y triangulacion del material, debido a que era
necesaio, al menos, conocer las Bases Curriculares, y los Planes y Programas de estudio,
ademas de poseer cierta expertise para interrogar los documentos.

De tal manera, para este propésito se trabajé con un equipo de docentes especialistas en
sus disciplinas, a los que se les facilit6 el material pedagdgico recolectado, y las
transcripciones de las entrevistas de los docentes de caso segun correspondia, con el fin
de que pudiesen contextualizar el material a la realidad del establecimiento.
Posteriormente el andlisis de estas pautas fue integrado a los reportes de caso para cada
una de las asignaturas a las que se realiz6 seguimiento.

Por otra parte, el andlisis de la informacion proveniente de los documentos revisados, tuvo
una doble dimension de analisis. Rimero, el intra-caso, por el que a través de los
documentos y entrevistas, permitid establecer el nivel de relacién entre el curriculum
prescrito, el pensado/planificado, y el implementado. Esta dimension practica permitio
examinar aspectos de consistenca y divergencia en torno a la propuesta curricular de la
asignatura estudiada.

En segundo lugar, la revision documental para el inter-caso, permitié conocer el valor de
uso de los materiales curriculares que elabora la UCE, y de qué manera éstos dialogancon
las l6gicas de gestion curricular y pedagdgica de los establecimientos. De esta forma, se
realiz6 un andlisis transversal a los documentos de los distintos establecimientos
estudiados, buscando determinar de qué forma estos documentos dan cuenta del proceso
de gestion e implementacion curricular. Se buscé ofrecer una vision general del conjunto

12
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de los establecimientos, y también establecer las diferencias entre establecimientos de
distinto tipo.

Para efectos de los resultados del estudio, se elabord uninforme de andlisis inter-caso, y
13 reportes de andlisis intra-caso, para cada uno de los establecimientos.

13
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V. Sintesis y conclusiones generales del estudio

A pesar de las diferencias de segmentacion de los estableanientos, y la existencia
evidente de diferencias segun los contextos de cada caso, en general, los hallazgos
tuvieron puntos comunes en relacion a las creencias, valoraciones y practicas en torno a la
implementacion curricular, tanto en los niveles meso y micro.

A continuacion se presenta las sintesis y conclusiones transversales del estudio
AExpl oraci -n y anglisis de [o0os procesos
educacional «chil enoo:

1. Predominio del conocimiento y uso de los Planes y Programa s de Estudio por
sobre las Bases Curriculares.

En general, se pudo constatar que los actores entrevistados al ser consultados por el
curriculum tienden a referirse automaticamente a los Planes y Programas de Estudio, por
lo que las opiniones en torno a la implementacion curricular provienen del uso y
conocimiento de dicha herramienta.

En el caso de algunos directivos, y los sostenedores entrevistados, tenian un mejor
manejo de los distintos instrumentos curriculares, y tendian a referirse a la Bases para
opinar del curriculum en general. Sin embargo, los docentes no conocen o confunden las
Bases con los Planes y Programas.

2. Los docentes tie nden a identificar los Programas de estudio como el
curriculum.

En relacion al punto anterior, al ser el uso de los Programas predominante, este

instrumento es sefialado como sin6nimo del curriculum, y no se relacionan otras

herramientas generadas por la politica curricular como las Bases Curriculares, los Textos
Escolares, los Estandares Educativos, y los Centros @ Recursos para el Aprendizaje. Es
decir, por ejemplo, elementos como los textos de estudio si bien existen en la l6gica de los

docentes como un apoyo importante, y como referente de implementacién, no es asociado

como parte del sistema curricular, y se ven de manera desagregada.

Por otra parte, el uso preponderante de los Programas de Estudio se asocia a la sensacién
de predominio de contenidos por sobre el desarrollo de habilidades que reportaron los
entrevistados. En este sentido, se explica la percepdén de exceso de contenidos, y las
dificultades de abordar el curriculum completo en un afio escolar, ya que el uso de los

AEj empl os de Actividadeso sugeridos en | os

por los docentes.
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3. Para los docentes no es ¢ laro el caracter de sugerencia que tienen los
Programas de estudio, tienden a atribuir mayor nivel de prescripcion que el que
realmente tienen.

Si bien algunos actores, tanto directivos como docentes, declararon que los Programas de
Estudio pueden estar afectos a modificaciones seguin sea necesaria la realidad de un
curso, consideran que quedan en desventaja frente a los establecimientos que pueden
aplicar los Programas de modo completo.

Por otra parte, | os docent es defarhadntegraacaraae
consecuencias tanto administrativas como para el aprendizaje de los estudiantes. En
primera instancia, estan exigidos por los equipos directivos a cubrir la totalidad de las
unidades de estudio; a su vez los directivos se sienten exigdos a velar por este
cumplimiento en tanto el MINEDUC lo exige a través de los Supervisores Ministeriales, y
porque de no cumplir los Programas a la larga obtienen malos resultados en las
evaluaciones estandarizadas.

4. En general los docentes valoran la organizacion del Curriculum en torno a OA
y el desarrollo de habilidades, sin embargo, se aprecia una comprension
desarticulada entre actitudes, habilidades y conocimientos, otorgandose mayor
énfasis a los contenidos conceptuales.

Discursivamente los acbres educativos valoran el enfoque puesto en las habilidades, sin
embargo, al indagar en sus practicas sigue siendo preponderante la ensefianza de
contenidos. Por ello, muchas veces el desarrollo de habilidades se ve supeditado al
enfoque conceptual, cuestidon que puede observarse en la mayoria de las evaluaciones que
efectlan los docentes, en las que sigue predominando la memaria por sobre la aplicacién.

En este sentido, algunos docentes declaran la imposibilidad de desarrollar habilidades por
falta de tiempo para cubrir los contenidos, o la incongruencia del curriculum versus las
exigencias de las evaluaciones estandarizadas que miden contenidos y no habilidades.

Asi, la implementacion curricular desde su planificacion no dialoga entre conocimientos,
habilidades y actitudes, a lo sumo las habilidades figuran de forma declarativa o se
trabajan siempre en base a los contenidos.

5. Invisibilizacién de las actitudes en el curriculum.

Las actitudes si bien forman parte de las Bases y Programas de Estudio sonescasamente
consideradas por los docentes en el proceso de implementancion curricular. Durante el
proceso de terreno, no surgen de modo espontaneo en las entrevistas, como tampoco
figuran en la mayoria de las planificaciones facilitadas.
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Por otra parte, al ser consultados, los actores educativos tienden a relacionar actitudes
con disciplinamiento, y no con la disposicion hacia el aprendizaje que se espera logren los
estudiantes. En el caso de los establecimientos confesionales, tienden a relacionar
actitudes con valores, los cuales se pueden observar siempre en su Proyecto Educativo.

6. El seguimiento al curriculum que se realiza a nivel directivo es de cobertura
de contenidos, y no de cobertura de aprendizajes.

En general, todos los establecimientos posesn estrategias de seguimiento curricular a
través de sus equipos directivos. Se pesquisaron practicas sistematizadas que involucran
un control basado en las planificaciones de los docentes en relacion al cumplimiento de la
organizacion temporal de la planificacion, y por ende, que cumpla con los contenidos
declarados.

Este seguimiento carece de una légica de acompafiamiento al docente, se da mas bien
como un checklist de lo que el profesor debe cubrir en determinado espacio temporal. De
esta forma se explica una estrategia bastante utilizada por los establecimientos, que es la
AUni dad 00, l a que surge como producto de
logren cubrir la totalidad de la planificacion. Sin embargo, sigue siendo una légica de
control centrada en la cobertura de contenidos por sobre los aprendizajes alcanzados por
los estudiantes.

7. En general los docentes tienen bajas expectativas de sus estudiantes, lo que
implica poca profundizacion en el desarrollo de habilidades.

La informacion levantada permiti6 detectar que en general los docentes poseen bajas
expectativas de sus estudiantes, aun cuando los educadores de cursos entre 1° a 4°
béasico tienden a expresarse de modo mas carifioso sobre ellos.

Estas bajas expectativas estan estrechamente elacionadas con el nivel socioeconémico de
los establecimientos. En general, en los casos de NSE bajo esto es utlizado como
argumento para sefalar los resultados de aprendizaje deficientes de los estudiantes.

Del mismo modo, las bajas expectativas sobre los estudiantes repercuten en el nivel de

profundizacion de la ensefianza de los docentes, se tiene la creencia de que no son
capaces de desarrollar ciertas habilidades, o que no pueden lograrlas. En los
establecimientos TP esto es mucho mas visible, en tarto, los educadores reconocen estar
preparando estudiantes para el mundo del trabajo, y por ello pueden prescindir de ciertos

conocimientos o habilidades.
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8. Los docentes tienden a adaptar el curriculum en casos de estudiantes con
NEE bajando los niveles d e exigencia, sin embargo, hay escasos procesos de
contextualizacién curricular.

Los educadores sefalan realizar adecuaciones curriculares para estudiantes con
Necesidades Educativas Especiales y también para alumnos no diagnosticados pero que
presentan problemas de aprendizaje.

Estas adecuaciones las realizan en el proceso de implementacion de la clase, y en la
mayoria de los establecimientos es con ayuda del equipo o profesional PIE. En general, la
adecuacion consiste en una explicacién mas personalizaday simplificada al estudiante en
un contexto de co-docencia. Pero la mayoria de las adecuaciones se realiza en las
evaluaciones a las que se baja el nivel de exigencia, o se eliminan items que podrian ser
mas dificiles para los estudiantes de integracion.

Cabe sefialar, que al consultar a los entrevistados por procesos de contextualizacion
curricular, se refirieron al proceso de adaptacién o adecuacion curricular.

9. Tensidn entre las evaluaciones estandarizadas y el curriculum.

En general, se identifico que los actores de los diversos establecimientos consideran que

las evaluaciones estandarizadas, en especial el Simce, determinan la implementacién
curricular de las asignaturas y niveles que deben rendir segun el afio que corresponda.

Esto, en el sentido de que existe la sensacbn y urgenciaporicubr i r 6 todos | os
gue figuran en los Programas de Estudio con el fin de obtener mejores resultados. Para

ello, suelen ejecutarse practicas tales, como talleres de reforzamiento y modelamiento de

respuesta en otras evaluaciones, incluso forzar la entrega de contenidos conceptuales en
desmedro del aprendizaje de los propios estudiantes.

Por otra parte, existe la sensacién generalizada entre docentes y directivos, que el Simce
no estd enfocado en habilidades, sino en la medicion de conocimientos, por lo que no
seria coherente con el espiritu de las Bases Curriculares y de los Programas de Estudio,
gue propenden hacia el desarrollo de habilidades.

10. Pérdida de credibilidad frente a la politica curricular , en tanto existen
cambios y actualizaciones curriculares que no son bien comunicados, ni se
proveen condiciones para su implementacion, tales como capacitaciones desde

el mismo Ministerio de Educacion.

Los entrevistados reconocen un progreso en el desarollo de la politica curricular
implementada por el Ministerio de Educacion. Sin embargo, son criticos frente a los
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canales de comunicacion que utiliza el Ministerio, y que ha traido como consecuencia una
sensacion de desconfianza de parte de los actores edicativos de los establecimientos.

Los entrevistados reportaron diferencias entre la informacién de las actualizaciones
curriculares de algunas asignaturas que figuran en los sitios web oficiales del Ministerio,
versus el contenido de los textos escolares. O la confusién que surge cuando existe mas
de una Base Curricular coexistiendo para una misma asignatura y nivel.

Por otra parte, los educadores exigen mayor acompafiamiento por parte de la
institucionalidad educativa, que las capacitaciones estén dirigicas no so6lo a los equipos
directivos sino también al docente de aula.

Por dltimo, los docentes exigen mayor coherencia y coordinacion entre las instituciones
gue componen el SAC, pues perciben confusiones entre MINEDUC y Agencia de Calidad de
la Educacion.

VI. Recomendaciones

A continuacién se presentan recomendaciones tendientes a colaborar con una propuesta
de politica curricular nacional:

1. Destacar el uso de la Bases Curriculares como herramienta articuladora del curriculum,
resaltando el cardcter orientador de los Programas de Estudio.

Es importante socializar el uso de la Bases Curriculares como principal herramienta de
apoyo para la labor docente, destacando los Objetivos de Aprendizaje en tanto integracion
de habilidades, conocimientos y actitudes. En este sentido, recalcar que los Programas de
Estudio son sugerencias que podrian aplicarse en los establecimientos.

Para destacar el caracter de propuesta abierta de los Programas, se podria presentar mas
de una sugerencia de actividades para el logo de los objetivos de aprendizaje. Esto
ademas, permitiria a los docentes seleccionar la actividad mas apropiada para el contexto
del establecimiento o estimular la generacién de otras actividades por parte de los
profesores.

2. Enfatizar la_importancia _del desarrollo de habilidades por sobre la _adquisicion de
contenidos conceptuales, en este sentido alinear la labor de supervisores vy la UCE.

Destacar que los conocimientos o contenidos son un medio para apoyar el desarrollo de
habilidades. Y que las hablidades deben reforzarse de manera constante, por tanto,
explicitar que las habilidades son consideradas en distintas unidades del Programa de
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Estudio a lo largo de un afio lectivo, o que incluso las habilidades pueden trabajarse en
una unidad y otra, o en un nivel y otro.

Asimismo, debe reforzarse a nivel institucional la labor que cumplen los Supervisores
Técnicos del Ministerio de Educacion, enfatizando que cumplen una labor de
acompafamiento y no de caracter punitivo, alineando y capacitando en torno a la politica
curricular.

3. Posicionar el desarrollo de actitudes dentro del curriculum, de modo que sea
considerado por los docentes en el proceso de implementacion.

Otorgar mayor realce a las actitudes dentro del curriculum, explicitar que se trata de la
disposicion que deben lograr los estudiantes hacia el proceso de ensefianza aprendizaje,
ya sea de forma individual como colectiva, y no necesariamente relacionar las actitudes
con temas de normalizacién o disciplina.

4. Revisar y replantearse criticamerte los canales y mecanismos de comunicacion con e/
profesorado en materias curriculares, con el fin de identificar disonancias en los mensajes
ministeriales.

Reforzar la labor docente favoreciendo una implementacién activa del curriculum, con el
fin de avanzar hacia una mayor apropiacién de los docentes. Para ello es necesario disefiar
estrategias de comunicacion amplias y pertinentes para los distintos procesos de
desarrollo curricular. Por ejemplo: procesos de participacién y consulta; procesos de
comunicacion de cambios; apoyos especificos y permanentes para la contextualizacién
curricular, etc.

Realizar campafias de comunicacion efectivas, que consideren aspectos tales como:
socializar las labores que cumplen las instituciones del SAC; educar en torno aa totalidad
de los instrumentos curriculares; informar los cambios y ajustes curriculares de modo
oportuno y coherente.
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3. Objetivos del estudio

Este estudio de caracter cualitativo contempld la recoleccion y analisis de informacion,
cuyos resultados aportan informacion actualizada acerca de los procesos de
implementacion curricular desarrollados por los establecimientos educacionales y por los
equipos directivos y docentes en particular. Los resutados de la investigacion son un
insumo fundamental para la actualizacion de la politica de desarrollo curricular nacional
basada en investigacién y evidencia empirica.

Si bien, a lo largo del estudio se fueron modificando algunos aspectos metodolégicos, el
foco se mantuvo en levantar informacion acerca de los procesos de implementacion
curricular al nivel de la escuela, es decir, conocer los niveles de gestion intermedia desde
el punto de vista de los directivos, y en los casos que correspondio, desde la mirada del
sostenedor, ademas de la profundizacién en el nivel nano de la informacion. De tal modo,
consideramos que los objetivos de la propuesta de estudio fueron cumplidos.

Objetivo General

Conocer, describir y analizar en profundidad el escenario curricular nacional en términos
de los procesos de impkementacién curricular que son desarrollados al interior de los
establecimientos educacionales.

Objetivos Especificos

1. Conocer, describir y analizar el sistema curricular chileno a nivel micro, indagando en:
los procesos de implementacion de los instrumentos curriculares en los establecimientos
educacionales, desde el punto de vista de su conduccién y de la gestién curricular desde
los niveles de gestion intermedia cuando corresponda (sostenedores) y directivos para su
aplicacion en las aulas

2. Conocer, describir y analizar el sistema curricular chileno a nivel nano, profundizando

en: los procesos de implementacion y apropiacion de los instrumentos curriculares que

desarrollan los docentes en el aula, los procesos de planificacién curricular que llevan a

cabo, los procesos de evaluacion de los aprendizajes en el aula que disefian y aplican a los
estudiantes, las necesidades docentes para mejorar la implementacion curricular, las
experiencias e intereses de los nifios, nifias y jovenes en términos de los grendizajes que

desean profundizar, y la valoracion que le otorgan a los instrumentos curriculares que son

parte de su proceso educativo.

3. A partir del cumplimiento de los objetivos anteriores, elaborar conclusiones, extraer
lecciones y recomendacionespara la generaciéon de una propuesta de politica curricular
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nacional pertinente a las capacidades existentes en las escuelas y enfocada en los
aprendizajes de los estudiantes.
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4. Disefio Muestral

A continuacion, se presena el disefio muestral definitivo que fue utilizado para seleccionar
los 13 casos de estudio, asi como también los reemplazos realizados a la muestraoriginal,
todo en acuerdo con la contraparte técnica del estudio.

Propuesta muestral

Para la confeccion muestral se escogieron 13 establecimientos educacionales. En primer
lugar, se realizd una caracterizacion de los establecimientos en términos de sus niveles de
ensefianza, estableciéndose que un7,5% de los establecimientos atienden sélo nivel
parvulario, un 62% atienden sélo basica o basica y parvularia, el 30% restante atiende
ensefianza media, y de este Ultimo porcentaje so6lo un 5% de los establecimientos
atienden Unicamente ensefianza media.

De acuerdo a esta primera distribucion, se establecié un primer criterio para la muestra,
escogiéndose de manera definitiva:

- 6 establecimientos de nivel basico
- 4 establecimientos de nivel basico y medio
- 3 establecimientos de educacion media

Ademas, se contemplaron otros criterios de segmentacion considerados relevantes para
abordar las caracteristicas de la implementacién curricular. Segun lo fundamentado en la
propuesta de estudio, estos criterios son nivel socioecondmico y nivel de desempefio,
segun la siguiente distribucion:

- Nivel socioeconémico: Esta variable es asociada a la dependencia de los
establecimientos o0 a las modalidades de ensefianza en el caso de la educacion
media; tienen un efecto relevante en el nivel de implementacion del curriculum, el
grado de pertinencia y relevancia percibida, asi como los divers@ procesos de
gestién relacionados con la implementacion, entre otros factores. Para efectos de
este estudio, se distingui6 entre:

0 10 establecimientos que atienden nivel socioeconémico vulnerable
(categoria A, By C)

o 3 establecimientos que atienden nivel socioeconémico medio alto o alto
(categoria D y E).

-  Nivel de desemperio: Esta variable tiene un efecto relevante en el nivel de
profesionalizacion directivo y docente, y por ende, en la capacidad de
resignificacion curricular, los procesos de implementacid curricular y el nivel de
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exigencia, entre otros. Para la clasificacion de desempefio se propuso utilizar la

categoria de desempefio definida por la Agenciade Calidad de la Educaciont. Para
efectos de este estudio se distinguié entre:

0 9 establecimientos con nivel de desempefio insuficiente, medio bajo y
medio: definidos como aquellos que obtienen resultados mas bajos o
similar que el promedio de su nivel socioeconémico.

0 4 establecimientos con nivel de desempefio alto: definidos como aquellos
gue obtienen resultados més altos que su nivel socioeconémico.

En afadidura, y en acuerdo con la contraparte, se incorporaron otros criterios de

segmentacion especificos, que caracterizaron los siguientes tipos de establecimientos
dentro de la muestra:

- 1 Escuela rural

- 1 Establecimiento con alta proporcién de alumnado inmigrante

- 2 Establecimientos con alta proporcién de alumnado mapuche y aymara
- 1Liceo HC

- 1lLiceo TP

- 1 Liceo Polivalente

Ademas, en relacion a los comentarios y conversaciones sostenidas con la contraparteen
reunion ampliada del 25 de octubre de 2018, se manifest6 la preocupacion por una sobre
representacion de la Regién Metropolitana (RM), por lo que se aprovechd el rechaz6 de
uno de los establecimientos pendientes de la muestra para incorporar otro caso fuera de

la RM. Asi, la segmentacién por ubicacion geografica de la muestra quedd de la siguiente
forma:

- 6 establecimientos en la Regién Metropolitana (Pudahuel, Recoleta, Providencia,
Las Condes, Maipu)

- 7 establecimientos en otras regiones de Chile (Aricay Parinacota, Valparaiso,
O"Higgins, Araucania, Biobio, Los Lagos)

1 La Categoria de Desemperio es la forma integral por la cual el Sistema de Aseguramiento de la Calidad (SAC)
puede identificar el nivel de ayuda y orientaciébn que necesitan los establecimientos. Corresponde a una
evaluacion que considera: Estandares de Aprendizaje de las uUltimas tres evaluaciones Simce, los Indicadores
de desarrollo personal y social (IDPS), y las caracteristicas del contexto de los estudiantes. Esto arroja un

indice de Resultados Ajustado, del cual se obtiene la categoria de desempefio, las que se dividen en:

Desempefio Alto / Desempefio Medio / Desempefio MedieBajo / Desempefio Insuficiente.
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De esta forma, la muestra qued6 compuesta de la siguiente manera:

TABLAL. DISTRIBUCION MUESTRASEGUN CRITERIOS DEEGMENTACION

Nivel Soci oeconémico
Bajo Medio alto y Alto
Nivel de Desempefio Desempefio Desempefio Desempefio Total
ensefianza Insuficiente, Alto Insuficiente, Alto
Medio -Bajo y Medio -Bajo
Medio y Medio
2
Bésica (1 con alumnado 2 1 1 6
mapuche) (1 rural)
Media 1 1 1 3
(1 Liceo (Liceo TP) (Liceo HC)
Polivalente)
4
Bésicay (1 con alumnado
Media inmigrantey 1 4
con alumnado
aymara)
Total 7 3 1 2 13

A partir de esta propuesta muestral, a continuacion, se entrega el detalle de los 13
establecimientos finales seleccionados para el Estudio de @&ploracion y analisis de los
procesos de implementacién curricular en el sistema educacional chileno

Cabe sefalar que los nombres reales de los establecimientos fueron eliminados y en su
lugar se pusieron nombres de fantasia correspondientes a las comuras de procedencia,
con el fin de resguardar la confidencialidad de la informacion proporcionada por los
actores participantes del estudio.
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TABLA2. CASOS MUESTRALES Y ERICULUM OBSERVADO
N°de | Nivel de . . Otras : . .
Caso |ensefianzal Asignatura 1 [Curso 1|Asignatura 2|Curso 2| NSE [Desempefio[Urbano/Rural S e Dependencia Region Comuna RBD Nombre Colegio
1° Educacién 8° [Medio- Particular
1 Basico |Matematicas basi Fisicay e - Medio Urbano h Metropolitana] Pudahuel | 12122 PUDAHUEL 1
asico Salud bésico | Bajo ISubvencionado
2 Basico Lenguaje ,3. Tecnologia ,4‘.’ Medio Alto Urbano Pamcylar Valparaiso | Valparaiso | 1657 VALPARAISO
basico basico | alto ISubvencionado
3 Basu:_oy Historia .4. Ciencias | medio Mez_ilo Insuficiente|  Urbano Inmigrante Municipal  [Metropolitana] Recoleta 10252 RECOLETA
media béasico | Naturales bajo
4 Basico Cenges ,2. Musica ,6. Me(.jlo Alto Rural Municipal O'Higgins Navidad 2664 NAVIDAD
Naturales | basico basico | bajo
5 | Basicoy | e 5 Artes L |Medio| Medio | urbano Particular |\, 1naraiso | Vifia del Mar| 1749 VIRA DEL MAR
media béasico | Visuales |basico ISubvencionado
af A 7° , 2° " A A=A - .
6 Bésico Lenguaje D Mapuzungun eien Bajo Medio Urbano Mapuche Municipal Araucania Freire 6165 FREIRE
7 | BaSICOY | \atematicas |, & |orientacion |, 2 | Ao | Alto Urbano Particular |\ 1o opolitana| Providencia | 9003 PROVIDENCIA
media béasico béasico Pagado
- Educacion .
Bésico y T A o 5 . . Particular .
8 T Historia [l medio Fés;::uady basico Medio |Insuficiente| Urbano SubvencionadoMetrOpOI'tana Pudahuel 24790 PUDAHUEL 2
9 Basico Inglés ,8. Mdsica ,2. Med_lo- Medio- Bajo| Urbano Pamcglar Biobio Concepcion | 18223 CONCEPCION
basico basico | Bajo ISubvencionado
e Artes 5° 6° g . e Arica'y }
10 Basico Visuales | basico Aymara basico Bajo Medio Urbano Aymara Municipal PRrTEEE Arica 38 ARICA
n Particular
Media |Matematicas | medio Medio| Medio Urbano TP : Metropolitana| Las Condes | 24473 TP LAS CONDES
TP ISubvencionado
11
I Medio- Particular .
Media |Matematicas m|_e‘c(1:|o alto Alto Urbano HC Subvencionadol Metropolitana) Maipt 9905 HC MAIPU
u Particular
Media Lenguaje | medio Medio| Medio Urbano TP - Metropolitana| Las Condes | 24473 TP LAS CONDES
HC ISubvencionado
12
l Medio- Particular ‘Y
Media Lenguaje m_?glo alto Alto Urbano HC e Metropolitanal Maipt 9905 HC MAIPU
Matematicas i n
Media TP medio |Lenguaje TP| medio | Bajo |Insuficiente| Urbano Polivalente Municipal Los Lagos |Puerto Montt| 7626 POLIVALENTE PUERTO MONTT
TP TP
13
- 1 . 1l
Media Matematicas medio Ler:_?gaje medio | Bajo |Insuficiente| Urbano Polivalente Municipal Los Lagos |Puerto Montt| 7627 POLIVALENTE PUERTO MONTT
HC HC
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Actividades realizadas __por establecimiento

En acuerdo con la contraparte, se decidié realizar entrevistas individuales, entrevistas
grupales y revisién documental por cada caso estudiado.

De modo general, en los establecimientos se desarrollaron, variando segun cada caso, las
siguientes actividades de levantamiento de informacion:

1.

2.

3.

Entrevista con el sostenedor o equipo técnico de implementacion
curricular.  La ejecucion de esta actividad dependi6 de la informacion
proporcionada por los equipos directivos de los establecimientos que indicaron el
rol activo o pasivo que cumplen los sostenedores en los procesos de gestion
curricular. En los casos en que se report6 un rol activo, se realizé la entrevista.

Grupos focales o entrevistas con el equipo directivo.  En general, el inicio del
terreno partid6 con las entrevistas al equipo directivo o al director de forma
individual, esto porque en algunos casos los establecimientos manifestaron la
imposibilidad de que director y jefe de UTP se encortraran ocupados en la misma
tarea a la vez, por lo que se procedié a realizar las entrevistas por separado,
utilizando la pauta de directivos con ambos actores. La duracion de estas
entrevistas fue de aproximadamente una hora a hora y media.

Grupos focale s con profesores. Esta actividad consisti6 en una entrevista
grupal con 4 docentes del establecimiento, seleccionados por el equipo directivo
segun los niveles de estudio de cada casq este numero de participantes permitio
una conversacion fluida en la que todos los profesores abordaron el tema en
cuestion desde su experiencia en particular, produciéndose un dialogo e
intercambio constructivo de opiniones. Los docentes mostraron buena disposicion
al estudio y, en general, participaron de forma activa de la conversacion. La
duracion de estos grupos focales vario entre una hora a hora y media en promedio.

Entrevistas individuales con los docentes de caso. De acuerdo a lo
contemplado por las bases técnicas del estudio, se realizaron dos entrevistas
individuales con los docentes de las asignaturas especificas de estudio de cada
caso. La primera entrevista busco recoger la maxima informacion posible acerca de
las opiniones e implementacion del curriculum por parte de estos docentes;
mientras que, en la segunda entrevista, se busco reflexionar en conjunto con el
docente acerca del material pedagogico facilitado. En general, hubo buena
disposicion de los docentes en participar y manifestar su opinién respecto a los
procesos de implementacion curricular, sélo se tuvo inconveniente con el docente
de Lenguaje del caso 13 de la comuna de Puerto Montt, el cual se negd a
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participar del estudio. La duracion de estas entrevistas varié entre una hora a hora
y media de conversacion.

5. Grupos focales con estudiantes. Se realzaron dos grupos focales con
estudiantes por establecimiento. La seleccion de estos estudiantes correspondié a
los cursos de los docentes de caso entrevistados, participéun nimero de 5 a 6
alumnos por entrevista grupal, los que fueron elegidos azarosameng por los
equipos directivos. Este nimero de participantes permiti6 una dindmica agil,
promoviendo la participacion y disciplina. Debido a las diferencias de edades de los
estudiantes -los casos abordaron los niveles desde 1° basico a lll medio- se
trabajé con tres pautas de entrevista distintas, cada una con dindmicas y niveles
de profundizacion diferentes. A los establecimientos se les entregd un formato de
comunicacion para los apoderados informando del estudio, y la autorizacién que
permitié participar de la entrevista grupal a sus pupilos. De todos modos, una vez
en la entrevista, se solicitd a los estudiantes revisar y firmar un asentimiento con
ayuda del investigador del caso. En los casos 11y 12 serealiz6 una sola entrevista
grupal con estudiantes, pues las asignaturas de estudio correspondian al mismo
nivel.

6. Solicitud del material documental y pedagogico. La solicitud del material
documental se realiz6 desde la primera reunién de coordinacién con el director, y
se insistid6 durante el proceso de terreno en la importancia de facilitar dichos
documentos. Sin embargo, la entrega del material fue un nudo critico durante el
desarrollo del terreno. Los documentos que fueron proporcionados de forma mas
sencilla fueron: PEI, PME y planificaciones. El mateial pedag6gico mas complejo
de obtener fue: cuadernos del estudiante, guias, PPT, evaluaciones, y leccionarios,
no consiguiendo de modo homogéneo dicha documentacién para todos los casos
estudiados.

A continuacion, se presenta un cuadro resumen con la cartidad de actividades
contempladas por establecimiento:

TABLA3. ACTIVIDADES POR ESTAECIMIENTO

Unidad de estudio Actor Actividad N°
actividad
Nivel sostenedor Sosteneda
(Sdlo si rol del ’ .
encargado o equipo
sostenedor es .. . e
técnico de Entrevista individual 1
relevante en procesos | . .,
. P implementacion
de implementacion .
curricular.

curricular)
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Director, Jefe UTP,
equipo técnico

Entrevista individual y/o

encargado de la laz2
: : . L, grupal
Nivel equipo implementacion
directivo curricular
-PEI
-PME
-Plan de
implementacién
L p. 2a4
Anélisis documental | curricular
. . - documentos
-Orientaciones, técnicas
y/o instructivos de
implementacion
curricular
Docentes de los
niveles segun Entrevista grupal 1
corresponda al caso
Docentes de las 4
i ' asignaturas sobre las . dos
Nivel trabajo g . Entrevista individual (
docente y aula que se realiza el docentes
seguimiento distintos)
Estudiantes de los
niveles segun Entrevista grupal 2
corresponda
- Planificaciones de 4al?
clases documentos
s - Evaluaciones (dos
Andlisis documental . .
- Leccionarios docentes

docente

- Material pedagdgico:
PPT, guias, cuadernos,
etc.

asignaturas

de

seguimiento)
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Induccién v capacitacion del equipo investigador

Para efectos de este estudio cualitativo de caracter exploratorio, se consider6 un proceso
de induccion y capacitacion permanente al equipo de investigadores EDECSA, tanto de la
Region Metropolitana como de los investigadores de otras regiones que participaron del
estudio, con el fin de cuidar la rigurosidad en el levantamiento de la informacion, y a su
vez favorecer la flexibilidad de las caracteristicas contextuales de cada caso.

De este modo, para asegurar la consistencia entre los distintos investigadores, se
implementaron los siguientes procedimientos de induccion y capacitacion durante el
proceso del estudio:

- Taller de induccion ampliado al equipo de investigadores implementado por la
contraparte (29 de noviembre de 2016) sobre la contextualizacion del desarrollo de
la politica curricular en Chile desde 1990.

- Entrega de Instructivo para investigadores previo a la capacitacion del terreno.
Este instructivo fue distribuido a cada uno de los investigadores, y consta de las
siguientes partes: contexto institucional de EDECSA; contexto del estudio;
recomendaciones para el terreno; protocolo de seguridad de la informacién;
dindmica de trabajo.

- Taller presencial de capacitacion y alineacion de los investigadores(19 de julio de
2017), previo a la realizacion del trabajo de campo, en torno al enfoque de trabajo,
elementos propios de la implementacién curricular, expectativas e hipoétesis
previas, y dimensiones de estudio, entre otros, a través de la presentacion de un
PPT. Los investigadores de regiones que no pudieron asistir de forma presencial a
dicho taller lo hicieron a través de la aplicacion Hangouts.

- Entrega de Protocolo de aplicacion de instrumentos, con indicaciones claras y
ejemplos concretos.

- Supervision de audios de algunas entrevistas al azar para monitorear forma de
aplicacion y retroalimentar a los investigadores.

- Acompafiamiento por parte del jefe de proyecto, la coordinadora general, y la
asesora experta en curriculum, al trabajo de campo de distintos investigadores,
para alinear criterios, y compartir hallazgos.
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- Taller de induccién del proceso de codificacion abierta (29 de sepiembre de 2017)
a partir de las transcripciones. Se realiz6 una presentacion en PPT y ejercicio
pr8ctico de <codificaci - -n. Adem8s, o entreg:-
Conceptual 0 paupincigales halkazgoszsistematizados por el equipo
central y la asesora experta a la fecha del taller. Este taller fue grabado
audiovisualmente para ser enviado a los investigadores que no pudieron asistir de
modo presencial a la capacitacion.

- Reuniéon ampliada entre el equipo de trabajo de EDECSA y la cotraparte del
MINEDUC (25 de octubre de 2017), para recibir retroalimentaciéon del trabajo
desarrollado a la fecha, y sobre todo, el énfasis y foco de los reportes de caso.

- Monitoreo permanente via telefénica, por parte de la coordinadora general del
proyecto, respecto al correcto desarrollo del terreno en términos de fechas,
cumplimiento de actividades, puntualidad, relacion con los actores educativos, y
otros criterios.

30
Av. Francisco Bilbao 2992Providencia, Santiago



INFORME FINAL
Exploracién y andlisis de los procesos de implementacion curricular en el sistema educacional chileno
EDECSA

5. Reporte trabajo de campo

Uno de los principales focos del estudio fue obtener conocimiento con la mayor
profundidad posible sobre cada uno de los casos seleccionados, lo cual en lase a las
actividades realizadas en cada establecimiento educativo, implic6 una importante
demanda de tiempo y esfuerzo de parte de los establecimientos seleccionados.

Cada caso de estudiofue abordado por uno a dos investigadores, los cuales luego de la
confirmacion de la participacion de los establecimientos a cargo de la coordinadora de
terreno, se hicieron responsables del contacto poderior para agendar las fechas de las
actividades y la solicitud del material documental. La aplicacion de los instrumentos, el
desarrollo del terreno y el andlisis de la informacion, estuvo a cargo de los investigadores
apoyados por el equipo central de EDECSA a lo largo de todo elproceso de terreno.

El contacto con los establecimientos realizado durante la investigacion,siguié un protocolo
que contd con dos grandes fases: la primera correspondio a las actividades de contacto y
coordinacion, la segundaa las instancias de levantamiento de informacion en terreno.

Fase 1: Contacto y coordinacién

1. Envio de carta oficial a directores. En una primera etapa se envié una carta de
invitacion al estudio al director del establecimiento, a través de correo electrénico a
cargo del Ministerio de Educacion, describiendo los objetivos del estudio, hs
actividades que se realizarianen los establecimientos y los nombres tanto de la
consultora a cargo y de la contraparte. Cabe sefialar que una carta con logo del
MINEDUC, enviada desde una casilla oficial del Ministerio, fue relevante para
asegurar una respuesta positiva de los establecimientos.

2. Contacto telefénico. Una semana después del envio de las cartas, la
coordinadora de terreno se contacto con los directores de los establecimientos para
confirmar la recepcion de la carta, aclarar dudas, y conocer su disposicion a
participar en el estudio. En el caso de respuesta afirmativa, en este contacto
telefénico se agendo6 una reunién para la coordinacion de las actividades y se le
entregaron los datos del investigador a cargo del caso al establecimiento. En los
casos de respuesta negativa, se comunico a la contraparte para activar el envio de
carta a los establecimientos de reemplazo.

3. Visita de coordinacién.  Luego de contactado telefonicamente el establecimiento
se fij6 una fecha de presentacion y coordinacion de las actividades del estudia A
esta instancia asistieron los investigadores a cargo del establecimiento para
sostener una reunion con el director y explicarle de manera presencial el sentido
del estudio, y su importancia, asi como las actividades practicas que éste implica
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En la reunion, se le hizo entrega al director de un calendario de actividades del
estudio, documento escrito con todos los detalles y cantidad de actividades para
programar las fechas, explicando que EDECSA acompafiariaal establecimiento
durante un tiempo determinado. Ademas, se consultdé qué rol juega el sostenedor
en los procesos de implementacién curricular, para asi determinar la necesidad de
realizar una entrevista con este actor o no. Por Ultimo, se solicitaron la totalidad de
documentos a analizar en el marco del estudio.

4. Protocolo de reemplazo. En el caso de los establecimientos que declinaron
participar en cualquiera de las fases precedertes, se activdé el protocolo de
reemplazo. Es decir, se informé a la contraparte y se le ofrecié un establecimiento
de reemplazo con las mismas o similares caracteristicas de segmentacion del que
rechaz6, una vez aprobado por la contraparte, se envié la carta de invitacion al
estudio, siguiendo el mismo procedimiento de contacto ya sefialado.

Fase 2: | evantamiento de informacion

5. Inicio del levantamiento. Una vez acordada la primera fecha de entrevista s
inici6 el proceso de terreno de acuerdo al cronograma planificado con el
establecimiento.

6. Visitas en terreno.  Los investigadores visitaron directamente a los informantes
en el establecimiento las veces quefue necesario para realizar o complementar las
actividades establecidas. Sdlo los entrevistadospudieron realizar modificaciones en
la calendarizacion de las actividades, informacion que fue reportada
oportunamente por los investigadores a la coordinadora de terreno.

7. Entrevistas y grupos focales. Todas las entrevistas y grupos focales se
desarrollaron en los establecimientos en un horario de conveniencia para los
entrevistados, durante las jornadas de trabajo o estudios. En la medida de sus
posibilidades los establecimientos facilitaron espacios que proveyeron una
adecuada privacidad para el desarrollo ce la conversacién. El audio de las
entrevistas fue grabado de manera integra para su transcripcion, previa
autorizacion mediante consentimiento informado escrito de los entrevistados. La
conversacion fue guiada por una pauta de preguntas semi estructurada aprobada
previamente por la contraparte.

8. Grupos focales o entrevistas con el equipo directivo. En general el inicio del
terreno se inicié con las entrevistas al equipo directivo o al director de forma
individual. Esta entrevista fue clave para levantar informacién acerca de las
particularidades del establecimiento, lo que permiti6 indagar de manera mas
especificaen las entrevistas con docentes.
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9. Grupos focales con profesores. Esta actividad consistio en la entrevista grupal
con 4 docentes de los niveles de los casos estudiados en el establecimiento. Los
profesores mostraron buena disposicion al estudio y en general participaron de
forma activa de la conversacion.

10. Entrevistas i ndividuales con los docentes de caso. Se realizaron dos
entrevistas individuales, en distintos momentos, con los docentes de las
asignaturas especificas de estudio de cada caso. En general hubo buena
disposicion de los docentes en participar y manifestar su opinién respecto a los
procesos de implementacion curricular.

11. Grupos focales con estudiantes. Los grupos focales con estudiantes se
realizaron con un nimero de 5 a 6 participantes por nivel, lo que permitié una
dindmica &gil, promover la participacion de todos, y mantener la disciplina del
grupo por parte del investigador. La seleccion de los estudiantes para los grupos
focales queda a cargo del establecimiento.

12. Solicitud del material documental y pedagogico. La solicitud del material
documental se realiz6 desde la primera reunién de coordinacién con el director, y
se insisti6 durante el proceso de terreno en la importancia de facilitar dichos
documentos. Sin embargo, la entrega del material fue un nudo critico durante el
desarrollo del terreno.

13. Carta de agradecimiento y entrega de obsequio a los establecimientos.
Una vez finadizada la totalidad de actividades en los establecimientos, el
investigador a cargo hizo entrega de un set de cuatro libros para la Biblioteca CRA
de la escuela, a modo de agradecimiento por la disposicion otorgada al estudio.
Asimismo, a nombre de la Unidad de Curriculum y Evaluacion del Ministerio de
Educacion, se envié una carta de agradecimiento a los establecimientos, desde una
casilla propia del Ministerio.

14. Resguardos para la realizacién del terreno. Los investigadores debieronllegar
media hora antes de la hora de la actividad programada en los establecimientos
para prevenir retrasos o extravios, tener tiempo para presentarse adecuadamente
en la direccidn, preparar el espacio de trabajo, revisar grabadora, pauta de
entrevista individual o grupal, y material para tomar nota.

15. Gestion de audios y transcripciones. Los investigadores grabaron de manera
integra el audio de las entrevistas, para lo cual contaron con grabadores digitales.
Inmediatamente después de la entrevista, este archivo de audio fue enviado a
través de una plataforma on line (Dropbox o WeTransfer) de uso interno de
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EDECSA, a la coordinadora de terreno, quienposteriormente asigné los audios al
equipo de transcriptores.

Recepcidén del estudio en los establecimientos

De la muestra original del estudio, de 13 establecimientos se activaron 6 sin problemas,
mientras que en los otros 7 casos fue necesario activar reemplazos, incluso en méas de una
ocasion.

Si bien en un primer contacto la mayoria de los establecimientos se mostro interesado en
participar, algunos de los establecimientos desistieron. Las principalesrazones aludidas al
rechazo fueron las siguientes:

- Licencias médicas prolongadas de directivos
- Establecimientossobreintervenidos con otros programas o estudios
- Calendario de adividades internas de los establecimientos

A continuacion, se presenta una tabla con la totalidad de establecimientos que rechazaron
participar del estudio y sus respectivos reemplazos. Cabe sefalar que hay casos en que se

debi6 reemplazar hasta en 3 ocasones un establecimiento del mismo caso en la muestra.

TABLA4. ESTABLECIMIENTOS QUEECHAZAN Y REEMPLABO

N° EE que rechaza Razén EE Reemplazo
Caso
La Florida 1 Rechaza,se encontraban con Renca
visita de la Agencia y otros
estudios.
1 Renca Rechaza. El director decliné La Florida 2

participar porque estaban con
visita de la Agencia y se
encontraba convaleciente de
una operacion.

La Florida 2 Rechaza participar debido a Pudahuel 1
gue estaban siendo
supervisados por el Miristerio
de Educacién y no tenian
tiempo para realizar las

actividades.
2 Vifia del Mar (A) Tras reiterados llamados, no Valparaiso
se logré agendar reunién.
Pefialolén Colegio cerrado. San Miguel
San Miguel Director cumple también rol de | La Cisterna

jefe de UTP, y se encontraba
recién operado con licencia
5 médica prolongada.
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La Cisterna

Se convoco al establecimiento
incluso de manera presencial,
pero la directora no mostré
disposicion.

Vifa del Mar

Freire (A)

No se logra contacto con el
Establecimiento.

Freire

Providencia (A)

Rechazopatrticipar del estudio.

oa (A)

Nufioa (A)

Rechazéparticipar del estudio
por actividades internas del
colegio (visita del obispo).

Nuf
Nufioa (B)

Nufioa (B)

En principio aceptaron
participar, pero debido a
accidente sufrido por la
directora, no pudieron seguir
colaborando con el estudio.

Prov idencia

Concepcion (A)

Rechazoparticipar del estudio.

Los Angeles

Los Angeles

Rechazéparticipar del estudio.

Concepcién

10

Arica (A)

Rechazéparticipar del estudio,
pues la jefa de UTP estabacon
licencia prolongada.

Arica

13

Puerto Montt

Solo rechaza profesor de
lenguaje

El establecimiento acepto
participar del estudio,
realizandose las actividades
con normalidad, a excepcion
del profesor de Lenguaje que
manifesto desinterés y rechazé
participar del estudio. Por ello,
en este caso, se decidio
reemplazar sélo al docente de
Lenguaje.

Puerto Varas

Puerto Varas

No se logré comunicacion. Se
consulté al DAEM de Puerto
Varas por un namero de
teléfono alternativo, pero no
proporcionaron nueva
informacion.

Se decidio elegir un
establecimiento en la Region
Metropolitana, por no
encontrar un reemplazo de
similares caracteristicas en la
Region de Los Lagos.

Independencia

Independencia

Se establecié contacto con el
director del establecimiento,
quien mostré disposicion al
estudio, pero no se logro
concretar las actividades
debido al inicio de las
vacaciones de verano.
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No se contact6 otro
reemplazo.

Estado_del terreno

A la fecha de este informe final, el terreno se encuentra cerrado. El total de actividades
presupuestadas varié en 2 de los 13 establecimientos de estudio. Dando un total de 104
actividades realizadas de 107 actividades proyectadas.Los casos en los que no se logro
concretar la totalidad de actividades son:

- Caso 8, comuna de Pudahuel. Por dificultades de tiempo del establecimiento, y
falta de coordinacién entre director y sostenedor, no se logré realizar la segunda
entrevista con el docente de la asignatura de Educacion Fisica y Salud de 5°
basico.

- Caso013, Liceo Polivalente de la comuna de Puerto Montt. El docente de Lenguaje
se negd a participar del estudio, por lo que fue necesario buscar un
establecimiento de reemplazo para abordar especificamente la asignatura de
Lenguaje en Il medio. Sin embargo, ninguno de los reemplazos logro ser activado,
salvo el Liceo Polivalente de la comuna de Independencia, quienes manifestaron
disponibilidad de realizar las entrevistas entre el 2 y el 12 de enero de 2018. Se
intentd recontactar al director en la fecha propuesta, pero no hubo éxito en el
contacto, por lo que no se pudo realizar las actividades pendientes.

A continuacion, se presenta un cuadro resumen de las actividades realizadasen cada
establecimiento:

36
Av. Francisco Bilbao 2992Providencia, Santiago



INFORME FINAL
Exploracién y andlisis de los procesos de implementacion curricular en el sistema educacional chileno

EDECSA

TABLAS. ESTADO DEL TERRENO

R: Realizado

NR No realizado

NA: No aplica

Caso Nombre EE E. E. equipo Focus E. 1 E. 1 Focus Focus E.2 E.2
Sostenedor | directivo docentes | docente 1 docente 2 estudiantes 1 estudiantes 2 docente 1 docente 2

1 Pudahuel 1 NA R R R R R R R R
2 Valparaiso NA R R R R R R R R
3 Recoleta R R R R R R R R R
4 Navidad NA R R R R R R R R
5 Vifia del Mar NA R R R R R R R R
6 Freire NA R R R R R R R R
7 Providencia NA R R R R R R R R
8 Pudahuel 2 NA R R R R R R NR R
9 Concepcion NA R R R R R R R R
10 | Arica R R R R R R R R R
11 | TP Las Condes R R R R R R R R R
12 | HC Maipu NA R R R R R R R R
13 Polivalente Puerto NA R R R NA R R R NA

Montt
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Recepcién de los _Actores del Estudio

Los establecimientos que aceptaron participar del estudio manifestaron muy buena
recepcion. Los actores se mostrarm interesados sefialando la importancia de revisar y
analizar la implementacién del curriculum, pues sienten que siendo un arearelevante del
guehacer pedagogico de escuelasy liceos, existe poco apoyo u orientacion de parte del
Ministerio de Educacion.

Los equipos directivos enfatizaron la necesidad de apoyo y no Unicamente de supervision
en términos de implementacion curricular. En este sentido, fueron los directivos los mas
interesados en conocer los resultados cel estudio, por lo que solicitaron alguna devolucion
de la informacién una vez cerrada la investigacion.

En el caso de los docentes, durante las visitas alos establecimientos, se observéun poco
de desconfianza frente al estudio por el temor de ser evaluados, sobre todo cuando se les
solicité el material pedago6gico. Como ya ha sido sefalado, la facilitacibn de esta
documentacion fue compleja, por lo que no se cuenta con la misma documentacién para
todos los casos de estudio. Sin embargo, durante el desarrollo de la entrevista los
profesores se mostraron abiertos a compartir sus experiencias, practicas y opiniones
respecto al curriculum.

En el caso de los estudiantes, aunque no entendieron del todo el alcance del estudio, se
mostraron participativos durante el desarrollo de las entrevistas grupales, respondiendo
cada una de las preguntas, e incluso discutiendo frente a alguna opinién distinta durante
la conversacion.

Respecto al nivel sostenedor, los sujetos entrevistados por indicacion de los equipos
directivos (solamente en tres de los casos de estudio), se mostraron abiertos en entregar
toda informacion relacionada al curriculum, compartiendo sus opiniones y preocupacion
frente al tema, y respecto a qué tipo de estudiantes desean formar.

Comportamiento de los instrumentos vy ajuste del material

Desde un inicio los instrumentos fueron planteados, en acuerdo con la contraparte, como
pautas de entrevistas semiestructuradas que favorecieran la conversacion con el o los
entrevistados, y que permitieran guiar la conversacion focalizando las particularidades de
cada caso de estudio.

Asi, los instrumentos construidos por EDECSA, definidos con la retroalimentacion
constante de la contraparte, fueron un total de 8 pautas, las que se mencionan a
continuacion:
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- Pauta de entrevista sostenedor

- Pauta de entrevista grupal directivos

- Pauta de entrevista grupal docentes

- Pauta de entrevista individual 1, docente por asignatura

- Pauta de entrevista individual 2, docente por asignatura

- Pauta de entrevista grupal estudiantes 1° a 3° basico

- Pauta de entrevista grupal estudiantes 4° a 6° basico

- Pauta de entrevista grupal estudiantes 7° basico a Ill medio

Ajustes a las pautas

A modo de piloteo, una primera version de las pautas fue aplicada por el equipo interno

de EDECSA, a cargo de la Coordinadora de Andlisis, eros de los establecimientos que

componian la muestra: Recoleta, y Las Condes. Ademas, la aplicacion de las pautas por
los investigadores en los primeros levantamientos, permitié ajustar el material segun las

necesidades observadas por ellos en terreno, quienes fueron consultados por la ejecucion

y comportamiento de los instrumentos en cada uno de sus casos.

Asi, este sondeo inicial permitié identificar la usabilidad de los instrumentos en contextos
educativos distintos, y a partir de ahi realizar los ajustes necesarios. Los criterios utilizados
para realizar ajustes a las pautas fueron los siguientes:

- Comprension de los objetivos del estudio y de la entrevista

- Fluidez en el desarrollo de la entrevista

- Claridad del fraseo de las preguntas

- Extensién / duracion de la entrevista

- Pertinencia de las preguntas para el tipo de actor entrevistado

De modo general, las pautas funcionaron positivamente, pues mas all4 de aplicar las
preguntas de modo textual, la organizaciéon de las preguntas en distintas dimensiones -
Presentacion / Percepcion general del curriculum / Implementacion curricular institucional
/ Implementacion especifica del curriculum / Recomendaciones y sugerencias facilité la
conversacion y emergencia de temas relacionados con el curriculum. Cabe sefialarque
bastaron preguntas sencillas para que emergieraespontaneamente informacion respecto a
los temas que se busco abordar.

Asimismo, se constat6é en terreno que una misma pauta de entrevista servia y levantaba
informacién relevante tanto en casos de establecimientos HC, asi como en
establecimientos TP, no siendo necesario realizar dos pautas distintas.

Para el caso de los estudiantes, se identifico la necesidad @ realizar tres pautas diferentes
basadas en los niwles de enseflanza, ya que se hizd necesaro utilizar estrategias
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diferenciadas segun la edad de los estudiantes, y la antidad de informacién que podia
levantarse con ellos.

En complemento de los ajustes realizados por EDECSA, la contraparte realizd
observaciones pertinentes que también ayudaron a mejorar y clarificar los instrumentos.
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6. Procesos de analisis de la informacion

Plan de analisis general

EDECSA conformé un equipo de analisis compuesto por el Jefe de Proyecto, la
Coordinadora General, la Coordinadora @ Terreno, y la Asesora Expertai Olga Espinoza
mas la participacion esporadica de algunos de los otios investigadores que participaron del
estudio.

El equipo mantuvo reuniones de andlisis establecidas los dias miércoles de 11:00 a 13:00
hrs. cada semana desde que se inicio el terreno del estudio. En estas reuniones se analiz
el contenido de las entrevistas, contenido de los documentos pedagogicos, se generaron
conceptualizaciones para apoyar la codificacion de los investigadores i se elabordé un
glosario de conceptos integrado-, y se generd la pauta de triangulacion del analisis de
material documental. Todo esto con el fin de aunar criterios, y entregar lineamientos

claros para el analisis que debieron realizar los investigadores, y quienes apoyaron los
procesos de codificacion de las entrevistas, y andlisis del material pedagogico.

En sentido con lo anterior, la contundencia y naturaleza de la informacion levantada
durante el terreno del estudio, hizo necesario diferenciar dos procesos de andlisis: analiss
de la informacion discursiva, recogida en las entrevistas a los diversos actores; y analisis
de la informacion documental.

Analisis de las entrevistasindividuales y grupales

El trabajo de analisis de las entrevistas se llevé a cabo sobre la base de las transcripciones
textuales de las entrevistas, lo que permitié un registro detallado y fino del discurso exacto
de los actores educativos.

El equipo de transcriptores, organizado por la Coordinadora de Terreno, estuvo compuesto
por profesionales con experiencia en transcripciones, y familiarizados con el &mbito de la
educacion. Para reforzar el correcto proceso de transcripcion, se les entregaron
indicaciones tales coma integrar un cuadro con los datos del establecimiento del actor
que estaban transcribiendo, y numerar los parrafos de la entrevista, asi como también se
les entreg6 un glosario de las siglas méas utilizadas en materia educativa, para facilitar la
escucha y correcta transcripcion.

Luego de la transcripcion, el procedimiento de analisis ejecutado fue el siguiente:

- Cada entrevista transcrita se codificO de manera manual a través de las Fichas de
Codificacion Abierta (FCA).La codificacion abierta es el primer paso del andlisis
cualitativo segun la Grounded Theory o Teoria Aterrizada. Este praedimiento
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consisti6 fundamentalmente en codificar el discurso de los entrevistados en
conceptos analiticos generados de forma inductiva Este método contempl6
codificaciones sucesivas @& caracter inductivo que avanzaron hacia un nivel de
abstraccion cadavez mayor, pero que ademas, para no perder la riqueza del dato,
se asocida citas textuales de los entrevistados.

Las FCAse organizaron en categorias o tematicas relevantes, predefinidas a partir
de la Tabla de Dimensiones construida inicialmente para este estudio junto a la
contraparte. Se incluy6 la dimensién subjetiva (creencias y percepciones), y la
dimension discursiva en relacion con distintos aspectos de la implementacion
curricular. Pero ademas, se integraron temas o categorias emergentes que no
habian sido considerados inicialmente y que fueron abordados por los
entrevistados.

- Cabe sefalar que las primeras codificaciones realizadas fueron elaboradas por el
Equi po de AnS8lisis, de modo drealc2otnisctoroui a o nu nl
principales conceptos, practicas y categorias surgidos del trabajo de codificacion.
Este glosario fue entregado a los investigadores codificadores, para que les sirviera
de base para proseguir el proceso de codificacién.

Por otra parte, la construccion de un Glosario de caracter conceptual permitio
reorientar el trabajo de terreno, agregando o redefiniend o énfasis y prioridades en
las entrevistas de cada uno de los investigadores. Ademas, permitio proyectar la
pauta de entrevista nimero dos a profesores de asignaturas y niveles especificos.

Los encargados de realizar las FCA fueron los propios investigadores a cargo de los
establecimientos, pero también se contdé con el apoyo de dos profesionales con
experiencia en el &mbito curricular, que colaboraron con la codificacion.

- El siguiente paso en el analisis, fue sistematizar la informacion. Inicialmente se
contempld que esta sistematizacion se realizaria sobre la base dematrices o rejillas
de andlisis transversal por actor, organizadas en base a la Tabla de Dimensiones y
Tensiones del estudia Sin embargo, dada la naturaleza de la informacién y las
particularidades que tuvo el trabajo de terreno, se consideré que el trabajo con
rejillas no era el mas apropiado.

De tal manera, la informacion se sistematizo, en primer lugar, a partir de las FCA
de cada una de las entrevistas realizadas.En un segundo momento, los conceptos
desarrollados a partir de cada una de las entrevistas fueron organizados
directamente en la elaboracion de los reportes de caso, lo que permiti6 comparar
la informacion emergida desde los actores de un mismo establecimiento.
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Andlisis documental

El Equipo de Analisis trabaj6o en la confeccibn de una Pauta de Analisis de Material
Pedagdgico (PAMP) que permitidsistematizar la informacion emergida de cada uno de los
documentos de las asignaturas de caso. Las pautas de analisis tuvieron por propésito
recoger y sistematizar los enfoques y practicas concretas empleads en los
establecimientos, en relacion con los procesos de implementacion curricular.

El analisis cualitativo de esta informacion, fue realizado de la misma forma en que se
describi6 para el caso de las entrevistas. Esto es, la informacion sistematizada en la pauta
fue codificada mediante un proceso de codificacibn abierta, generando categorias
apegadas a los datos.

Como fue mencionado, el andlisis de documentos pedagdgicos fue trabajado inicialmente
por el Equipo de Analisis, identificando la necesidad de que fueran especialistas
disciplinares 1al menos en las asignaturas tradicionales de Matmadtica, Lenguaje y
Comunicacion, Ciencias Naturales, Historia, Geografia y Ciencias Sociales, Inglés, Lengua
Indigena- quienes realizaran la revision y triangulaciéon del material, debido a que era
necesaro, al menos, conocer las Bases Curriculares, y losProgramas de estudio, ademas
de poseer cierta expertise para interrogar los documentos.

De tal manera, para este propésito se trabajé con un equipo de docentes especialistas en
sus disdplinas, a los que se les facilit6 el material pedago6gico recolectada y las

transcripciones de las entrevistas de los docentes de caso segun correspondia, con el fin
de que pudiesen contextualizar el material a la realidad del establecimiento.

Posteriormente el andlisis de estas pautas fue integrado a los reportes de casopara cada
una de las asignaturas a las que se realiz6 seguimiento.

Por otra parte, el analisis de la informacién proveniente de los documentos revisados, tuvo
una doble dimension de andlisis. Primerqg el intra-caso, por el que a través de los
documentos y entrevistas, permitio establecer el nivel de relacién entre el curriculum
prescrito, el pensado/planificado, y el implementado. Esta dimension practica permitié
examinar aspectos de consistencia y divergencia en torno a la propuesta curricular de la
asignatura estudiada.

En segundo lugar, la revisiébn documental para el inter-caso, permitié conocer el valor de
uso de los materiales curriculares que elabora la UCE, y de qué maneraéstos dialogan con
las l6gicas de gestion curricular y pedagdégica de los esablecimientos. De esta forma, se
realiz6 un analisis transversal a los documentos de los distintos establecimientos
estudiados, buscando determinar de qué forma estos documentos dan cuenta del proceso
de gestion e implementacion curricular. Se buscé ofrecer una vision general del conjunto
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de los establecimientos, y también establecer las diferencias entre establecimientos de
distinto tipo.

Andlisis intra__-caso

El estudio de casos, como metodologia, descansés o br e e |l supuesto de que |
establecimiento), puede ser concebido como un sistema integrado. En el caso particular de

los establecimientos, cada uno de estos se concibié como una unidad organizacional, con

una historia, cultura y forma de trabajo en alguna medida comun y compartida, que fue

reconstruida a partir de la investigacion en torno al proceso de implementacion del

curriculum.

La idea del andlisis intra-caso fue rescatar precisamente esta unidad, con el objeto de
reconstruir la relacion del establecimiento con el Curriculum Nacional, ylos materiales que
el MINEDUC desarrolla para apoyar esa labor de la escuela o liceq tomando en cuenta,
ademas, la realidad especifica de cada establecimiento, su identidad y proyecto educativo,
su equipo pedagogico, y las condiciones institucionales y mntextuales en las cuales se
desenvuelve.

El analisis de cada caso buscédescr i bi r de manera articul ada | &
identificando los cambios y ajustes que se producen en los niveles sostenedor (cuando

correspondid), equipo directivo, docentes y estudiantes. En afadidura, al interior de cada

nivel, se buscé establecer consistencias y diferencias relevantes entre el discurso y la

practica, identificando también creencias relevantes que estan influyendo en la

implementacion del curriculum.

La reconstruccion de cada casose realiz6 a través de cuatro fases de andlisis, en las que
participaron los investigadores a cargo de cada caso en contacto permanente con el
Equipo de Andlisis.

La primera fase consistio en un analisis descriptivo del conjunto de Fichas de Codificacion
Abierta generadas a partir de las entrevistas a un establecimiento. A partir de un analisis
relacional o comparado, se estudiaron las consistencias y diferencias entre los distintos
actores, identificando los aspectos transversales y las diferencias mas importantes en
relacion con la implementacion curricular, tomando en consideracion también las
principales caracteristicas contextuales del establecimiento.

En una segunda fase, se realizé un indice general del caso basado en lainformacion de las
FCA comparando las distintas dimensiones de analisis: discursiva, practica y creencias
entre los actores educativos entrevistados Se busco establecer el grado de consistencia o
diferencia entre discurso y practica, fundada en la relacion con las principales
caracteristicas contextuales del establecimiento. En afiadidura, se busco identificar la
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influencia de las creencias méas importantes, en la forma en que se aborda tanto el
discurso como la préactica en torno al curriculum.

En tercer lugar, se integré al andlisis de caso la sistematizacion documental del material
pedagdgico del establecimiento. De esta forma, se complementé la informacién recopilada
desde todas las fuentes de informacion.

Por dltimo, en un cuarto momento, se buscé un eje comun que articulara la visién del
establecimiento como un todo en torno al curriculum. Esta vision integrada tuvo por
supuesto matices y diferencias, que se articularon en torno a referentes comunes que
caracterizan la visiobn de ese establecimiento en torno al curriculum. Para definir estas
ideas o referentes basicos que articulan la vision del establecimiento en tomo al
curriculum, se utilizaron tres criterios:

- En primer lugar, aquellas ideas o practicas que eran mas importantes y prioritarias
para los distintos entrevistados, es decir, que servian de base o articuladores para el
conjunto de su discurso y su préactica.

- En segundo lugar, aquellas ideas o practicas que resultaron mas transversales y
consistentes para los distintos entrevistados, y las distintas dimensiones del estudio.

- Por ultimo, aquellas dimensiones y practicas que resultaron mas fundamentadas en
relacién con las condiciones contextuales en las que emergen, es decir,que cuentan
con una justificacion instrumental mas clara en relacién con las caracteristicas del
alumnado, la historia del establecimiento y su proyecto educativo.

Como producto final de este andlisis intra-caso, los investigadores y el equipo de analisis,
elaboraron reportes de cada uno de los establecimientos, los que llevan un titulo alusivo
gue da cuenta de una sintesis integradora representativa de la forma en que se adapta el
curriculum en ese establecimiento.

Anadlisis inter -caso (Analisis comparado por establecimiento)

El andlisiscomparado entre casos permitié identificar diferencias y similitudes de cada uno
de los establecimientos estudiados en torno a la comprensién, apropiacion, gestion e
implementacion propiamente tal del curriculum. Esta comparacion ayud6 a formular
generalizaciones basadas en ¢ fendbmeno estudiado que aportaron a conocer la vision
amplia de los actores educativos en torno a las politicas del curriculum nacional.

El andlisis integrado de la informacién permiti6 comparar y sintetizar practicas y
experiencias en torno a un tema comun, en este caso el curriculum, ademas de establecer
probables patrones frente a un enfoque o caracteristica entre establecimientos.
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La construccion dd analisis inter-caso se realiz6a través de cuatro fases, cuya elaboracién
final estuvo a cargo del Equipo de Ardlisis de EDECSA:

La primera fase, como ha sido descrita anteriormente, consistio en elaborar cddigos
conceptuales a partir de cada una de las entrevistas, codificadas de manera abierta a
través de las FCA. Este trabajoinicial de codificacion estuvo a cargo de los investigadores
de cada caso guiado por el Equipo de Andlisis.

La segunda fase consistio en organizar la informaciobn en un arbol de categorias
transversales, donde se identificaron los principales conceptosemergidos de la codificacién
gue sintetizaron los resultados del terreno, identificando con claridad en qué tipo de
establecimientos emergieron cada uno de ellos.

La tercera fase del andlisis inter-caso buscé a través de la visualizacion de las categorias
generales, relacionar las variaciores en el discurso y las practicas de los actores, con las
condiciones del contexto educativo en que se desenvuelve el actor, y en particular las
caracteristicas del establecimiento utilizadas como criterio de segmentacion. Estas
categorias de andlisis se ontrastaron con la Tabla de Dimensiones y Tensiones
Curriculares elaborada para el primer informe de avance del estudio, con el fin de
comprobar las hipétesis ahi planteadas.

Una cuarta fase y final del analisis, buscé identificar las principales practicas asociadas a
los establecimientos en torno a la implementacién curricular, buscando vincular las
practicas a las representaciones que los distintos actores tienen acerca del curriculum y
como ello incide en su implementacion en el aula.

El Equipo de Andisis construyd un reporte integrado de todos los casos, con el fin de
presentar un analisis global del proceso de implementacion curricular en el sistema
educacional chileno en los niveles meso y micro.

Organizacién del equipo de trabajo para el proceso de andlis is

Dada la envergadura y complejidad del estudio, EDECSAorganiz6 un equipo de trabajo de
analisistal como se describe a continuacion:

0 Equipo central: compuesto por Jefe de Proyecto, Coordinadora Generaldel Estudio,
y Coordinadora de Terreno.
Funcion general: coordinar el estudio, establecer relaciones con la contraparte, y
con el equipo de investigadores y ayudantes. Elaboraciéon de informes.
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0 Equipo de Anélisis: compuesto por Jefe de Terreno, Coordinadora General del
Estudio, Coordinadora de Terreno, Asesora Experta,y Colaboradores de Analisis
(Codificadoresi expertos disciplinares).

Funcion general: elaborar los instrumentos de levantamiento de informacion; y
analizar la informacién levantada en terreno (entrevistas y material documental)
con el fin de guiar el proceso de analisis para el resto de investigadores.

0 Equipo de investigadores.: compuesto por investigadores de Santiago y en las
regiones de la muestra del estudio.
Funcion general: Levantar la informacion a través de las entrevistas; realizar el
proceso de codificacién abierta a través de las fichas; elaborar sus reportes de
caso.

0 Equipo de transcriptores: compuesto por profesionales dedicados especialmente a
esta labor.
Funcion general: transcribir literalmente las entrevistas individuales y grupales.

0 Ayuaantes: profesionales en regiones.
Funcion general: apoyar a los investigadores de region en la ejecuciéon del terreno
y recoleccién del material documental.
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7. Reporte de Andlisis Integrado de Casos

El andlisis inter-caso se realiz6 de forma paralela a los andlisis intracaso, siguiendo los
procedimientos descritos en el proceso de andlisis de la informacion. La elaboracién del
reporte integrado de casos se construy6 una vez realizados la totalidad de los reportes de
caso por cada establecimiento.

Basado en la informacién levantada, y la tabla de dimensiones de analisis y tensiones de la
implementacion curricular, construida en discusion con la contraparte al inicio del estudio,
se organizo el analisis general de resultada en torno a los siguientes ejes:

Valoracion del curriculum vigente.

Rol directivo en la gestién curricular.

Planificacién de la implementacion curricular.

Rol docente en la implementacion curricular.

Usos de los instrumentos curriculares elaborados por el MINEDUC
El curriculum y su vinculacién con los estudiantes.

Creencias, valoraciones y practicas sobre la evaluacion.
Valoracién de la politica educativa en torno al curriculum.

©O Nk wDdNRE

Cabe destacar que la informacion levantada tiende a ser bastante homogéneaa pesar de
los criterios de segmentacion de la muestra. En este sentido hay una valoracion y uso
semejante del Curriculum Nacional en los establecimientos educativos, con algunos
matices que seran sefialados cuando corresponda.

1. Valoracion del curriculum vigente

Los educadores tienen una vision compartida del Curriculum Nacional, independiente del
tipo y contexto del establecimiento. Emergieron algunas diferencias de acuerdo al
segmento etario de los docentes, informacién que arrojé principalmente una mejor
relacion con los instrumentos curriculares por parte de profesores jévenes, cuya
experiencia laboral se remite al uso de las Bases Curriculares y no al Marco Curricularen
este sentido expresaron no tener mayores problemas con los procesos de actualiacion del
curriculum, en cuanto a la claridad de los Objetivos de Aprendizaje (OA) y contenidos
conceptuales.

Asi, de modo transversal, las principales valoraciones positivas del curriculum se centran
en:

- Percepcion de mejora en relacion al antiguo Marco Curricular . El
curriculum es considerado claro, concretg de una conceptualizacion mas especifica
y simple. En este sentido, se valora la modificacion de las categorias de
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prescripcion curricular, es decir, el reemplazo de las categorias Objetivos
Fundamentales (OF) y Contenidos Minimos Obligatorios (CMO) por el de Objetivos
de Aprendizaje (OA).

- El foco puesto en el desarrollo de habilidades por sobre el contenido
conceptual . Al menos de modo discursivo, los docentes, sean estos directivos o
profesores de aula, valoran que el curriculum entregue prioridad al trabajo de
habilidades que permitan a los estudiantes progresar en su desarrollo cognitivo.

- Simplificacion de la organizacion de los Planes y Programa s de estudio
en general a 4 unidades anuales por a signatura . Por una parte, los docentes
valoran esta distribucién porque les facilita la planificacion anual, y por otro lado,
los directivos aprecian esta organizacién porque les facilita un monitoreo semestral
de la cobertura de los contenidos.

i Hoy i& tos ahicos tienen otro despertar, otra cultura, otro contexto; y en ese
sentido, yo considero que el tema de las habilidades va a la par de la manera como se
estadn formando los chicos hoy dia. Entonces, al menos en mi juicio personal, lo
consideroperti nent e [el curr2cul um]o.

(Entrevista grupal Directivos, Navidad)

ft Ahora, los objetivos de aprendizaje creo que son mucho mas claros que los objetivos
anteriores, los objetivos fundamentales transversales. Claro, que era mucho mas
amplio.

- Si, yo creo que ahi, en ese sentido ha sido favorecido porque ha sido mucho mas

.

mi nuci oso. 0
(Entrevista grupal Directivos, Pudahuel 1)

De modo critico, los entrevistados también expresaron apreciaciones negativas en torno al
curriculum nacional. Respecto a estas val@aciones, de modo general sefialaron:

- La existencia de un e xceso de contenido , lo que dificulta  abarcar el

curriculum completo durante el afio . Esta sensacion de prescripcion excesiva

es compartida por docentes y directivos, tanto de establecimientos de desemperfio

Alto a desempefio Insuficiente. Esto implica una presion por abarcar todos los

contenidos o la imposibilidad de cubrir el curriculum anual. Cabe sefialar al

respecto, que esta sensacion se debe al uso de los Programas de Estudio como

instrumento guia de la implementacion curricular, por lo que los docentes en la
pr8ctica ponen ®nfasis en el fpasod de conter
de las habilidades.

- Dificultad de adaptacién del Programa de estudio a los contextos
escolares . Los actores entrevistados, especialmente los docentes, fueron
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categoricos en sefialar que el curriculum no se adapta a los contextos y las
diversas realidades de los establecimientos a nivel nacional principalmente porque
no se cuenta con los recursos para implementar las propuestas de actividades de
los Programas, y porque no todos los estudiantes tienen los mismos ritmos de
aprendizaje y realidad sociocultural.

AEs excesivo porque de repente t%¥ quieres

mas que iravanzando( é) Entonces final mente ah?2 estamos
cumplir con | o del Ministerio (€é) En la pré8ctica

(Entrevista grupal Directivos, Providencia

ACreo que curricularmente nosot r ode cdntenidg u e
cada una de las asignaturas. Pasa algun evento en Chile y se incorpora ése nuevo
contenido de ése nuevo descubrimiento o situacion o evento que sucedi6 0

(Entrevista grupal Directivos, Puerto Montt)

2. Rol del Equipo Directivo en la gestion ¢ urricular

La informacién levantada en el estudio, confirma la relevancia de la gestién de los equipos
directivos en relacion a la implementacion del curriculum que realizan los docentes en los
establecimientos.

Ademas, en los casos en los que la figura el sostenedor era relevante en los procesos de
implementacion curricular (3 casos), el equipo directivo se encontraba bien posicionado y
validado frente al cuerpo docente.

Asi, de modo general a los establecimientos estudiados, se lograron identificar ®ndiciones
transversales de gestidn curricular comunes a los equipos directivos, independiente de los
criterios de segmentacion de la muestra. Estas practicas de gestion son

- Instancias de trabajo curricular: Consejo de profesores, reuniones
técnicas, trab ajo por departamento, entre otras . Cabe senalar, que los
docentes confirman la existencia de instancias formales destinadas a la gestion del
curriculum, pero consideran que éstas no son suficientes para articular y preparar
la implementacién curricular, por ejemplo, una hora de trabajo semanal en Consejo
de Profesores.

- Horas destinadas a planificacién y preparacion de material . Los equipos
directivos sefialaron que los docentes poseen incluso por contrato horas no lectivas
destinadas a planificacion y preparacion de clases. Sin embargo, los profesores
declaran que estas horas no son suficientes, 0 que muchas veces deben ocupar
este tiempo en otras actividades del establecimiento.
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- Formatos de planificacion establecidos por el equipo directivo . En todos
los establecimientos se identificdé que el equipo directivo entrega el formato de
planificacion a los docentes, el que estad dado por un disefio institucional o externo
(compra de planificaciones listas: Editorial SM, WebClass)

- La temporalidad de la planificacion es anual, y tiende a ser por unidad
Directivos y docentes sefialaron que la planificacion de clases debe ser anual por
Amandat oo del Ministerio de Educaci - n. Sin

entrevistados, comentaron que cumplen con entregar la planificacion anual al
equipo directivo, y que de modo personal realizan una planificacién clase a clase
mas detallada que les permite articular el curriculum durante el afio escolar.

- Monitoreo de la progresion y cobertura curricular . En general la Unidad
Técnica Pedagdgica de los establecimientos tiende a realizar un seguimiento de la
cobertura curricular de los docentes, de modo de comprometerlos a ejecutar la
totalidad de la planificacién anual. Sin embargo, este seguimiento esta basado mas
bien en una légica de control de la cobertura de contenidos conceptuales, mas que
de acompafnamiento o de enfoque en el desarrollo de habilidades. EI monitoreo
tiende a ser un checklist del Apasod de cont e
son planillas, triangulacion de material, cronogramas.

- Generacién de estrategias de cobertura curricular . Los directivos plantean
gue uno de los mayores desafios de la implementacion curricular es lograr cubrir la
totalidad del Programa de una asignatura. Por ello, ademas de llevar un monitoreo
de la cobertura curricular, buscan generar estrategias que efectivamente ayuden a
cumplir con la totalidad del curriculum. Entre esas estrategias, las mas
mencionadas son: Unidad cero o de apresto al inicio del afio escolar, donde se
ensefia los contenidos pendientes del afio anterior; y talleres de reforzamiento
Simce que incluyan contenidos débiles o que no fueron ensefiados de modo
profundo con anterioridad.

AEntonces | 0o gue queda pendiente tiene que ser |
ingreso del afio siguiente, por ejemplo, si yo tenia que pasar hasta la letra z en
diciembre y no pasé la letra z entonces yo en marzo del proximo afio tendria que
empezar con tal curso de lo que queda pendiente.
- No queda sin pasarse.
- Claroesloque nosotrosl | amamos wuni dad de apresto. o
(Entrevista grupal Directivos, Valparaisg

fTodas | as asignaturas tienen reuni-n de depart
45 minutos que se juntan para coordinarse, y ahi surgen ideas y propuestas también, y
tenemos un coordinador que me las plantea a mi a nombre del equipo. Ese orden te

permite tambi®n avanzar en otras cosasbo.
(Entrevista individual Directivo, Pudahuel 2)
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Asi, a partir de la informacion recogida y de las condiciones transversales de gestion del
curriculum a nivel directivo, se identificaron dos tipos de gestion de establecimientos:

- Gestion activa , (incluyendo al sostenedor cuando corresponda). Se caracteriza
por generar estrategias propias y articuladas de gestion e implementaciéon
curricular. Por ejemplo: Programa CATI de Recoleta Unidad Cero en la
planificacion anual, planillas de seguimiento curricular, reuniones establecidas por
departamento, entre otras.

Al respecto, cabe sefialar que una gestion activa del equipo directivo no implica
necesariamente apropiacion curricular, muchas veces esta gestion esta centrada
Unicamente en la cobertura de contenidos, es decir el cumplimiento de la
implementacion de los Planes y Programas de Estudio por parte del docente.

- Gestion pasiva , el equipo directivo carece de protocolos o lineamientos para la
implementacién curricular en el establecimiento, por lo que los docentes
implementan el curriculum de forma autébnoma y aislada.

Esta gestion pasiva no implica un bloqueo a la gestion curricular del docente
dentro del aula, sino que permite que los profesores tomen decisiones en torno a
la implementacion, pero sin motivar, sistematizar o registrar practicas que en
ocasiones son favorables para la implementacién del curriculum.

3. Planificacién de la implementacién curri cular

Los docentes en la fase de planificacion de la implementacion del curriculum tienden a
compartir practicas comunes, independiente al tipo de establecimiento al -cual
pertenezcan. En este sentido, se evidencié que tienden a replicar en su planificacid y
recursos pedagdgicosel referente curricular utilizado, realizando escasas modificaciones.

De este modo, los referentes curriculares mas utilizados por los docentes y en orden de
prelacién, son los siguientes

- Planes y P rogramas de estudio , utlizados principalmente para generar las

planificaciones; y como recurso pedagogico para preparar clases y evaluaciones.

Sin dudas, los Planes y Programas son el instrumento curricular mas utilizado, y es
esta herramienta | a que | ocsurdro?cceunltuenso .i

- Textos escolares entregados por el Ministerio de Educacion , utilizados
principalmente para preparar e implementar la clase, como material de apoyo para
los estudiantes, y como insumo de estudio para las evaluaciones.
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Cabe mencionar, que entre los docentes entrevistados, tanto de las asignaturas de
seguimiento como de las entrevistas grupales, se logré identificar textos mas
valorados que otros segun asignatura. De esta manera, se clasificé dos tipos de
texto en base a las opiniones de uso de los docentes:

Textos méas valorados: Matemética, y Lenguaje y Comunicacion por considerarlos
material mas completo para los estudiantes (mayor cantidad de ejercicios,
actividades, lecturas, mayor atractivo visual), y coherentes a los Programas de
Estudio, en el sentido lineal de los contenidos.

Textos mas criticados: Inglés, Historia, Geografia y Ciencias Sociales Ciencias
Naturales, por considerar que no tienen coherencia con los Programas de Etudio,
es decir, no se podria hacer un seguimiento lineal entre los contenidos del
Programa y los contenidos del Texto, lo que dificulta la labor docente porque se
presta para confusién. Y, por otra parte, porque muchas de las actividades y
contenidos que ofrecen los textos no se adecuan al contexto de los estudiantes.

- Otros material es bibliogrdfico s, principalmente uso de textos escolares
fi pagad tlizgados pata implementar la clase, como recurso para generar
material pedagogico (guias, PPT), y como irsumo creativo para realizar
evaluaciones.

- Sitios web y redes sociales , tales como paginas web de disciplinas especificas,
repositorios en linea, paginas del MINEDUC (curriculumenlira.cl), grupos de
Facebook, entre otros. La principal finalidad de estos referentes es generar
material pedagdgico, preparar clases y buscar e intercambiar précticas
pedagdgicas exitosas

- Software o Plataformas pagadas  de editoriales u otras empresas (SM,
WebClass), que incluyen todo el material para implementar una asignatura:
planificaciones, actividades recursos digitales y evaluaciones. Los docentes cuyos
establecimientos utilizan estas herramientas, sefalaron tener la libertad de adecuar
los diversos instrumentos al contexto de sus estudiantes si es hecesaria

ACl aramente si el equi po direct,iporanladome que

ahorramos todo lo que es planificar, evaluar, realizar pruebas, porque todo lo tiene SM,
es una de las facilidades que tienen comprar estas cosas, que a lo mejor el ministerio
no lo tienen...

¢ Y eso es algo positivo?

Claro porque tenemos la planificacion, que no se realiza ninguna modificacion, tenemos
fichas de refuerzo, tenemos fichas de ampliacion, tenemos... Todo eso lo entrega SM...
tenemos el libro que se proyecta y que el nifio puede ir trabajando y puede realizar la
correccién a la misma vez, o sea trabajar con primero basico y con el libro proyectado,
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es fabuloso. Las pruebas también se proyectan, porque estan en colores... si... es
beneficioso para |l os nifos. o0

(Entrevista docente Matematica 1° basico, Pudahuel 1)

fi Dos o tres paginas que levantan material de historia que no necesariamente son

paginas oficiales, sino que son de personas X que han lewantado paginas que son

bastante (tiles. Ahora no me acuerdo el nombre, pero son paginas bien conocidas y

gue imagino que mucha gente de Historia ocupa esas paginas. También cosas de las

paginas que son como anexas del Ministerio, Curriculum en Linea, etc., hay varios,

Docente mas, algunas cosas.

i Educar Chile

TEducaré hay varias cosas. Tambi ®n grupos de Fac

i O blog de profesores, blog.

TO blog o grupos de Facebook que tienen materi al
(Entrevista grupal Docentes, Vifia del Mar)

4. Rol docente en la implementacién curricular

En la implementacién curricular a nivel micro, el docente juega un rol fundamental como
mediador entre el curriculum prescrito y los estudiantes. En este sentido, las creencias y
practicas de los docentes inciden directamente en el proceso de implementacion, y por
tanto en el proceso de ensefianza aprendizaje.

De modo transversal a los casa de estudio, se logré identificar una serie de practicas y
creencias docentes, las que se presentan a continuacion:

- El curriculum es aplicado de forma casi idéntica a lo sefialado en los
referentes curriculares . En este sentido, como ya ha sido sefalado, el
instrumento curricular mas utilizado son los Programas de Estudio, los cuales se
consideran prescriptivos, razén por la cual los docentes critican su extension, en
ocasiones la poca viabilidad de las actividades propuestas, le exigen una mayor
contextualizacion al instrumento, y realizan pocas variaciones en su
implementacion.

- Existen algunas variaciones en la s actividades sugeridas por el Programa

de Estudio . Si bien se le otorga una alta prescripcion a los Programas, hay

docentes que se atrevenainnovar o a sal ir deprdpiarseilgdr escr i p
curriculum. De esta manera, encontramos experiencias que van desde variaciones

simples, como: reordenar las unidades, modificar las actividades sugeridas,

seleccionar contenidos de mayor interés para los estudiantes; a modificaciones

mas complejas que visualizan una apropiacién curricular, tales como: desarrollo de

trabajo y evaluaciones interasignaturas, incorporaciéon de ejes tematicos distintos o

desarrollados de modo mas profundo por los docentes.
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- Sebusca fApasaro | a totalidad de .Exstelacont eni d

creencia, tanto en directivos como en docentes de aula, que deben cubrirse todos

los contenidos del Programa de Estudio, es decir, no se percibe que este

instrumento tiene un caracter orientador. En este sentido, el desarrollo de
habilidades gueda en segundo pl ano, porque
contenidos, aunque eso signifiqgue que no se generen aprendizajes significativos en

los estudiantes. Cabe sefialar, que esta creencia ha sido &#imentada por las

consecuencias que trae para los establecimientos los resultados Simcéd en opinion

de los actores entrevistados, enfocado en contenidos y no en habilidades, y las

visitas de los Supervisores Técnicos Pedagdgicos deMinisterio de Educacii.

- En caso de no cubrir la totalidad de contenidos, se seleccionan de
acuerdo a las motivaciones e intereses de los docentes . Los docentes
seflalan que en ocasiones deciden qué contenidos profundizar mas, o
derechamente dejar de lado cuando observan que no lograran la cobertura anual
de manera satisfactoria. En general esta seleccion esta mediada por las
expectativas que tienen los profesores respecto a sus estudiantes, y por lo que
creen que éstos deben aprender.

- En general hay bajas expectativas sobre lo s estudiantes, lo que
repercute en la profundizacién de la implementacion curricular . Alo largo
del estudio, se evidencié que los docentes mantienen bajas expectativas de sus
estudiantes, a razon principalmente del origen socioeconémico de ellos, lo que £
utiliza como argumento para sefialar problemas de disciplina, actitudes y ritmos de
aprendizaje al interior de la sala de clases. Cabe sefialar, que algunos docentes de
establecimientos de desempefio Medio a Alto, reportaron mejores expectativas de
sus estudiantes.

ifaC- mo haces para contextualizar ese currzcu

particular?

Lo que terminamos haciendo casi todos los profesores en casi todas las disciplinas,

gue es reducir el nivel, el nivel de exigencia lamentablemente hay que irlo bajando

para que los chiquillos puedan ir de acuerdo a su contexto, entender lo que en el

fondo ellos puedan entender, de acuerdo a su capital cultural, de acuerdo a su

condici-n socioecon-mica, de acuerdo a eso.
(Entrevista Docente de Historia | medio, Pudahuel 2)

o

- Adecuaciones curriculares realizadas principalmente para integrar
estudiantes con NEE . Los docentes asocian de manera espontanea la categoria
de adecuacion curricular a estudiantes con necesidades educativas especiales. En
este sentido, reportan apoyo y trabajo conjunto con el equipo o profesional PIE del
establecimiento, principalmente a través de co-docencia. Las adecuaciones se
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realizan principalmente en las evaluaciones, donde se tiende a disminuir la

cantidad o complejidad de los items.

Cabe mendonar, que los docentes entrevistados de la asignatura de Educacion

Fisica y Salud, sefialaron realizar adecuaciones curriculares considerando las
capacidades fisicas de los estudiantes para ejecutar ciertos ejercicios, ademas del
nivel de exigencia en las evaluaciones.

Por otra parte, a partir de la opinién y formacion disciplinar de los docentes entrevistados,
se logro identificar dos categorias de asignaturas

- Asignaturas Petriféricas (Artes Visuales , Tecnhologia, Musica)

A Existe la sensacidon de que esta asignaturas tienen una importancia secundaria
para la politica curricular nacional, pues cuentan con pocas horas semanales y
carecen de material de apoyo docente.

A Se percibe escasa formacion en estas disciplinas, sobre todo en los préesores
generalistas, quienes no cuentan con el conocimiento y metodologias para impartir
estas asignhaturas, por lo que se produce una escasaapropiacion, y en ocasiones ni
siquiera se utiliza algun referente curricular.

- Asigna turas tradicionales (Matematica , Lenguaje y Co municacion,
Historia, Geografia y Cs. Sociales, Inglés, Ciencias Naturales):

A Se percibe un énfasis en estas asignaturas de parte de la politica curricular, pues
estan relevadas en tanto la cantidad de horas asignadas en los planes de estudio,
la existencia de textos escolares para cada una de estas disciplinas, y las
evaluaciones estandarizadas a las que son sometidas (Simce y PSU).

A A razén de lo anterior, en los establecimientos también se les otorga mayor
relevancia, aportando con mas recursos, y espacbs de discusion e intercambio de

experiencias

5. Uso de los instrumentos curriculares elaborados por el MINEDUC

Como ya ha sido sefialado en el tema 3 de este reporte integrado, los instrumentos
curriculares mas utilizados corresponden a dos de los elabaados por el Ministerio de
Educacion: Planes y Programas de Estudio, y Textos Escolares

Tanto directivos como docentes, otorgan relevancia a estos instrumentos, que guian la
implementacion curricular. En este sentido, se debe tener presente que las valoraciones y
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creencias levantadas en torno al curriculum, estan mediadas por la opinién acerca de
estos dos instrumentos.

Los principales usosreportados tanto por directivos como docentes, son:

- Referentes de planificacion, implementacién y evaluacion (utilizacion de los
indicadores de logro de los Programas).

- Aplicaciébn mecanica de los instrumentos es decir, utilizacion de los Programas, y
Textos Escolares con escasas modificaciones

ACl ar o, l o gque pasa es que el cuerpasd esell um es c ¢

tema de la desinformacién. Muchos docentes no nos sentamos a leer el curriculum

completo. No nos sentamos a leer programas. Muchos docentes ya tienen una

concepcion de como lo van haciendo afio a afio, no me dedico el tiempo a observar

el progra ma , ni a ver |l as sugerencias en el progr ar
(Entrevista individual Directivo, Pudahuel 1)

- Contextualizacion relativa de actividades e indicadores de logra Los educadoresen
general esperan que estos referentes ya vengan contextualzados, o que ofrezcan
Afalternativasodo de curr2culum seg¥%n contexto.

ffalLas actividades sugeridas por | os programas
Si, pero no tanto, porque insisto, estdn descontextualizadas respecto al nivel de los
chiquillos, entonces ellos nos piden que hagamos, no sé, el tema de poder
confeccionar un ensayo aqui ha sido un parto, no logran llegar al punto. O sea,
claro, intentan construir un ensayo una y otra vez, pero no lo logran. Los debates a

veces y o me desmoti vo, p woy Q tha&cer diing estan fiqu e det
manejando | os contenidosd0 entonces que debate
funcionan un poco m8s, para que puedan soci ali

(Entrevista Docente Historia | medio, Pudahuel 2)

- Vinculacion de los Programas de Estudio y los principios pedagdgicos de los
establecimientos plasmados en el PEI

- Vinculacién de los referentes curricularescon el PME, en términos de mejora de la
gestién, cobertura curricular y resultados académicos.

fiHIi ci mos un segui mi ent o pusimoseentode laacedéngel ani | | a q

PME, para que el profesor supiera que se iba a hacer un seguimiento curricular.

Tremendo trabajo, porque significa que el profesor, de acuerdo a lo que se

comprometié en su plan anual para este mes, por ejemplo, debiera tener este mes

trabajada esta unidad, el otro mes la otra unidad, y si saca la cuenta, no debiese

tener tiempos muertos en | a sala, no debiese p
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(Entrevista grupal Directivos, Recoleta)

Respecto a los otros instrumentos o herramientas del Curriculum Nacional que se elaboran
para apoyar el logro de aprendizajes de los estudiantes y la labor de los establecimientos
educativos, vale decir, Bases Curriculares, Estdndares Educativos, y Centros de Recursos
para el Aprendizaje, no fueron mencionados, a excepdén de las Bases, con las cuales se
observé cierta confusion en los educadores entre éstas y los Planes y Programas de

Estudio.

6. El curriculum v su vinculacion con los estudiantes

La informacion levantada con los estudiantes respecto a los procesos deimplementacién
curricular abordo las opiniones de menores de 2° afio basico a jévenes de lll afio medio.

Es importante sefialar, que a los estudiantes se les explicé el objetivo del estudio, y que
ellos participaron activamente de las conversaciones grupales A propdésito, los
investigadores intentaron obtener la mayor informacion posible, pero en general las
opiniones proporcionadas fueron breves y concretas.

En torno a los procesos de implementacion curricular, las opiniones de los estudiantes se
centraron en:

- Una vision instrumental del curriculum , €s decir, perciben los aprendizajes de
manera utilitaria, no como un fin en si mismo, sino como un camino que les va a
permitir continuar en otros espacios educativos o laborales. Los estudiantes de
educacion media, sean de establecimientos HC o TP otorgan al curriculum un
propésito concreto: isi rve para | a PSUO, Apara insertar s
Mientras que los estudiantes de educacion bésica, otorgan un sentido més ladico al
aprendizaje, el que estd mediado por su relacién y actitud de los docentes.

AiY no s®, depende | as situaciones en que se pr

trabajar y no estudiar, quizds tenia que tener algo para poder trabajar y tener

plata, una buena cantidad de plata. Entonces, mas que nada fue por eso por lo que

estudié en un TP. Si el afio pasado fue, bueno a mi me encanta Ciencia, queria

mucho matemético y aqui se reducian las horas de Matemética y pensé irme a un

cientifico humanista y elegir el lado cientifico. Pensé asien cambiarme de colegio e

irme a un cientifico, pero igual después al final decidi quedarme aqui, que igual me

gustaé pero, si como que he estado, as?2 como m
(Entrevista grupal Estudiantes Il medio, Puerto Montt)

il gual hay cosasualuefiwyno ppairean scpu ® gest oy aprend
igual no sé, por ejemplo para la PSU igual, va a servir, y eso es lo bueno de que
nos nivelen a |l os dosé a |l os dos cursos. 0
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(Entrevista grupal Estudiantes de Il Medio, Maipu)

- Cuestionamiento a la utilidad d e los contenidos . Los estudiantes no perciben
que el curriculum tenga por objetivo el desarrollo de habilidades, sino que lo
relacionan a la ensefianza de contenidos i consecuente a la préactica de los
docentes-. A propdésito de esta percepcion, es que algunos de los contenidos son
considerados poco interesantes, o no tendrian sentido para su formacion.

- Dificultades de comprensién de asignaturas como Historia, Geografia y
Cs. Sociales para estudiantes extranjeros. En el establecimiento de la
muestra con la caracteristica de alumnado migrante, los estudiantes sefialaron que
las unidades de historia de Chile son complejas de entender y les producen
confusion, respecto a la formacion que traen de sus paises de origen.

7. Creencias, valoraciones vy practicas sobre | a evaluacion

El curriculum evaluado es una parte importante del proceso de implementacion curricular,

sin embargo, la evaluacién no es asociada de manera espontanea a este proceso. Asi,
entre los educadores entrevistados, de modo transversal, se logré detectar creencias,

valoraciones y practicas asociadas a la evaluacion tales como:

- De modo positivo, se identificd el desarrollo de evaluaciones interasignatura como
iniciativa de algunos docentes. Estas evaluaciones son de proceso y se dan en
etapas, favoreciendo la carga académica de los estudiantes.

- El discurso docente tiende a valorar la evaluacibn como parte del proceso de
ensefianza aprendizaje, sin embargo, predomina una evaluacibn mas bien de
producto realizada al final del proceso.

- Circula entre los docentes el concepto de evaluacion formativa comprendida como
un monitoreo constante al grupo curso, a través de la constatacién durante la clase
respecto a la comprension de contenidos. Sin embargo, esta evaluacion formativa
carece de estrategias concrefas o se limita s6lo a preguntas generales al curso.

- En la practica, y al contrastar con el material pedagoégico facilitado, las
evaluaciones tiendena medir manejo de contenidos y no desarrollo de habilidades.
Predominan las evaluaciones de preguntas cerraas, y en el caso de preguntas
abiertas, éstas apuntan a reproduccion de contenido.

- Escasa identificacion de procesos de retroalimentaciébn. En general, la
retroalimentacion no se considera dentro de la evaluacién, al respecto, los
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docentes declaran falta de tiempo para retroalimentar, o realizar retroalimentacion
general al curso en caso de items deficientes de una evaluacibn escrita.

iPer o no me doy el ti empo par a individual
retroalimentaciones que corresponden para que sea sigrificativo; sino que ya
despu®s el contenido pas-, y que pase a | os s
que me va quedando, es ir tomando lo aprendido. Trato de fijarme en los errores
m8§s reiterativos, para despu®s tomaseHaos en | a
el tiempo, yo vivo atrasado. Entonces, tengo que priorizar; o me sigo deteniendo o
avanzo, avanzo. Entonces, ah?2 tenemos wuna gran

(Entrevista Docente Historia | medio, Pudahuel 2)

En relacibn a las evaluaciones estandarizadas se identificaron los siguientes

aspectos

A Preparacion para pruebaSi mc e , ya sea a trav®s de talle
para el formato de la prueba.

A Presion al os docentes por fi cubr cueston que ero s |l o0s ¢

palabras de los mismos entrevistados, estraspasada a los estudiantes, sobre
todo a los mas pequefios, generando estrés

Creencia de que Simce y PSU miden Unicamente contenidos y no habilidades
por lo que para los docentes, el curriculum, enfocado en el desarrollo de
habilidades, no es coherente con estas pruebas estandarizadas

AMira, te puedo habl ar como colegi o, gue | e da

pasar todo el contenido y no tanto las habilidades. Siento que el Simce da mucho a

contenidos pero poco a las habilidades, entonces los proksores se estresan pasando

mucho contenido y dejamos de lado lo que es crear, imaginar, o sea olvidate de las

Artes, de Tecnologia, puro contenido... habilidades sociales, emocionales, los nifios

est8§n estresados, no reciben bien el contenido. ¢
(Entrevista docente Matematica 1° basico, Pudahuel 1)

8. Valoracioén de la politica educativa en torno al curriculum

La opiniéon de los entrevistados en torno a las decisiones politicas del curriculum son
homogéneas, independiente de la procedencia de los establecimi@tos. En este sentido,
existe una postura critica hacia el Ministerio de Educacion, al que le reconocen ciertos
esfuerzos, pero también solicitan mayor acompafiamiento.

Entre las opiniones positivas, se consideran:
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- Un reconocimiento a la progresion de las politicas curriculares tendientes a la
mejora. Ya sea en términos de enfoque, claridad y perfeccionamiento de los
materiales e instrumentos curriculares entregados por el MINEDUC.

- Valoracién positiva respecto a la claridad que presentan hoy las BasesCurriculares
respecto al antiguo Marco Curricular, en término de enfoque en las habilidades, y
simplificacion de los objetivos de aprendizaje.

- Reconocimiento a los esfuerzos del Ministerio por entregar orientaciones sobre la
implementacion del curriculum, la dificultad radica en que estas orientaciones no
llegan a todos los educadores.

Respecto a las criticasy desafios planteados por los docentes las opiniones se relacionan
con:

- Ausencia de una politica curricular duradera. Existe la percepcion de que el
curriculum y sus programas asociados, sufren continuos @mbios segun los
gobiernos de turno, lo que dificulta la aprehension de los instrumentos por parte
de directivos y docentes.

- Desajuste de las actualizaciones curricularesy los canales oficiales de nformacién.
Los docentes consideran grave la falta de coherencia que se ha dado en algunas
asignaturas en torno, por ejemplo, a lo publicado en los sitios web y los textos de
estudio, que traen como principal consecuencia confusiones tanto a nivel directivo
como en los docentes respecto a los contenidos que deben tratar.

- Critica hacia quieres generan el curriculum. Tanto directivos como docentes creen
gue el curriculum i el conjunto de sus instrumentos- es generado por profesionales
i aj e alasealidad escolar de Chile, por lo que se hace dificil de contextualizar,
y estaria disefiado para estudiantes en condiciones ideales.

- Los entrevistados demandan mAas apoyo y orientaciones directas para la
implementacion del curriculum. Ademas, los docentes solicitan capacitacion para
generar desarrollo de habilidades en los estudiantes.

AHoy d2a se habla de habilidades y adem8s se asi

y descomprime un poco el @mbito de los contenidos y cémo el profesor debiese

abordar. Entonces, yo lo veo como una evolucién por llamarlo de alguna forma, pero

que tampoco yo creo que se ha presentado asi, entonces, yo creo que ese es como la

gran debilidad que tenia el Ministerio a la hora de llevar adelante este proceso que no

explictamuchascosss, hay muchas cosas que est8n, pero no
(Entrevista grupal Docentes, Vifia del Mar)
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AEnt onces uno se plantea, |l a pregunta acC- mo

estos ajustes curriculares? S nosotros no se los entregamos como Fundacion, ellos van

a tener que buscarlo en la pagina web del Ministerio. Porque ahi tienen un serio

problema, son los canales comunicativos, los talleres no son para todos, ni tampoco las

reuniones informativas no son para todos. 0
(Entrevista Sostenedor, Puerto Montt)

- Confusion, principalmente entre los docentes, respecto a las labores que realiza el
Ministerio de Educacion, y las labores que competen a la Agencia de Calidad de la
Educacion No existe claridad respecto a las funciones orientadoras o
sancionadoras de una y otra institucion, reduciéndose a una sensacion de agobio
por igual frente a ambos organismos.
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8. Conclusiones

Considerando la envergadura de la informacion levantada, y el analisis intercaso de la

misma, a continuacion se presentan las conclusiones de caracter transversal de los casos
estudiados. Cabe sefalar, que a pesar de las diferencias de segmentacion de los
establecimientos, y la existencia evidente de diferencias segun los contextos de cada caso,
en general, los hallazgos tuvieron puntos comunes en relacibn a las creencias,

valoraciones y practicas en torno a la implementacién curricular, tanto en los niveles meso

y micro.

A continuacion se presentan las conclusiones transversales del estudioi Exp/ or aci - n y
analisisdelospr ocesos de [ mpl ementaci -n curricular en e

1. Predominio del conocimiento y uso de los Planes y Programas de Estudio por
sobre las Bases Curriculares.

En general, se pudo constatar que los actores entrevistados al ser corsultados por el
curriculum tienden a referirse automaticamente a los Planes y Programas de Estudio, por
lo que las opiniones en torno a la implementacién curricular provienen del uso y
conocimiento de dicha herramienta.

En el caso de algunos directivos, y los sostenedores entrevistados, tenian un mejor
manejo de los distintos instrumentos curriculares, y tendian a referirse a la Bases para
opinar del curriculum en general. Sin embargo, los docentes no conocen o confunden las
Bases con los Planes y Progranas.

2. Los docentes tienden a identificar los Programas de estudio como el
curriculum.

En relacion al punto anterior, al ser el uso de los Programas predominante, este
instrumento es sefialado como sin6nimo del curriculum, y no se relacionan otras
herramientas generadas por la politica curricular como las Bases Curriculares, los Textos
Escolares, los Estandares Educativos, y los Centros de Recursos para el Aprendizaje. Es
decir, por ejemplo, elementos como los textos de estudio si bien existen en la l6gica de los
docentes como un apoyo importante, y como referente de implementacién, no es asociado
como parte del sistema curricular, y se ven de manera desagregada.

Por otra parte, el uso preponderante de los Programas de Estudio se asocia a la snsacién
de predominio de contenidos por sobre el desarrollo de habilidades que reportaron los
entrevistados. En este sentido, se explica la percepcion de exceso de contenidos, y las
dificultades de abordar el curriculum completo en un afio escolar, ya que el uso de los
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AEj empl os de Acti vi dades gsorstonmpdas de dnods casi textualo s

por los docentes.

3. Para los docentes no es claro el caracter de sugerencia que tienen los
Programas de estudio, tienden a atribuir mayor nivel de prescripcién que el que
realmente tienen.

Si bien algunos actores, tanto directivos como docentes, declararon que los Programas de
Estudio pueden estar afectos a modificaciones sedin sea necesaria la realidad de un
curso, consideran que quedan en desventaja frente a los establecimientos que pueden
aplicar los Programas de modo completo.

Por otra parte, | os d o c eehProgramadiefarmaantegra acarrese
consecuencias tanto administrativas como para el aprendizaje de los estudiantes. En
primera instancia, estan exigidos por los equipos directivos a cubrir la totalidad de las
unidades de estudio; a su vez los directivos se sienten exigidos a velar por este
cumplimiento en tanto el MINEDUC lo exige a través de los Supervisores Ministeriales, y
porque de no cumplir los Programas a la larga obtienen malos resultados en las
evaluaciones estandarizadas.

4. En general los docentes valoran la organizacién del Curriculum en torno a OA

y el desarrollo de habilidades, sin embargo, se aprecia una comprension
desarticulada entre act itudes, habilidades y conocimientos , otorgandose mayor
énfasis a los contenidos conceptuales.

Discursivamente los actores educativos valoran el enfoque puesto en las habilidades, sin
embargo, al indagar en sus practicas sigue siendo preponderante la ensefianza de
contenidos. Por ello, muchas veces el desarrollo de habilidades se ve supeditado al
enfoque conceptual, cuestién que puede observarse en la mayoria de las evaluaciones que
efecttan los docentes, en las que sigue predominando la memoria por sobre la aplicacion.

En este sentido, algunos docentes declaran la imposibilidad de desarrollar habilidades por
falta de tiempo para cubrir los contenidos, o la incongruencia del curriculum versus las
exigencias de las evaluaciones estandarizads que miden contenidos y no habilidades.

Asi, la implementacion curricular desde su planificacbn no dialoga entre conocimientos,
habilidades y actitudes, a lo sumo las habilidades figuran de forma declarativa o se
trabajan siempre en base a los contenidos.
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5. Invisibilizacion de las actitudes en el curriculum.

Las actitudes si bien forman parte de las Bases y Programas de Estudio son escasamente
consideradas por los docentes en el proceso de implementancién curricular. Durante el

proceso de terreno, no surgen de modo espontaneo en las entrevistas, como tampoco

figuran en la mayoria de las planificaciones facilitadas.

Por otra parte, al ser consultados, los actores educativos tienden a relacionar actitudes
con disciplinamiento, y no con la disposidon hacia el aprendizaje que se espera logren los
estudiantes. En el caso de los establecimientos confesionales, tienden a relacionar
actitudes con valores, los cuales se pueden observar siempre en su Proyecto Educativo.

6. El seguimiento al curriculum qu e se realiza a nivel directivo es de cobertura
de contenidos, y no de cobertura de aprendizajes.

En general, todos los establecimientos poseen estrategias de seguimiento curricular a
través de sus equipos directivos. Se pesquisaron practicas sistematizada que involucran
un control basado en las planificaciones de los docentes en relacién al cumplimiento de la
organizaciéon temporal de la planificacién, y por ende, que cumpla con los contenidos
declarados

Este seguimiento carece de una logica de acompafianiento al docente, se da mas bien
como un checklist de lo que el profesor debe cubrir en determinado espacio temporal. De
esta forma se explica una estrategia bastante utilizada por los establecimientos, que es la
AUni dad 00, | a que s ustegcentrot enmaso que losddocerites nod e
logren cubrir la totalidad de la planificacion. Sin embargo, sigue siendo una légica de
control centrada en la cobertura de contenidos por sobre los aprendizajes alcanzados por
los estudiantes.

7. En general los doc entes tienen bajas expectativas de  sus estudiantes, lo que
implica poca profundizacion en el desarrollo de habilidades.

La informacion levantada permitié detectar que en general los docentes poseen bajas
expectativas de sus estudiantes, aun cuando los edwadores de cursos entre 1° a 4°
bésico tienden a expresarse de modo mas carifioso sobre ellos.

Estas bajas expectativas estan estrechamente relacionadas con el nivel socioeconémico de
los establecimientos. En general, en los casos de NSE bajo esto es utiiado como
argumento para sefalar los resultados de aprendizaje deficientes de los estudiantes.

Del mismo modo, las bajas expectativas sobre los estudiantes repercuten en el nivel de
profundizacion de la enseflanza de los docentes, se tiene la creencia de gie no son
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capaces de desarrollar ciertas habilidades, o que no pueden lograrlas. En los
establecimientos TP esto es mucho més visible, en tanto, los educadores reconocen estar
preparando estudiantes para el mundo del trabajo, y por ello pueden prescindir de ciertos
conocimientos o habilidades.

8. Los docentes tienden a adaptar el curriculum en casos de estudiantes con
NEE bajando los niveles de exigencia, sin embargo, hay escasos procesos de
contextualizacion curricular.

Los educadores sefialan realizar aecuaciones curriculares para estudiantes con
Necesidades Educativas Especiales y también para alumnos no diagnosticados pero que
presentan problemas de aprendizaje.

Estas adecuaciones las realizan en el proceso de implementacién de la clase, y en la
mayoria de los establecimientos es con ayuda del equipo o profesional PIE. En general, la
adecuacion consiste en una explicacién mas personalizada y simplificada al estudiante en
un contexto de co-docencia. Pero la mayoria de las adecuaciones se realiza en las
evaluaciones a las que se baja el nivel de exigencia, o se eliminan items que podrian ser
mas dificiles para los estudiantes de integracion.

Cabe sefialar, que al consultar a los entrevistados por procesos de contextualizacion
curricular, se refirieron al proceso de adaptacion o adecuacién curricular.

9. Tensidn entre las evaluaciones estandarizadas y el curriculum.

En general, se identificd que los actores de los diversos establecimientos consideran que

las evaluaciones estandarizadas, en especial el #nce, determinan la implementacion

curricular de las asignaturas y niveles que deben rendir segun el afio que corresponda.

Est o, en el sentido de que existe |l a sensaci -n
gue figuran en los Programas de Estudio can el fin de obtener mejores resultados. Para

ello, suelen ejecutarse practicas tales, como talleres de reforzamiento y modelamiento de

respuesta en otras evaluaciones, incluso forzar la entrega de contenidos conceptuales en

desmedro del aprendizaje de los propios estudiantes.

Por otra parte, existe la sensacion generalizada entre docentes y directivos, que el Simce
no estd enfocado en habilidades, sino en la medicion de conocimientos, por lo que no
seria coherente con el espiritu de las Bases Curricularesy de los Programas de Estudio,
gue propenden hacia el desarrollo de habilidades.

10. Pérdida de credibilidad frente a la politica curricular, en tanto existen
cambios y actualizaciones curriculares que no son bien comunicados, ni se
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proveen condiciones pa ra su implementac i6n, tales como capacitaciones desde
el mismo Ministerio de Educacion.

Los entrevistados reconocen un progreso en el desarrollo de la politica curricular
implementada por el Ministerio de Educacion. Sin embargo, son criticos frente a los
canales de comunicacion que utiliza el Ministerio, y que ha traido como consecuencia una
sensacion de desconfianza de parte de los actores educativos de los establecimientos.

Los entrevistados reportaron diferencias entre la informacién de las actualizacbnes
curriculares de algunas asignaturas que figuran en los sitios web oficiales del Ministerio,
versus el contenido de los textos escolares. O la confusién que surge cuando existe mas
de una Base Curricular coexistiendo para una misma asignatura y nivel.

Por otra parte, los educadores exigen mayor acompafiamiento por parte de la
institucionalidad educativa, que las capacitaciones estén dirigidas no sélo a los equipos
directivos sino también al docente de aula.

Por ultimo, los docentes exigen mayor coherencia y coordinacién entre las instituciones
que componen el SAC, pues perciben confusiones entre MINEDUC y Agencia de Calidad de
la Educacion.
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9. Recomendaciones
En acuerdo a uno de | os Ewlbraclen y analdsts cddos pracestse e st udi
de implementacion curricular en el sistema educacional chilend® |, a continuaci - -n

presentan recomendaciones tendientes a colaborar con una propuesta de politica
curricular nacional.

Asi, se presentan las siguientes sugerencias:

1. Destaca el uso de /a Bases Curriculares como herramienta articuladora del curriculum,
resaltando el cardcter orientador de los Programas de Estudio.

Es importante socializar el uso de la Bases Curriculares como principal herramienta de
apoyo para la labor docente, destacando los Objetivos de Aprendizaje en tanto integracion
de habilidades, conocimientos y actitudes. En este sentido, recalcar que los Programas de
Estudio son sugerencias que podrian aplicarse en los establecimientos.

Para destacar el caracterde propuesta abierta de los Programas, se podria presentar mas
de una sugerencia de actividades para el logro de los objetivos de aprendizaje. Esto
ademas, permitiria a los docentes seleccionar la actividad mas apropiada para el contexto
del establecimiento o estimular la generacion de otras actividades por parte de los
profesores.

2 _Enfatizar la_importancia_del desarrollo _de habilidades por sobre la _adquisicion de
contenidos conceptuales, en este sentido alinear la labor de supervisores y la UCE.

Destacar que los conocimientos o contenidos son un medio para apoyar el desarrollo de
habilidades. Y que las habilidades deben reforzarse de manera constante, por tanto,
explicitar que las habilidades son consideradas en distintas unidades del Programa de
Estudio a lo largo de un afio lectivo, o que incluso las habilidades pueden trabajarse en
una unidad y otra, o en un nivel y otro.

Asimismo, debe reforzarse a nivel institucional la labor que cumplen los Supervisores
Técnicos del Ministerio de Educaciéon enfatizando que cumplen una labor de
acompafiamiento y no de cardcter punitivo, alineando y capacitando en torno a la politica
curricular.
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3. Posicionar el desarrollo de actitudes dentro del curriculum, de modo que sea
considerado por los docentes en el procesode implementacion.

Otorgar mayor realce a las actitudes dentro del curriculum, explicitar que se trata de la

disposicién que deben lograr los estudiantes hacia el proceso de ensefianza aprendizaje,
ya sea de forma individual como colectiva, y no necesarianente relacionar las actitudes
con temas de normalizacién o disciplina.

4. Revisar y replantearse criticamente los canales y mecanismos de comunicacion con el
profesorado en materias curriculares, con el fin de identificar disonancias en los mensajes
ministeriales.

Reforzar la labor docente favoreciendo una implementacién activa del curriculum, con el

fin de avanzar hacia una mayor apropiacion de los docentes. Para ello es necesario dsefiar

estrategias de comunicacion amplias y pertinentes para los distintos procesos de
desarrollo curricular. Por ejemplo: procesos de participacion y consulta; procesos de
comunicacion de cambios; apoyos especificos y permanentes para la contextualizacion
curricular, etc.

Realizar campafias de comunicacion efectiva, que consideren aspectos tales como:
socializar las labores que cumplen las instituciones del SAC; educar en torno a la totalidad
de los instrumentos curriculares; informar los cambios y ajustes curriculares de modo
oportuno y coherente.
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10. Reportes de Caso

Los reportes de caso que se presentan a continuacién, se han construido en base a la
informacién levantada en las entrevistas grupales e individuales con los diversos actores
educativos, asi como también la informacién proporcionada por documentos
institucionales como el PElI y PME de los establecimientos, ademas del material
pedagdgico entregado por los docentes de asignatura de los casos estudiados.

El proceso de elaboracion de los reportes ha sido realizado por bs investigadores a cargo
de los casos, quienes han participado de los procesos de andlisis intracaso. Los reportes
inician con una frase descriptiva de los establecimientos que definen su sello y
caracteristicas principalesen torno al curriculum, seguido de un cuadro identificativo del
caso, para luego proseguir con la presentacion de la informacion levantada.

De acuerdo a las observaciones realizadas por la contraparte, no se ha utilizado un
formato rigido que organice la informacion de cada caso, esto, con el fin de favorecer la
descripcion de las particularidades de cada establecimientq asignatura y nivel. Asimismo,
se integran citas de las entrevistas a los diversos actores para favorecer la riqueza del
dato, las que en algunas ocasiones poseen pasajes subrayados por los propios
investigadores, con el fin de relevar la informacién principal. Ademas, se destaca en

Anegritaodo | os principales hall azgo,sy ajunost r o

pasajes se encuentran ilustrados con imagenes de los documentos facilitados por los
establecimientos.

Para resguardar la confidencialidad de la informacion aportada por los actores educativos,
se ha reemplazado el nombre original de los establecimientos, por un nombre de fantasia
que alude a la comuna de emplazamiento de los establecimierios.

A continuacién, se presentan los reportes de caso de la totalidad de los 13
establecimientos de la muestra, incluido un inter-andlisis de los casos espejo 11 y 12.
Estos son:

- Caso 1.Pudahuel 1
- Caso 2. Valparaiso

- Caso 3.Recoleta

- Caso 4. Navidad

- Caso0 5. Vifia del Mar
- Caso 6. Freire

- Caso 7.Providencia
- Caso 8.Pudahuel 2
- Caso 9. Concepcion
- Caso 10.Arica
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- Caso011.TP Las Condes

- Caso 12.HC Maipu

- Analisis comparado casos espejo 11y 12
- Caso 13. Polivalente Puerto Montt

71
Av. Francisco Bilbao 2992Providencia, Santiago



Exploracién y andlisis de los procesos de implementacion curricular en el sistema educacional chileno

INFORME FINAL

EDECSA
CASO 1.
PUDAHUEL 1
AiDesarrol !l o de [ as habi /i dades favor

Caso N° 1
Nombre Pudahuel 1
NSE Medio bajo
Dependencia Particular Subvencionado
Desemperio Medio
Urbano / Rural Urbano
Region Metropolitana
Comuna Pudahuel
Nivel de ensefianza Bésica
Matricula 781
Observacioén curricular 1 Matemética 1° basico
Observacion curricular 2 Educacion Fisica y Salud 8° basico

I. Descripcion General

Pudahuel 1, estd emplazada en la comuna de Pudahuel en el sector Poniente de la Region
Metropolitana. Establecimiento particular subvencionado, a cargo de Gestion Educacional
Limitada, inaugurado en el afio 2000.

A modo de homenaje, toma el nombre de la poetisa chilena Gabriela Mistral. De hecho, es
una tradicion del establecimiento que las y los estudiantes realicen un viaje a la IV region
en 8° afio basico, con el fin de conocer los origenes de la poetisa.

De acuerdo a informacién proporcionada por el PEI del establecimiento, tienen estudiantes
con un indice de vulnerabilidad de 71,6%, y 489 estudiantes prioritarios de un total de
781 de matricula.

Segun informacién obtenida desde la Agencia de Calidad de la Educacién, el ultimo
resultado del Simce Matematica fue de 263 puntos, siendo mas alto que el de otros
establecimientos de similares caracteristicas socioeconémicas.

El Equipo Pedagodgico del establecimiento es el responsable de la planificacion,
organizacion, monitoreo y coordinacion de las actividades académicas del establecimiento,
y de la gestién curricular. Esta compuesto por los cargos de: Jefe de Unidad Técnica
Pedagogica, representante de los docentes, y representantes de las educadoras de
parvulo.
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Los principios pedagdgicos del establecimiento, plasmados en el PEI son:

- Principio de Creatividad Relevan la creatividad de las nifias y nifios en beneficio de
su desarrollo cognitivo, fisico y socio-afectivo.

- Principio Vivencial Por este principio se entiende el involucramiento del estudiante
en su propio proceso de aprendizaje, y plantea la ensefianza como investigacion.

- Principio ae diversidad, individualidad y pluralismo. Busca reconocer las diferencias
de todas y todos en un ambiente de convivencia basado en el respeto y la
tolerancia.

- Principio de Ciudadania y Derechosbusca enfatizar en la educacién ciudadana de
derechos y deberes para aprender a vivir en comunidad.

- Principio de pertenencia supone que el ser humano desarrolle una actitud
consciente respecto a otras personas, dispuesto a defender su grupo y a
manifestar su adhesioén, apoyo o inclusion a la comunidad de manera plblica.

Para el presente estudio Exploracion y andlisis de los procesos de implementacion
curricular en el sistema educacional chileno, especificamente en este establecimiento, se
abordaron los casos especificos deMateméatica 1° basico y Educacién Fisicay Salud 8°

bésico. Las actividades realizadas fueron las siguientes:

- Entrevista grupal con el Equipo Directivo

- Entrevista grupal docentes

- Dos entrevistas docente Matematica 1° basico

- Dos entrevistas docente Educacién Fisica y salud 8° basico
- Entrevista grupal estudiantes 1° basico

- Entrevista grupal estudiantes 8° basico

Respecto al material documental facilitado por el establecimiento, se logré tener acceso a
los siguientes documentos:

- Proyecto Educativo Institucional Escuela GAM

- PME Escuela GAM

- Planificacibn Matemética 1° basico

- Una evaluacién Matematica 1° basico

- Una copia cuaderno de Matematica 1° basico

- Planificacion Educacion Fisica y Salud 8° basico

- Pauta de evaluacién Educacion Fisica y Salud 8° basico
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A continuacion, se desarrollan los principales hallazgos recogidos en el establecimiento en
relacion a la implementacion curricular, y la opinidon de los actores educativos respecto a
este tema.

[l. Gestion curricular del establecimiento

Valoracion del curriculum vigente

Los directivos declaran que los documentos curriculares son claros, pero el
problema que existe, es que los docentes no revisan las bases ni programas , O
los leen a medias, y en ese sentido, se encuentran desinformados. Los directivos sefialan
qgue los profesores tienden a replicar contenidos y actividades realizados en afios
anteriores, sin modificar mucho su propia practica docente, o en otros casos sélo utilizan
como instrumento curricular los textos de estudio provenientes del Ministerio.

fi Cl ala que pasa es que el curriculum es como bastante claro, lo que pasa es el tema de la
desinformacion. Muchos docentes no nos sentamos a leer el curriculum completo. No nos sentamos a
leer programas. Muchos docentes ya tienen una concepcion de como lo van haciendo afio a afio, no
me dedico el tiempo a observar el programa, ni a ver las sugerencias en el programa, ni nada. Lo
aplico. o

(Entrevista grupal equipo directivo)

En relacién a los cambios y actualizaciones curriculares, los directivos sefialan que existen
notorias diferencias entre el antiguo Marco Curricular, y las actuales Bases Curriculares.
Explican que el cambio de  los nombres, las siglas y las nhomenclaturas, ahora es

mucho mas especifico , lo actitudinal antes se veia como OFT y hoy como Objetivo

Transversal, siendo mas concretos detrabajar clase a clase por los docentes.

ft Si, las nomenclaturas, las siglas, claro. Te vas dando cuenta de que es lo mismo, que es ciclico,

aun cuando se nos pide ahora desarrollar las actitudes, que antes eran los objetivos fundamentales

transversales, pero ahora es mucho mas especifico y ahi tu te vas dando cuenta de que tiene algun

sentido distinto, porque el objetivo fundamental transversal se veia en forma transversal, como bien

digo, dentro de todo el curriculum, en cambio hoy dia las actitudes son como puntuales y clase a

clase, que se puntualizan mucho mdsenesa ( €)

- Ahora, los objetivos de aprendizaje creo que son mucho mas claros que los objetivos anteriores, los

objetivos fundamentales transversales. Claro, que era mucho mas amplio.

-Si,byo creo que ah?2, en ese sentido ha sido favorecido po
(Entrevista grupal equipo directivo)

En relacion a la pertinencia de estos cambios curriculares, los directivos sefialan que son
positivos, pero el problema es que no  existe tiempo para revisar los cambios, y se

dan sobre la marcha del trabajo pedagdgico , resultando de ello que los profesores
no se apropien de dichos cambios.
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faNo, S i |l 0s cambios no son mal os! Es efPorqueesirte odo

dicen, mira, este otro afio, a partir de esta fecha y esta otra, vamos a hacer tal cosa, pero cuando
llega, vuelvo a insistir con el tema de la formacion ciudadana. Cuando llega y esta planificado del afio
anterior, nosotros dejamos horarios, planificacién, todo eso en diciembre para el afio que sigue,

entonces d-nde y c-mo. A eso me refiero. o
(Entrevista grupal equipo directivo)

Decisiones de gestion curricular

Tanto directivos como docentes entrevistados, sefialaron que el sostenedor no juega
ningun rol en el &mbito pedagdgico, sino que es el equipo directivo el encargado de la
gestion de los procesos de implementacion curricular.

En relacion a las decisiones que ha tomado el equipo directivo en la gestion del curriculum
en el establecimiento, se encuentran las siguientes:

- Los directivos se focalizan uno en primer ciclo, y otro en segundo ciclo.

- Rol de supervision y control de la cobertura curricular i contenidos y habilidades a
través de la triangulacion de texto, cuaderno y leccionario. Evaltan a través de la
elaboracion de instrumentos internos y externos por parte del equipo directivo y a
través de ellos van viendo los avances de los instrumentos de evaluacion externa.

AEval uaci -n, tenemos i nstr ume-nterocs. (A qéreaefiermt er no s

con interno-externo? Son instrumentos que elaboramos nosotros como equipo directivo y
que se van aplicando, entonces asi vamos viendo los avances ademas de los instrumentos
de evaluaci-n externa.o

(Entrevista grupal equipo directivo)

fi L a anduladién que se toma al azar un cuaderno, leccionario, texto, de los nifios. Si,

porque es la mejor manera, eso te refleja, te habla, digamos de lo que se esta pasando. Si

va acorde a |l a planificaci - -n, S i va acorde a
(Entrevista grupal equipo directivo)

- Acompafiamiento, observaciéon y evaluacion de los docentes a través de rabricas, y
también a partir de los porcentajes de logros de los estudiantes. A los docentes
con bajos resultados se le otorgan estrategias u orientacion, ademas realizan
grupos focales donde los docentes cuentan sus experiencias a los otros o en
consejo y asi replican las experiencias exitosas y las no exitosas para no volver a
realizarlas.

2 No se tuvo acceso a los instrumentos mencionados por el equipo directivo.
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fi Se hace acompafiamiento en aula de desempefio docente y en basea las pruebas que también

nosotros tomamos. Tenemos pruebas internas, elaboramos pruebas internas, se van aplicando,
entonces vamos viendo mas o menos el avance.

- Ahora claro, la observacion de clases por observar no tiene ningln sentido. En cambio si
nosotros hacemos una sana competencia, los profesores van observando su proceso y su

desempefo y van ell os mismos motiv8§ndose para

(Entrevista grupal equipo directivo)

- Realizacibn de reuniones por departamento con los docentes pa nivel y
asighatura. Realizan una competencia "sana" entre docentes para que vayan
observando su proceso, desempefo y se motiven para obtener mejores resultados.

f+ Y en las reuniones, focus group que se hacen, también las docentes cuentan su experienciaa
los otros docentes, o también en consejo, y asi pueden replicar esta experiencia exitosa. Y asi
también otras que no fueron tan exitosas, para no caer en lo mismo.
¢ Y los profesores tienen harto espacio para -compartir experiencias entre ellos?
- Es que son citados en aula o en los consejos de profesores.
- Tanto espacio no, pero tenemos una vez a la semana que nosotros nos reunimos desde tres y
media a seis de | a tarde. 0

(Entrevista grupal equipo directivo)

AfaC-mo es eso de | a sana competenci a?

- Se edablecen los niveles de logro, cierto, que obtuvieron en las pruebas externas y en las
internas-externas y se les da a conocer a los docentes. O sea, ya, el primero A tuvo noventa y
dos por ciento, el primero B tuvo un ochenta y ocho por ciento, entonces | a docente del primero

B é
-Recibe una informaci- -n yé
-Cl aro, con esa informaci- -n, a pesar de seré

- Es una carta de la direccién donde se reconoce su buen resultado.

- Si, y a pesar de que la docente tuvo un mal resultado, no es una docente que les demonice o
sancione de inmediato.

- No, no.

tener n

-De inmediato ella acusa del resultado y empieza a po

(Entrevista grupal equipo directivo)

- Trabajo con asesoria a través de editorial SM, la que los ayuda a lograr la
cobertura curricular, y adecuarla al perfil del establecimiento. La ATE ligada a dicha
editorial realiza controles tres veces al afio: de diagnéstico, de proceso y de
finalizacion.

iNosotros tenemos | a asesor2a ATE, pero no
usuarios de textos SM, por lo tanto, al ser usuarios de textos SM nosotros adquirimos los
textos y a su vez ellos nos facilitan de manera gratuita las planificaciones, entre comillas, el
trabajo, entonces nosotros aseguramos la cobertura curricular a partir de la compra de estos

textos SM. o0
(Entrevista grupal equipo directivo)
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ft Ahora, también tenemos controles o pruebas externas tres veces al afio. Una inicial, que
seria como el diagnéstico, una de proceso y una de finalizacion aparte de nuestras pruebas
internas.

- Y en base a eso nosotros levantamos informacién y se va viendo, digamos, en qué
asignatura, en qué unidad o contenidos nosotros estamos mas débiles y se aplican
estrategias. Para ver como, digamos, llegar a la solucién y que se adquieran mayamente
todos estos contenidos. 0

(Entrevista grupal equipo directivo)

Por la compra de textos pedagoOgicos a la editorial SM, ésta les facilita
planificaciones anuales, por unidad y clase a clase para las asignaturas. Los
docentes tienen la libertad de adecuar estas planificaciones segun las necesidades
de sus cursos.

fiBueno, nosotros tenemos | a grlasmplandicaciohesyadPor S M, por ¢
lo tanto, tenemos las planificaciones anuales, por unidad y por clase a clase, por lo tanto, no
escomo un tema que nosotrosé Ahora, c¢-mo | o instauran

(Entrevista grupal equipo directivo)

Los docentes y equipo directivo sefialan que intentan complementar el texto SM
con el texto entregado por el Ministerio. Uno de ellos lo trabajan en la clase y el
otro es utilizado para enviar tareas.

fay c¢- mo |l ograron articular estos instrumentos e

ministeriales y los textos que ustedes compran ahora.

- Ya, es bien complejo. Primero porque el texto SM estd preparado para oto tipo de

realidades, ya, no somos ciegos en cuanto a eso, por lo tanto, el profesor lo que hace es la

adecuacion del texto SM versus el texto ministerial, por lo tanto, observa en cuanto el mismo

objetivo de aprendizaje cudl de los dos textos lo expone mejor.

- Se puede desarrollar ese en la clase y el otro lo voy a dar de profundizacion de tarea para

la casa.

-Una alineaci-n y como un complemento entre ambos. 0
(Entrevista grupal equipo directivo)

Por otra parte, los directivos puntualizan que los estudiantes de 1° basico no
utilizan el texto SM en Lenguaje porque el establecimiento trabaja con el método
Matte de lectura.

- Si bien el establecimiento no cuenta con equipo PIE, existe una psicopedagoga que
realiza adecuaciones curriculares para estudiants con NEE. En marzo los
profesores jefe realizan una evaluacion diagnéstica a sus estudiantes, y segun los
resultados, estos estudiantes son destinados a la psicopedagoga.

ft La psicopedagoga hace adecuaciones curriculares a aquellos nifios con necesidade
educativas especiales, aun cuando nosotros no tenemos proyecto de integracion, lo hacemos
igual a través de la psicopedagoga.
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- Yo encuentro que hacemos mucho mas que adecuacién del proyecto de integracion
educativo. Yo encuent r odiagnostioa biéhpulcramente, parqeie eh qu 2 s e
profesoré Aqu?2 nosotros tenemos | a obligatoriedad
mar zo, tiene una semana o dos para diagnosticar a s
se demora, éste desatiende, éste pr ece que es muy i ngy m&«imo,, a veréo

siete nifios que el profesor o profesora vean que van a tener dificultades en el aprendizaje.
Con ese listado entra a funcionar la psicopedagoga, que éste afio hemos incorporado otra.
Teniamos una, ahora tenemos dos psicopedagogas con cuarenta y cinco horas de atencion
cada una a | a semana. i

(Entrevista grupal equipo directivo)

- Respecto a las capacitaciones docentes, las eligen a partir de las dificultades que
observen en los profesores, y que en general han tenido relacién con desarrollar
habilidades cognitivas en los estudiantes.

ft Ahora, como nuestro foco son las habilidades, por lo tanto, hoy en dia nos urge tener
capacitaciones en desarrollo de habilidades cognitivas.

Ya ¢Y ustedes han hechootodavi a é ?

- No, nosotros ya hicimos, hicimos bueno, una interna que hemos hecho nosotros, como
equipo directivo. Como equipo directivo hemos trabajado con lo que es DUA, estilos de
aprendizaje, elaboracion de instrumentos de evaluacion en base al desarrollo de
habili dades. 0

(Entrevista grupal equipo directivo)

- Actividades que involucran directamente a los estudiantes: Feria cientifica, semana
de las artes, declamaciones publicas, taller de reforzamiento y taller de tareas. El
taller de reforzamiento esta dirigid 0 a los estudiantes descendidos y
también a los que pertenecen al grupo de los intermedios. Taller de tareas
realizado por dos docentes, dos veces a la semana.

Curriculum y Simce

En relacion a las evaluaciones estandarizadas,los directivos declaran que realizan
talleres Simce, trabajando el desarrollo de habilidades . En este sentido, los
entrevistados expresan que existe una dicotomia entre las habilidades que busca
desarrollar el MINEDUC vy las habilidades que evalGa el Simce. Las primeras estarian
basadas en la taxonomia de Bloom, mientras que las del Simce, en las taxonomias de
Marsano y Anderson.

Sefalan que buscan fAentrenar o a | ospuessppradi ant es
ellos son evaluaciones demasiado extensas y se cansan rapido.

ACl ar o, s tenenmothlleres SIMCE. Y la verdad es que hemos trabajado harto con lo que es
desarrollo de habilidades, ojo, yo siempre lo digo, el ministerio trabaja con las habilidades de Bloom y
el SIMCE las habilidades que trabaja son las de Marsano y las de Andeson, entonces ahi también hay
una dicotomia, entonces qué hacemos, tenemos que trabajar extra en estas habilidades que no son
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las que trabaja el SIMCE. En otras habilidades extra. Y también voy a ser bien sincera en el sentido
gue uno también entrena en el como contestar, porque ellos saben, pero a veces las pruebas son tan
extensas, que a ellos no |les da el tiempo para | eer o s
(Entrevista grupal equipo directivo)

A pesar de que reconocen preparar para el Simce a sus estudiantes, losdirectivos sefialan
no validar completamente esta evaluacién, ya que no resuelve las brechas en la calidad de
la educacion.

ft Me choca mucho, me choca mucho, porque el entrenamient
|l ament abl emente | osmosevaluadps en basechat Simoce. &stasnos metidos en una

carretera de una sola via en la cual nosotros somos evaluados, por lotanto, hay que hacerlo.

-S2 suena feo | a palabra entrenamiento, pero en real i@t

asi hemos avanzado, pero bastante en el desarrollo de habilidades. Sobre todo, en comprension

lectora que es transversal.

- Es que tal vez las mediciones &ternas obligadas, como el Simce debieran ser ya sometidas a

estudio, porgue no obstante las brechas contindan iguales, no se resuelven iNo se resuelven las

brechas! Entonces si yo no resuelvo un problema es porque estoy tratandolo o analizdndolo mal. No

estoy dandole la direccionalidad que debiera. Entonces se habla mucho cuando setienen los
resultados del Smceiy sigue | a brecha de aqu?2 y all §, |l os ni fos
pobreso, pero seguimos igual. No se da una modificaci
para qu®. 0

(Entrevista grupal equipo directivo)
[ll. Percepciones e implem entacion curricular de las asignaturas de caso
A continuacion, se describen las percepciones de docentes y estudiantes, en relacién con
la implementacion curricular de las asignaturas estudiadas en este caso, Matematica 1°

basico y Educacion Fisica y Sald 8° basico.

Matematica, 1° basico

La docente a cargo de implementar la asignatura Matematica en 1° basico, es Profesora

de Educacion Basica con postitulo en Matematica. Posee ocho afios de experiencia laboral,
de los cuales siete ha trabajado en Pudahuel 1. La profesora realiza clases solamente en

1° basico, implementando, ademas, la asignatura de Lenguaje y Comunicacion.

Valoracion del Curriculum

La docente valora que el curriculum esté enfocado en el desarrollo de habilidades por
sobre los contenidos, ya que, para ella, lo mas importante que deben desarrollar los
estudiantes, son precisamente las habilidades.

AfLas habilidades. .. m8§s que el contenido, ya que |l as h
puede manejar perfectamente el contenido, o sea, el contenido lo puede sacar de internet, de los
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libros, pero la habilidad de cémo manejar ese contenido, es lo que me interesa que aprendan los

ni fos. o

(Entrevista docente Matematica 1° basico)

Por otra parte, considera que la finalidad del curricul um escolar es formar  seres
integros para la sociedad , es decir, que el estudiante se pueda desenvolver y tenga
habilidades para argumentar y opinar.

filLa finalidad del curriculum escolar es que... puede sonar super ahi, comdn... pero es para formar
seres integros para la sociedad, o sea que el nifio se pueda desenvolver en una sociedad y tenga las
habilidades para que ®I pueda argumentar, opin

(Entrevista docente Matematica 1° basico)

Respecto a si el curriculum es adecuado a los ontextos del establecimiento, sefiala que en
Matematica es complejo porque los apoderados intentan explicar a sus hijos/as con sus
propios métodos, lo que confunde a los estudiantes, ya que son métodos distintos a los de
la docente. En este sentido, conside ra que corresponde al curriculum integra r a los
apoderados en lo metodolégico , a través, por ejemplo de sugerencias para los
apoderados

fEn_mateméticas es un poco complejo, serd porque a los apoderados les cuesta entender que los
profesores son los que ensefian, por ende, como se ha modificado el curriculum, los apoderados
tienden a ensefiar y a explicar a los nifios. Cosa que yo les digo a los apoderados que nosotros somos
los profesionales y nosotros ensefiamos ustedes tienen que apoyar nada mas en esta labor. Pero

ellos no, ellos les ensefian con las manos, y todo... entonces como que colapsan, porgue obviamente
en primero basico se ensefia hasta el ndmero 20, pero muchas habilidades de diferentes
metodologias, por ende, el apoderado queda ahi y quiere como saber mas que el profesor, entonces

el nifio queda asi como, la profesora me ensefio de una forma, mi papa me explicé de otra formay yo

entiendo |l a forma.o

(Entrevista docente Matemética 1° bésico)

Implementacion curricular

Respecto a la implementacion curicular, como ya se ha sefialado, a través del equipo
directivo, se trabaja con los materiales documentales que entrega la editorial

SM, a saber, planificaciones, evaluaciones, y fichas de refuerzo . La docente sefala
que estas herramientas son de gran utilidad, sobre todo por la maleabilidad de los
instrumentos.

fiClaramente si el equipo directivo dice que hay gue trabajar con SM, por un lado, nos ahorramos todo
lo que es planificar, evaluar, realizar pruebas, porque todo lo tiene SM, es una de las facilidades que
tienen comprar estas cosas que a lo mejor el ministerio no lo tienen...

¢ Y eso es algo positivo?

Claro porque tenemos la planificacion, que no se realiza ninguna modificacién, tenemos fichas de
refuerzo, tenemos fichas de ampliacion, tenemos...

Todo eso lo entrega SM...
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SM... tenemos el libro que se proyecta y que el nifio puede ir trabajando y puede realizar la
correccion a la misma vez, o sea trabajar con primero basico y con el libro proyectado, es fabuloso.
Las pruebas también se proyectan,poque est 8n en colores... s2... es benef
(Entrevista docente Matematica 1° basico)

Asimismo, los referentes curriculares que utiliza la docente, son los textos de

estudio de SM, las guias de refuerzo de la editorial, ademas, del uso d e TICs
para el desarrollo de sus clases. Por lo que utiliza las planificaciones que
entrega la editorial sin modificarlas.

Con el fin de articular los recursos que utiliza para la implementacion de sus clases, sefiala
que inicia motivando a sus estudiantes con la proyeccion de los aprendizajes esperados, e
imagenes.

Por otra parte, la docente sefiala que busca reforzar el desarrollo de habilidades
transversales (actitudes) en los estudiantes, a través, por ejemplo, de salidas
pedaglgicas, donde relaciona | as asignaturas que imparte: Matematica con
Lenguaje y Comunicacion.

Consultada la docente por una clase de Matematicausual, esta sefialé que primero ajusta
los contenidos de cada unidad al contexto de su curso. Una vez en la clase, inicia
compartiendo el objetivo de la clase, motivando a sus estudiantes, retroalimenta respecto
a la clase anterior, y cierra realizando una metacognicion de lo trabajado.

AfaY c-mo realizas una clase por ejemplo?

Asi como entro a la sala, saludo a los nifios, para mi es super mportante que ellos se sientan bien
dentro del aula, antes de comenzar la clase...

¢Y como logras que los nifios se sientan bien?

O sea, saludarlos, decirles que bueno que estan aqui, no sabes lo feliz que es llegar aca, porque la
sala esta llena. No falta el que me habla y me cuenta algo que le pasé ayer, y en eso me demoro 5
minutos. Y nos saludamos, siempre, nos saludamos, vemos si alguien esta de cumpleafos, que eso es
super importante, porque si se olvida un cumpleafios, el pobre estd mal todo el dia. Entonces vemos
quien esta de cumpleafios lo saludamos, y ahora empezamos la clase.Cosas que vamos a aprender
para gue ellos le comenten a la mama lo que aprendieron y algo muy importante, yo les digo a los
apoderados, no les pregunten qué hicieron hoy porque ellos van a decir nada, sino que ustedes

calladitas, van a sacar el cuaderno, y siempre estén los objetivos por ende, foye y qu® hi
con los seres vivos, qué aprendiste con los seres vivos, y como lograste esto, que fue lo que mas te

costd, quefue | o que m8&s te gust -0, porque si el las vienen
nada... en cambio tienen que ser muchd¥nade§mresorlda el i gent es

importante es llegar, hacer la clase, colocar el objetivo, realizar unos grupos de motivacion, si la

unidad es nueva realizar conocimientos previos, si la unidad, es la sequndo o tercera clase, ver lo que

se reali z-: la clase anterior, y al Wl ti mo realizar wuna
(Entrevista docente Matemética 1° basico)
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Esta informacién declarada por la docente es congruente con el analisis del cuaderno del
estudiante facilitado. En primea instancia, se evidencia la presencia de objetivos y
ejercitacién y aplicacién constante de contenidos, mas que la exposicién y desarrollo de
estos. Luego, se observa que la docente lleva a cabo sesiones de repaso de contenidos
previos y entrega a los estudiantes guias de refuerzo.

Respecto a la ejecucion misma de la clase, los estudiantes mencionaron una de las
estrategias que les ensefid la docente para sumar y restar.

fi, Cémo le ensefia la profe sora a ustedes a contar,  sumar y restar?
Haciendo el palitos.
Palitos ¢ Como es eso?
Como rayitas.
¢Ustedes van haciendo rayitas y %an contando, uno,
Y las vamos tachando.
Y las van tachando.
- Si, para que nos las contemos de nuevo.
- Eso iba a decir, pero se me olvid6.0
(Entrevista grupal estudiantes, 1° basico)

El andlisis del material pedagdgico i planificacién y cuaderno del estudiante -
evidencia el uso constante de material extraido del texto SM el cual es
entregado en fotocopia a los estudiantes , tales como cuadernos de ejercicios, y

fichas de reforzamiento y de ampliaciéon de contenidos.

En general, los materiales analizados ® encuentran relacionados con las Actitudes que se

mencionan en las planificaciones para desarrollar en cada unidad. También, es destacable
mencionar que se utilizan de forma implicita en el desarrollo de actividades, ya que en

ellas se observa la valoracion de aplicar la matematica en sucesos cotidians y el

desarrollo de la perseverancia de los estudiantes, por medio de actividades de refuerzo.

Motivacion y pertinencia del curriculum para los estudiantes

En relacién a la pertinencia de los contenidos del curriculum de Matemética para 1°
basico, la do cente declara que la unidad mas util, de acuerdo a los intereses y
necesidades de la sociedad actual, es la unidad de datos y azar.

Ademas, la docente considera que ha sido muy Uutil bajar el rango de nimeros que deben
aprender en 1° basico, pues eso le permitiria ensefar y reforzar méas las habilidades, antes
de agregar mas numeros.

Respecto a la motivacion de los estudiantes, la profesora sefiala que busca
motivarlos a través del modelo COPISI (Concreto I Pictérico 1 Simbdlico), con
el fin de que los estu  diantes otorguen un sentido a sus aprendizajes.
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Por otra parte, la docente sefiala que al realizar las asignaturas de Matemética y
Lenguaje en el mismo curso, esto le facilitaria desarrollar habilidades en los
estudiantes que comparten ambas asignaturas , en particular, a través de las salidas
pedagdgicas, y la ejercitacion de la escritura. Este Ultimo aspecto puede constatarse enel
analisis dd cuaderno del estudiante, en el que se observa la promocion de la escritura
como medio para aplicar contenidos matematicos, mas que solo la utilizacion de simbolos
o lenguaje matematico desvinculado.

Los estudiantes sefialan que la asignatura les parece divertida, y les permite
aprender las operaciones basicas, pero ademas no repetir de curso.

fic, Para qué crees tl que  sirve sumar y restar?
- Para aprender las sumas.
- Y las restas
- Tres por tres, dos por dos, y eso.
Para hacer célculos.
Si.
¢Alguien tiene una opinion diferente?
Para aprender.
Para saber cosas nuevas.
Si. Para saber contar.
Perfecto.
Para que no repitas.
Para que no repitas, ya.
Porque o si no, te retan.o
(Entrevista grupal estudiantes, 1° basico)

Evaluacion

Respecto a las evaluaciones con sus estudiantes, como ya se ha sefialado,a docente
utiliza las evaluaciones facilitadas por la editorial SM. Sin embargo, menciona que
ocasionalmente utiliza los indicadores de evaluacion propuestos en el Programa de Estudio
del Ministerio de Educacion.

AfaUtilizas | os indicadores de evalwuaci-n propuestos en

Cuando les echo un vistazq si.

Lo utilizas mas que nada como un indicador... perfecto...

Como un indicador que hay que llevar a cabo porque el Ministerio lo pide.

¢Cual crees que es la relacion que existe entre el curriculum planificado y el finalmente

evaluado por ti?

No es que como trabajamos con SM, todo es unificado, o sea va el libro, la planificacion, o sea si tu

tomas un cuaderno, el diccionario, y la planificaci - n
(Entrevista Docente Matemética 1° basico)
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Respecto a las evaluaciones,los estudiantes sefialaron que la profesora les entrega
una guia similar a la prueba que tomara , con el fin de que ellos estudien y preparen

la evaluacion.

fi @ando ustedes tienen pruebas ¢ Cémo estudian para las pruebas?
- Mucho.
- Para que nos saquemos un siete.
Pero ¢Com o estudian? ¢ Tienen un libro de M ateméatica?
Una Guia como esta, pero hacemos como una tarea.
La profe sora les manda una guia, parecida a la prueba para que practiquen.
Con cosas de la prueba; y a la prueba verdadera le meten una.
Pregunta diferente.
Si, que no ha salido.o
(Entrevista grupal estudiantes 1° basico)

En relacién a la articulacién del curriculum y el Simce, de modo general, la docente opina
que el establecimiento otorga demasiado énfasis al desarrollo de contenidos por sobre las
habilidades, y que, por lo mismo, se genera un estrés en los profesores, cuestion que se
traspasa a los estudiantes. Considera que el Simce deja de lado habilidade sociales y
emocionales que pueden tener los estudiantes, relevando Unicamente el manejo de
contenidos conceptuales de los mismos.

fiira, te puedo hablar como colegio, gue le damos mucho énfasis al contenido, de pasar todo el

contenido y no tanto las habilidades. Siento que el Simce da mucho a contenidos, pero poco a las

habilidades, entonces los profesores seestresan pasando mucho contenido y dejamos de lado lo que

es crear, imaginar, o sea olvidate de las artes, de tecnologia, puro contenido... habilidades sociales,

emocionales, los nifios estan estresados, no reciben bien el contenido.( € )

Porque con los nifios que no cumplen los objetivos se quedan atras y como estamos tan apuraditos

no hay opcion de retroceder y seguir como, realizar una meta cognicion bien hecha, como lo dice el

papel... siento que estamos abarcando muchos contenidos con muy pocas habilidags, y los

profesores tambi ®1 desconocemos todo | o que son |l as hab
(Entrevista docente Matematica 1° basico)

Sugerencias a la asignatura

La docente considera que existen ciertas incongruencias entre las politicas curriculares y
de recursos que emanan del MINEDUC, en este sentidq sefiala no comprender por qué el

Ministerio entrega dinero para que el establecimiento compre otro Texto del Estudiante

(SM) si el propio MINEDUC entrega textos escolares. Por esta razon, sugiere un mejor
aprovechamiento de los recursos, y solicita mayor informacién acerca de las decisiones y
politicas curriculares que implementa el Ministerio.

AiLo que pasa esa es | a duda que a m2 me hace ruido, o]
también paralelamente entrega recursos para que los colegios compren otros libros, entonces como
gue eso me sigue haciendo ruido. Pero el ministerio te exige indicadores, habilidades, objetivos que
pasar, pero te da las facilidades de comprar otros libros, y ahi es donde complica al profesor por
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aunar todo a su criterio. Y aparte todo el material que se pierde, todos los recursos que se pierde,
imagina toda la cantidad de libros que el ministerio entregd a este establecimiento y no se ocuparon.
Porque aparte el ministerio te entrega los libros, pero también te entrega recursos para que compres
otros | ibros. C-mo no se da cuenta que son recursos des

(Entrevista docente Matematica 1° basico)

Educacion Fisica y Salud. 8° basico

El docente encargado de implementar Educacion Fica y Salud en el establecimiento es
Profesor de Educacion Fisica en Ensefianza Baésica, y ademas posee la mencion en
Educacion Media.

Titulado en el afio 2016, realiz6 talleres deportivos en distintos establecimientos, llegando
a la EscuelaPudahuel 1 el 2017 donde se hace cargo de los cursos de prebasica a 8° afio,

a excepcion de 4° basico.

Valoracion del curriculum

En general, el docente tiene una valoracién positiva del curriculum de Educacién

Fisica, considera que los elementos que deben desarrollar | 0s nifios, nifias y
jovenes estan presentes. Por ejemplo, considera que, en los cursos mas pequefios los
estudiantes deben desarrollar la motricidad fina, y patrones motores como locomocion,
manipulacion y estabilidad. Mientras que en los cursos superioes a 6° basico, el desarrollo
de habilidades motrices mas complejas y tomar conciencia de la salud.

i Mi opini-n es que el foco est8 bien, la forma de re
ejemplo, primero basico empezar con habilidades motrices basi@s; después pasar esos patrones
motores, a una habilidad motriz en creciendo. Yo creo que eso esta bien, pero lo que te mencionaba
antes, puede que, en el curso mas avanzado, cuarto basico o sexto basico, la metodologia se tendria

que cambiar un poquito,par a que haya como un proceso.
(Entrevista docente Ed. Fisica 8° basico)

Considera que los Objetivos de Aprendizaje son repetitivos durante un afio por
cada nivel, pero que eso permite poder trabajarlos en su totalidad , aun cuando
no se logren en un cien por ciento con los estudiantes.

fPor lo general, los objetivos de Educaciéon Fisica no s ® s ser8 as? en todas | a
ejemplo, hay muchos que se repiten durante todo el afio, por ejemplo, el OA 9 se repite en todo el
afo, que es de higiene. Claro. El OA6, que es como actividades de intensidad moderada vigorosas, el
calentamiento que nosotros | e deci mos. 0

(Entrevista docente Ed. Fisica 8° basico)

fPorque, al fin y al cabo, primero, segundo y tercero, por ejemplo, el OA 1 de educacién fisica es:
NEjecutar habilidades motrices de |l ocomoci - -n.,O manipul ac
sea, en primero b8sico yo vi eso. En segundo b8sico ref
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seguir reforzando eso0?0. echtar habikdades drmtrices aden bocomacione s o ej
mani pul aci -n, estabilidad, en alg¥n deporte colectivo. o

(Entrevista docente Ed. Fisica 8° basico)
En este sentido, para el docente, el curriculum es facil de comprender, el verdadero
desafio es implementarlo en ti empos concretos y acotados durante el afo
escolar .

ANo es que se me haga f8&cil. Porque yo creo que todo t
todos somos caperuzosen la rama de la Educacion Fisica, en el caso mio. Pero yo creo gue es facil de
comprender, pero uno tiene que empezar a adecuar la forma de plasmar eso, en la clase. O sea, por

ejemplo, yo puedo entender, no s® si ser8 as? espec?2fic
yo en la unidad uno, dos y tres, saque lo que es folclore,eimp | ement e habilidad motri zo.
Ya.

Y me entrega la metodologia que puedo hacer. Yo tengo que ver, por ejemplo, unidad uno, dos y

tres, por |l o general, son de marzo hasta agost o, m§ s
marzo, abril, mayo, yo puedodesarrol | ar estood, y esa yo creo que es | a di
encajar, de acuerdo a | os meses, a | as planificaciones

(Entrevista docente Ed. Fisica 8° basico)

Respecto al documento curricular mismo, el docente considera que no existe una

actualizacion acorde a tipos de ejercicios propuestos en relacion a las

capacidades de los nifios y nifias . Asi, sefiala que todavia se sugiere en el Programa

de Estudio la realizacion de evaluacion de resistencia tipo test de Naveta, cuestiébn que

esta comprobado cientificamente que no se puede realizar a nifios/as. O que, para
calentamiento, est&n fAlos t2picosd ejercicios de

fiPor ejemplo, por lo general en los Planes y Programas, etc. te dan como ejemplos de ejercicios,
ejemplos de cosas. Yo creo que ahi estamos como ya quedandonos estancados O sea, por lo
general, yo he visto colegios que todavia lo estan haciendo, no s€, en evaluacion de resistencia, el

test de naveta; que ya estda comprobado cientificamente que no puede ser para los nifios,o0se a é e s
una cosa que se cred para los militares de Estados Unidos.

aY el curr2culum todav?2a sigueé?

Especificamente no sale, pero el problema esquet e dan como ej empl os: Aitrote pol
alrededor de | a canchao, entoond pis, exaatamente ® msmoqueno | o tr an
el test de Naveta, que solamente en vez de circulos, es recta. O, por ejemplo, el mismo test de La

milla.o

(Entrevista docente Ed. Fisica 8° basico)

Por otra parte, sefiala que el curriculum no orienta en torno a lo que podria
realizarse con estudiantes con NEE como Asperger , por ejemplo.

Implementacion curricular

El docente planifica sus clases a partir del Programa de Estudio. Sefiala que
realiza modificaciones al programa principalmente en lo referido a las
activi dades, pues le parecen obsoletas . Dichas modificaciones son consultadas al

equipo técnico, quienes retroalimentan la propuesta del docente.
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En afiadidura, sefiala que busca en internet y observa videos, buscando ejemplos de cémo
generar ciertas actividades, e implementar ciertos deportes.

AY tambi ®n aprovecho deé No s®. En el mi smo caso de aho
sé, los nifios que les toca basquetbol; empezar a ver videos, o ejemplos de como implementar, y asi
ir nutriéndome, y también | eyendo. 0

(Entrevista docente Ed. Fisica 8° basico)

En relacién a la utilizacién de actividades sugeridas en el Programa de Estudio,
el docente sefiala que las utiliza muy poco por considerarlas poco creativas, y
que cuando las utiliza las modifica para qu e éstas sean mas ludicas.
faY cu8les son | os referentes que ocupas para generar a

Te voy a poner el caso basquetbol, en los Fanes sale que hay que realizar los circuitos, lanzamiento,
si s que no me equivoco, y eso. Entonces circuitos y lanzaniento, tomo de la base de que eso puedo

evaluarl o, pero aC-mo hago que |l a clase sea m8s | %di ca
ejercicio que nosotros hacemos. iYa, hagamos | a trenz:
trenza, cuando terminen el | anzami ent o0 . N o s ®, el l os tienen gue re
|l anzami ento de basquetbol, veo | a gama de alumnos que

puedo hacerlo de esta otra formao.

Te vas adecuando.

Y ahi voy modificando. Igual sirven algunos ejemplos. Los ejemplos buenos que tienen los Panes y

todo eso, son referentes a | os deportes; donde chocamos
(Entrevista docente Ed. Fisica 8° basico)

En este sentido, de acuerdo al andlisis documental real izado, se identifica que el
cambio de las actividades hecho por el docente no siempre cum  ple con los
propésitos del Curriculum. Asi , se observa que baja la exigencia de las

actividadesy que cambia la l6gica detrds de las mismas.

Se evidencia que se concentra en la realizaciéon de las mismas actividades por clase en
cada unidad y que varia algunas exigencias como el tiempo para realizar el ejercicio o la
parte del cuerpo a trabajar. Ademas, deja de lado algunos propdésitos de las unidades para
profundizar en otros.

De este modo, puede trabajar una unidad completa en los OA de juegos
colectivos, dejando de lado los juegos individuales, aun cuando el propdsito
explicito de la unidad Yy los indicadores de evaluacion sea que los estudiantes
sean c apaces de desa rrollarse en al menos un juego de colaboracion y al menos

uno individual

Respecto del trabajo que el docente realiza con los Objetivos de Aprendizaje, este es
secuenciado, es decir, trabaja OA 1, 2y 3 en la primera unidad y en la Ultima OA 4y 5. En
el Programa de Estudio, el trabajo de estos OA se realiza a lo largo de todas las unidades.
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Respecto a dificultades para la implementacién curricular, sefiala que es dificil
trabajar con cursos numerosos, y con estudiantes de distintas capacidades
fisicas, e n paralelo al poco tiempo que tiene para realizar las actividades o
cumplir con los objetivos que se solicitan

nfO sea, i mpl ementarl o, yo creo (ue Poque un@apuedeltentri cul t ad;

muy clara la pelicula de cémo implementar el curriculum, pero es lo mismo que te decia. O sea, yo no

sé si pensaran, cuando hacen el curriculum, gue no todas las salas de clases son con veinte alumnos,
no todas las salas de clases tienen la misma gama, o el mismo nivel de alumnos; esa es la dificulad.

Porque uno puede perfectamente planificar algo, tener tales ejercicios para hacer. Caso hipotético, los
dos 6°, uno entra a ese sexto, y tengo diez nifias y treinta y cinco varones. Por ejemplo ¢ Coémo hago

yo un baile de cueca? Por ejemplo, voy al 7° A, doce nifios y veinticinco nifias. Entonces ahi esta la
dificultad.

Claro. Las particularidades de cada curso.

(

Claro. Porque yo creo que pueden hacerladfieutddestait ament eé L
en _que uno tiene gue enfrentarse a una gran gama de personalidades, gran gama de numero de
nifios; y a su vez, el corto tiempo gue uno tiene para realizar las actividades. Sinceramente, yo con
dos horas en séptimo, dificil que yo pueda en un mes o mes y medio, desarrollar unas habilidades
motricesdegimnasi a b8sica. Porque tiene que pensar. AAh, teng
vol teretado Si no tienen |l a voltereta |ista, no puedo p:
atr8s, no puedo pasar a |l a rueda, y as? sucesivamente. o0

(Entrevista docente Ed. Fisica 8° basico)

En relacién a la cobertura anual, el docente declara que logra trabajar todos los objetivos
de aprendizaje de 8° basico, pero que en algunos no logra profundizar.

AEnN t®r minos de extensi-n aT¥% c rteatidad dglewricdumerposi bl e abar

un afio escolar?

O sea, se puede. De hecho, yo ya estoy en la cuarta unidad. O sea, se puede, estan los tiempos, pero

es | o que dec?a yo; objetivos que se est8&8n | ogrando,
(Entrevista docente Ed. Hsica 8° basico)

En contraposicion a esto, en las planificaciones entregadas por el docente, es
posible apreciar que crea  cuatro nuevos Objetivos de Aprend izaje a trabajar en la
unidad 2, a saber:

OAG6: Ejecutar actividades de intensidad moderada
OAB8: Determinar el esfuerzo fisico en la actividad
OA9: Adquisicién de habitos de higiene

OA11: Demostrar comportamiento seguro

=a =4 —a

No es posible saber a partir del material facilitado si el docente ademas crea OA7 y OAL10,
pero es importante recalcar que soélo existe informacion sobre la implementacion de las
unidades 1, 2 y 4 en este caso (no se cuenta con la planificacion de la unidad 3).
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Por otra parte, el docente comenta como implementa una clase usual de
Educacion Fisica y Salud en 8° basico. Sefala que antes de salir al patio con sus
estudiantes, les plantea el objetivo de la clase, los organiza, y les explica . Por
ejemplo, si hay que realizar invertidas, antes el docente les muestra un video de él
realizando la invertida. Posteriormente, durante el desarrollo de la clase el
docente va monitoreando las limitaciones de algunos estudiantes, refuerza
numerosas veces la actividad, y observa que todos pasen por el proceso hasta

que logren el objetivo.

iLo que yo tengo, es que yo ex plase obwianterdedne praseritéeys de sal i r
ahz dije: Afya chicos, hoy d2a vamos a empezar con habil
de posici-n. Nosotros vamos a ver volley, vamos a empe
de salir. Obviamente entrego todos los materiales con ayuda de alumnos, y ahi planteo los objetivos:
el objetivo de esta clase es talo. (é) Entonces ah2z e
clase, ibamos trabajando, trabajando, trabajando, hasta que llegamos al climax de que ellos ya
sabian golpear, ya sabian sacar, sabian todo, y dos semanas mas después de eso, tenian la
evaluaci - -n. o
(Entrevista docente Ed. Fisica 8° basico)
Esta implementacion de la clase coincide con la descripcién que hicieron los estudiantes
respecto a una clase At2picado de Educaci-n F2sica

fiAhora piensen en particular en su profesor de educacion fisica, ¢como se desarrolla una
clase de educacion fisica? Cuéntenme desde que entran a la sala o van al gimnasio,
cuéntenme cémo es desde el inicio hasta que se acaba.
- Entramos y nos tiramos la talla con él, pero nos da la indicacion de lo que tenemos que hacer, lo
que tenemos que preparar y después salimos.
- Primero hay que entrar, pasa la lista.
¢Entran a la sala?
Si, pasa la lista, firma y después nos dice lo que vamos a hacer en la clase de hoy.
¢Y eso lo anota en la pizarra?
- Si, en la pizarra y explica qué vamos a hacer en cada clase.
- Por ejemplo, si tenemos que ir al gimnasio nos explica la rutina.
- El nos ayuda a ayudar, €l nos ayuda a prepararnos mejor para la revista de gimnasia, para la gala
folclérica.o
(Entrevista grupal estudiantes, 8° basico)

Con respecto a otros aspectos de la implementacién de las clases de la asignatura, las
planificaciones de unidad del docente reflejan que confunde las actitudes del
Curri culum con los Objetivos de A prendizaje , de esta manera consigna como
actitudes a trabajar en la unidad algunos o todos los OA a desarrollar en esa unidad.
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Motivacion e interés de los estudiantes

En relacion a la pertinencia de los objetivos, segun los intereses y necesidades de los
estudiantes, el docente declara que son pertinentes dependiendo de la
motivacion que le imprima el docente a las actividades

faY estos son pertinentes a | os ebtudiarees @edaessciedad necesi dade
actual?

O sea, yo creo que si. Yo creo que va de la mano con lo que uno realiza. Porgue si uno realiza una
clase monétona, es muy dificil gue los alumnos quieran hacer los objetivos, y gue cumplan con los
objetivos, mas que nada. Pero si uno, realiza una actividad, no te digo que estén muriéndose de la
risa, pero que sea ludica, en constante movimiento; no sé, lo que les decia yo, cuando estabamos
haciendo acondicionamiento fisico, gue suden un poco, que conozcan lo gue es la trarspiracion.
Entonces, ahi esté super bien el foco.

Ya.

Yo creo que en lo que estamos chocando, es en la forma de realizarlo.

Como actualizar las metodologias.

Claro. o

(Entrevista docente Ed. Fisica 8° basico)

Ademas, respecto a la motivacion de los estudiantes de 8° basico a partir del curriculum
actual, el docente declara que les interesa a los estudiantes siempre dependiendo de
cémo el profesor presente los objetivos y actividades de aprendizaje.

Consultados los estudiantes respecto a la motivacion e int ereses sobre
Educacion Fisica y Salud, estos otorgaron usos muy concretos , sefialando que la
asignatura es entretenida y Gtil sobre todo para aprender habitos de vida saludable, y
cuidado fisico del cuerpo para evitar lesiones.

¢Y cudl es la opinidon que us tedes tienen de la mater ia o de los ejercicios, en este caso,
gue pasan en esta asignatura? ¢Les gusta? ¢Les parece interesante?
- Si, pero algunos son agotadores.
- Una vez hubo un tiempo que nos estuvieron pasando sobre el cuerpo humano, una cuestion asiy
ahi era harto material, pero mas o menos.
&Y qué tan Utiles creen que son los contenidos y habilidades que les ensefian en
educacion fisica?
- Para la vida para mantenerse y no ser tan sedentario.
- lgual incluso cuando nos ensefio sobre las partes del cuerpo nos ensefiaba qué elongar para cada
cosa, para cada parte, porque igual es importante, si no llegas a calentar en un deporte te puedes
lesionar o cosas asi y eso nos ensefiaba igual.
En el fondo, que tengan nocion de su propio cuerpo.
Si.
¢Creen que a u stedes les sirve saber esto? ¢ Para qué les puede servir?
- Para la vida.
- O sea mas que nada para practicar algun deporte, aunque sea un hobby.0

(Entrevista grupal estudiantes, 8° basico)
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Evaluacion

Respecto a los instrumentos de evaluacion que utiliza el docente para evaluar a los
estudiantes, usa rubricas, escalas de apreciacion, pautas de evaluacion, y
evaluaciones formativas , creadas por él mismo

fiY las evaluaciones, porejemplo, en estos momentos, tengo una evaluacion de escala de apreciacion,
durante todas las clases porque como son bailes, no sé, la coreografia uno, tiene que quedar lista

hoy d2za, al sexto A. Si no |la cumplen, yo empiezo a baj
¢JUna rabrica?
Claro, una rubrica. Y después, en la evaluacion final, unaescalad e apr eci aci - n. Eso es | o

(Entrevista docente Ed. Fisica 8° basico)

fi B u e mso la pauta de evaluacién correspondiente, y lo gue te decia; por lo general, hago una pre
evaluacioén, donde voy corrigiendo, no es como una evaluacion, pero todos los dias que me toca, voy
corrigiendo, y lo muestro: ficol -cate al |l ado m2o, col -cate al frente
voy evaluando. Y al fin y al cabo, la clase final, donde yo tengo que hacer la evaluacién sumativa con
nota y con pauta, yo explico la pauta, hago el ejercicio que tienen que hacer, lo hago dos veces; y ahi

uno igual tiene que ser consciente, mirar y decir: fi X X
OEso es un siete, eso es |l o que tienen que lograro.

Ya, super.

Y ahi separopor cancha, mitad para all 8 es prg8ctica, y ac8§, e

(Entrevista docente Ed. Fisica 8° basico)

Ademas, el docente declara que antes de realizar una evaluacion sumativa, realiza una
pre-evaluacién con el fin de modificar los errores que tengan los estudiantes, previo al
momento de la prueba.

flLo gue yo si tengo, y lo que me gusta, es que yo realizo una pre evaluacion. Por ejemplo, ellos me
tocan este viernes; si este viernes yo tuviera prueba, el viernes anterior yo realicé una pre evaluacion.
Afa¥, vamos a hacer una pre evalwuaci -n. T Ya, sacao, ya y (
qgue jugar a esto, esto, esto, estoo. No recuerdo el r
reforzando los errores, ir modificando para que el dia de la prueba estén como corresponde, sacarse

un siete. o

(Entrevista docente Ed. Fisica 8° basico)

En esta misma linea, el docente hace referencia a que realiza adaptaciones
curriculares a las actividades y evaluaciones con estudiantes con capacidades
fisicas mode radas, alos que les baja la escala o cambia la perspectiva de la actividad.

AY obviament e, c gotemgo e ved lasdirhitaciones dé algunos; yo tengo un nifio de
octavo, que yo sé que, lamentablemente él nunca fue intervenido cuando chico motrizmente,
entonces motrizmente, esta slper desfasado, o sea, hasta un nifio de primero basico tiene mas
motricidad que él. Entonces, obviamente, pedirle a él, que haga una invertida o una voltereta con una
shida de ruedas, seria como pedirle peras al Olma

Claro.
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Entonces, lo que hago yo, es gue él observe como se realiza y para qué se esta realizando, y a su vez
observando las correccionesy comoapoyar Yo | e dec?2 a: fime par® en invertid:
la rodill ao, y me t olafarimaacortecta de apdyiarl gogue miiae tdnaameelas
doso, me tomaba Il a rodilla y me soltaba de una mano, [
guedo, me puedo caer 0. En cambi o, S i ®I me suelta una,
tengocomocaer . fiPorque si t¥ me sujetas, quedo sueltoo. Y a:

(Entrevista docente Ed. Fisica 8° basico)

fEn octavo lo Unico que tengo, son casos de obesidad extrema Ahi realizo una actividad, o sea, les
hago realizar la misma actividad; porque yo soy participe de que ellos tienen que hacer lo mismo.
Obvi amente con distintasé

Tu les bajas un poco la escala.

Claro. Les bajo la escala, no sé. Me pasé con un nifio del octavo B.que, en vez de correr los quince

minutos, camina los guince minutos. AiCamina, y si t% sientes | a capacidad
trotad. Y ® camin-

¢ Tiene problemas de obesidad?

Cl aro. Entonces ®I camin-, camin-, y me dijo: Aprofesor
yo | e dijen dimmea, mihevas, trota treso. Trot- y sigui
doce minutos, it r ot a dos minutos, | o %nico que quieroodo. Y ello

moti vando. 0
(Entrevista docente Ed. Fisica 8° basico)

En afiadidura a las evaluaciones de Educacién Fisica, los estudiantes entregaron mas
detalles y describieron el contenido de una rutina evaluada por el profesor:

AY cuando tienen evaluaciones, ¢cuéles son las evaluaciones mas comunes que les hace el
profe sor?
- Hacer ejercido.
- Rutina.
¢En qué consiste la rutina?
- Trotar.
- Circuitos.
- Es que nos hace grupos y cada grupo tiene que hacer un ejercicio.
¢Y esos grupos estan divididos en un grupo de mujeres y un grupo de hombres?
- Si.
- No, son mixtos.
- No.
- Es por lista.
Pueden estar mezclados. ¢ Y después? ¢ En qué mas consiste la evaluacion?
- En que primero hay que trotar, ahi hay una nota. Tenemos que trotar cierto tiempo y ahi hay recién
una nota.
- Tenemos que trotar una cierta cantidad de minutos.
- Y por los minutos que nos salgamos es la nota, si nos salimos a los tres minutos no vamos a tener
un siete.
- O rutina de abdominales, si en un minuto haces todo lo que te piden.
- Siempre es en un minuto, no sé, 30 abdominales, 15 flexiones de brazo, las planchas duran cono
un minuto y medio, dos minutos. 0
(Entrevista grupal estudiantes, 8° basico)
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A partir del andlisis documental realizado es posible inferir que disminuye la
exigencia en las evaluaciones con respecto a las propuestas por el Programa de

Estudio . De este modo, utiliza otros indicadores de evaluacion y se concentra en evaluar
aspectos técnicos de ejecucion de los ejercicios mas que las habilidades desarrolladasEs
importante recalcar que el material facilitado sobre evaluaciones corresponde sélo a 2
evaluadones de la asignatura y que ambas son escalas de apreciacion.

Sugerencias a la asignatura

El docente sugiere que, para Educacion Fisica y Salud, el curriculum debiera considerar el
siguiente aspecto:

- Actualizar las metodologias y actividades propuestasen los Programas de Estudio.

fiActualizando en | a forma de realizaré Lo que te
rebuscarsela y seguir perfeccionandose, pero a su vez, tiene que ir de la mano de las
personas que hagan el cuarfououmamdefigmsefaraeshaeyob
enfocarse en lo que uno realmente necesita; o sea, empezando el afio en tercero y cuarto
b8sico con ejecutar habilidades motrices b8sicas (¢
puede que haya una mayor dificultad, pero ¢Por qué no lo traducimos a algun tipo de
deporte b8sico? Eso m8§s que nada. 0

(Entrevista docente Ed. Fisica 8° basico)

IV. Sugerencias generales

El equipo directivo y los docentes sugieren alinear los contenidos o las unidades con el
listado de objetivos que proponen las Bases ylos Programas para poder seleccionar los
objetivos mas pertinentes al establecimiento, ya que declaran no contar con el tiempo
suficiente para trabajar todos los OA con calidad propuestos por el MINEDUC.

A Suger enci MNEDUE]r a el

- Yo creo que [reducir] los tiempos del MINEDUC, disminuir los tiempos y dejar solamente los

contenidos, y el desarrollo de lineas que sean atingentes.

- Hoy en dia, los contenidos minimos obligatorios que se encontraban antes, ya no son tan minmos;

sino que m8s bien, son m8§Xxi mos. De verdad nosotros no a
(Entrevista grupal equipo directivo)

ft Cuando tu te pones a ver noventa objetivos distintos en un solo nivel, de verdad ¢cémo piden

calidad, si ti tienes muy poco tiempo?

-Sobretodo para este contexto, a estos sectores. o0
(Entrevista grupal equipo directivo)

CASO 2.
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VALPARAISO

AAprendi zaj es acompaffados de valoresd

Caso N° 2
Nombre Valparaiso
NSE Medio alto
Dependencia Particular Subvencionado
Desemperio Alto
Urbano / Rural Urbano
Regién V Valparaiso
Comuna Valparaiso
Nivel de ensefianza Basicay Media
Matricula 230
Observacion curricular 1 Lenguaje y Comunicacién 3° basico
Observacioén curricular 2 Tecnologia 4° basico

|. Descripcion General

El Colgyio Valparaisg es un establecimiento particular subvencionado dependiente de la
Corporacion Unién Evangélica, corporacion privada sin fines de lucro perteneciente a la
Iglesia Protestante. Tiene sus origenes en el siglo XIX, cuando fue fundada en Valparaiso
la Escuela Popuar, por el predicador norteamericano Reverendo Dr. David Trumbull, en el

afio 1869, y que posteriormente recibe el nombre del pastor en su reconocimiento.

La fundacién de este establecimiento es la primera alternativa educacional diferente a la fe

catdlica de la época, constituyéndose en una oferta gratuita para la poblacién, que debido

a la alta demanda de matricula y las condiciones socioecondémicas y lo distante de los

sectores desde donde provenia su estudiantado, abri6 en 1882 un primer edificio

intethado denominado fASheltering Ho me 0, consolidand
lleg6 a aglutinar casi 1000 alumnos y alumnas en la primera mitad del siglo XX.

Actualmente el establecimiento ofrece educacion pre-basica, basica y media. Funcionando
en el edificio del antiguo internado construido en 1923, el anexo del establecimiento,
donde hoy se alberga la educacién Pre Béasica, Primer Ciclo Basico, Sala de Profesores,
Comedor de Alumnos, Biblioteca, Taller de Computacion, Sala de Musica, Taller de Violin,
Violonchelo, Piano, Flauta, Coro, Sala Multiuso y Sub Direccion.

La matricula del establecimiento es gratuita, mientras que la mensualidad esta sobre los
$50.000 pesos, lo que cataloga al establecimiento dentro del grupo socioeconomico medio
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alto. A pesar de ello, tienen becas disponibles para estudiantes de familias con bajos
ingresos.

Segun informacién obtenida desde la Agencia de la Calidad de la Educacién, los resultados
de Comprension de Lectura 4° basico fue de 290 puntos, mas alto que el promedio del
afo anterior, y similar a establecimientos de su mismo GSE.

Respecto a los Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS), obtuvo puntajes
superiores a los 70 puntos en los indicadores de Autoestima académica y motivacion
escolar (72); Clima de convivencia escolar (76); Participacién y formacion ciudadana (77);
y Habitos de vida saludable (70). Siendo resultados similares a establecimientos de su
mismo GSE.

En términos curriculares, de acuerdo al PEI del establecimiento, sefialan guiarse por los
programas oficiales entregados por el Ministerio de Educacion, mediados por sus propios
principios pedag:-gicos. iEI curr2culum co
metodologias, habilidades y actitudes que se emplean para generar nuevos conocimienos.

En este sentido, se planifican actividades para que los estudiantes aprendan a investigar, a
levantar hipétesis, a verificarlas, a resolver problemas, a reflexionar sobre el propio

pensamiento y su acciéon (pensamiento metacognitivo), el desarrollo de las habilidades
intelectuales y comunicativas, de las actitudes referidas a la indagacion, a la perseverancia
y a aceptar |l a incertidumbre y el error. o

El &rea encargada de la gestion curricular en el establecimiento es la Direccion Académica,
que cuenta con distinto personal de apoyo para los procesos de aprendizaje y de
docencia, tales como: Psicologo, Capellan, Inspector General, y Jefe de Unidad Técnica
Pedagdgica.

Los principios pedagdgicos por los cuales se guk el quehacer del establecimiento, y que
figuran en su PEI, son los siguientes:

- Pedagogia activa en la que el estudiante es sujeto de su propio desarrollo,
centrando el proceso educativo en aprendizajes significativos.

- Pedagogia en las relaciones interpersonalespor la que el docente juega un rol
como formador de personas, a través de un acompafiamiento fundado en el
respeto.

- Heterogeneidad y atencion a la diversidad principio que diversifica el curriculum en
favor de estrategias metodologicas que permitan adaptarse a diferentes estilos y
ritmos de aprendizaje.
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- Pedagogia flexible consistente en la flexibilidad del conocimiento que permite un
proceso de creatividad permanente y de innovacion continua, en atencion a los
cambios constantes y necesidades emergentes.

- Pedagogia evalativa, principio que entiende la evaluacion como parte de un
proceso integral del curriculum, que debe enfatizar su funcion formativa y de
retroalimentacion, basado en un amplio repertorio de instrumentos evaluativos.
APara wuna eval ua c iariowdefinir eriterios dezeyaluacién ymigeteg s
de desempefo. o

La estructura organizacional del colegio se encuentra al servicio de la concrecion del
curriculum y del proyecto educativo, basado en un modelo cristiano.

PRINCIPIOS ORIENADORES DEL ESTABLEIENTO VALPARAISO

Participativo

Abierto a la
Comunidad y
los Cambios

Gestion y
Estructura

Dinamico
Vital

Descentralizado

Diferenciado

Fuente: Imagen del Proyecto Educativo Institucional del Colegio Valparaiso

Para el presente estudio Exploracion y andlisis de los procesos de implementacion
curricular en el sistema educacional chileno, especificamente en este establecimiento, se
abordaron los casos especificos deLenguaje y Comunicacién 3° béasico y Tecnologia 4°
bésico. Las actividades realizadas fueron las siguientes:

- Entrevista grupal con el Equipo Directivo
- Entrevista grupal docentes
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- Dos entrevistas docente Lenguaje y Comunicacién 3° basico
- Dos entrevistas docente Tecnologia 4° basico

- Entrevista grupal estudiantes 3° basico

- Entrevista grupal estudiantes 4° basico

Respecto al material documental facilitado por el establecimiento, se logré tener acceso
Unicamente, a pesar de la insistencia en la solicitud, a los siguientes documentos:

- Proyecto Educativo Institucional

- Manual de Convivencia y Comportamiento

- Reglamento Interno Colegio

- Planificacion anual Lenguaje y Comunicacién 3° basico

- Planificaciénclase a clase Lenguaje y Comunicacion 3° basico

- Una evaluacion de lectura domiciliaria Lenguaje y Comunicacién 3° basico
- Una evaluacién de contenidos Lenguaje y Comunicacion 3° basico

- Planificacién anual Tecnologia 4° basico

- Listado de OA'y OF Tecnologia4® basico

- Planificacion clase a clase Tecnologia 4° basico

- Planificacién contenidos Tecnhologia 4° basico

- Una pauta de Evalwuaci-n Unidad fAiUso de TI Csbo

A continuacion, se desarrollan los principales hallazgos recogidos en el estableciménto en
relacion a la implementacion curricular, y la opinién de los actores educativos respecto a
este tema.

[l. Gestidn curricular del establecimiento

Valoracion del curriculum vigente

En términos positivos, docentes y equipo directivo consideran valioso que el curriculum
hoy esté enfocado en el desarrollo de aprendizajes.

fiMira yo rescato de este ajuste curricular, yo rescato el concepto de objetivos de aprendizaje, que

bueno que el profesor tenga la mirada de cudl es mi objetivo de aprendizaje que no existia tanto,

existia los que uno esperaba del aprendizaje antiguamente, pero yo creo que se ha intentado

profundizar esa mirada de objetivo de aprendizaje, ampl
(Entrevista grupal equipo directivo)

Por otra parte, los directivos consideran que los cambios curriculares no tienen
un objetivo claro para la comunidad escolar . Opinan que los cambios curriculares
desde el 2009 han producido un Aterremoto curri

contenidos de un nivel a otro.
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fiYo la verdad no entendi cuél era el objetivo de ese cambio curricular, no entiendo el objetivo, no sé
porgue se subieron cosas, se bajaron otras, no sé cual es el objetivo del Ministerio de hacer ese
cambio.
¢Las tres piensan lo mismo?
Es que la madurez, pienso que no pensaron en la madurez de los nifios, ahi hubo algo de alguna
parte que no s® de d-nde sali-. o0

(Entrevista grupal equipo directivo)

Respecto a temas de adaptacion curricular, los entrevistados consideran que existen
dificultades de implementar el curriculum por la disonancia entre contenidos y
apreciacion de madurez de los alumnos . Una asimetria entre la capacidad cognitiva
del nifio y los conceptos a aprender, especialmente en 4to béasico.

ft Porgue creo que no se ajustan a algunos niveles de la asignatura y de los nifios, de la capacidad

cognitiva que tienen los nifios de trabajar determinado concepto en determinado nivel etario, o sea

ensefiarle a un nifio de tercero basico, cuarto basico no sé, el concepto Republica no lo va a entender

ese nifo.

-Hay wuna disociaci-n entre | os contenidos y | a
(Entrevista grupal equipo directivo)

Por otra parte, en términos de implementacion curricular en relacién al curriculum
prescrito, en el establecimiento sefialan que contempla la formacién valérica cristiana
como fundamental, como base para lograr el resto de los aprendizajes.

Nivel e quipo directivo

Los entrevistados sefialan que la Direccion Académica del establecimiento es la encargada
de los procesos de gestion y apoyo curricular. En este sentidg favorecen ciertas
condiciones de gestion para la implementacion curricular de los docentes:

1 Desarrollo de competencias docentes:

- Desarrollo comprendido desde la trayectoria como profesor, adaptacion a los
cambios a través del ensayo y error de estrategias y metodologias, para la
implementacién de los cambios curriculares.

1 Trabajo interdisciplinario:

- Articulaciéon del curriculum al PME, instancia en que se entrega material de
orientacion técnica a los profesores antes de comenzar la asignatura.

- Consejo de Profesores cada 5 dias,Consejos por ciclos de profesores jefe una vez
al mes, reuniones con énfasis en establecer las materias a transmitir, cada 6
meses.
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ft Bueno aca nosotros tenemos nuestras reuniones periédicas.

Ya ¢.cada cuanto tiempo son?

- Cada 15 dias tenemos las reuniones generales de profesor consejo de profesores, tenemos

consejo de profesores, en general también tenemos consejos por ciclos de profesores jefes

¢ También cada 15 dias?

-No, ese esé

- Una vez al mes, una cosa asi.

- Tenemos también como se llama esto, capacitaciones, el colegio en realidad.

- Mira nosotros tenemos un cronograma anual de actividades, entonces cuando empieza el

afo destinamos un dia para la capacitacion, otro es un dia de trabajo para planificar

entonces eso se hace en febrero, que es cuando nosotros volvemos, y ahi el profesor

prepara su red anual de contenidos.

Que es el documento que me mostraban.

- Y ese documento, que lo hace el profesor para la implementacién, él busca, se

autogestiona c¢c-mo trabajar y despu®s es revi
(Entrevista grupal equipo directivo)

- Actividades interdisciplinarias de apoyo al curriculum como las actividades
extraprogramaticas, y actividades entre asignaturas.

fi ®ué otra herramienta de planificacion o de gestion del establecimiento, ademas

de esto que usted me decia del proyecto educativo, del plan de mejoramiento se

ajusta de alguna manera con el curriculum?

- Bueno yo creo que algunas actividades extra programaicas, el establecimiento no tiene
esta parte tan curricular formal, sino que también tiene actividades curriculares
complementarias, donde estd teatro, deportes, la actividad fisica que ahora es tan
importante no cierto, musica, taller instrumental, entonc es todo eso va a complementar lo
del curriculum en esas areas.

- Y trabajamos con comunidad, con los padres.

¢ Y eso es formal? ¢ Esta planificado asi?

- Si claro y tenemos también la semana humanista y ahi hay distintas actividades con la
profesora de Lenguaje, de Filosofia, de Historia, de Arte, entonces eso también viene a
complementar todo lo que es el curriculum, porque los alumnos trabajan en clases, estan
siendo evaluados. 0

(Entrevista grupal equipo directivo)

I Cobertura curricular:
- Al final de cada semestre los docentes deben hacer un analisis de cobertura
curricular, donde lo pendiente queda para la primera unidad del afio siguiente, la

que

denomi nan fAUnidad de Aprestoo.

i+ A fin de primer semestre por ejemplo ¢.qué hicimos? Nos reunimos e hicimos un adlisis de
la_cobertura curricular y vamos a hacer una red para lo que quedd pendiente, porque
muchos no alcanzamos a ver lo que teniamos pensado ver el primer semestre entonces
hicimos otra red de contenidos para dos semestres que quedd pendiente hasta dciembre. Y
en diciembre también tenemos una instancia donde cada profesor también hace su analisis
curricular. Entonces lo que queda pendiente tiene que ser la primera unidad con que se
parte del ingreso del afio siguiente, por ejemplo, si yo tenia que pasar hasta la letra z en
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diciembre y no pasé la letra z entonces yo en marzo del préximo afio tendria que empezar

con tal curso de lo que queda pendiente.

- Queda sin pasarse

-Claro es | o que nosotros |l amamos unidad de aprest
(Entrevista grupal equipo directivo)

1 Desarrollo de clima escolar:
- Clima de aula muy bueno facilita la implementacion curricular, ya que incentiva a
que los estudiantes se involucren en su aprendizaje.

fiEl clima del colegio en general, nosotros invertimos tiempo en nuestro clima. Para nosotros

es importante, y el alumno que se involucra, el nuevo, pasa dos meses y luego se involucra

al 100%. Es un trabajo de | os profesores, de |l os in
(Entrevista grupal equipo directivo)

1 Se realiza evaluacion diferenciad para estudiantes con diagnéstico de Necesidades
Educativas Especiales(NEB, coordinado desde el equipo de especialistas, aunque
aun no tienen un equipo de Proyecto de Integracién Escolar (PIE) establecido de
manera formal.

AEn todos | os aafloocen psicdlagoss que moshan venido a reforzar toda la

parte de la integracion del alumno, necesidades educativas. Pero nosotros respondemos de

acuerdo a las necesidades educativas.Y este afio, ahora vamos a trabajar en la implantacién

curricular_con adaptacion, porque vamos a ver todo lo del DUA [Disefio Universal de

Aprendizajes] y estamos preparando para el PIE, que siempre lo hemos tenido solo que el

pr-xi mo afo reci®n | o vamos a i mplementar formal men
(Entrevista grupal equipo directivo)

1 Referentes curriculares utilizados: las Bases Curriculares y los Programas de
Estudio para planificar y preparar clases.

faCu8§les son |l os documentos que | o0s profesores wut
curriculum y cémo lo articulan? Y si hay algin documento o traba jo que se haga
desde el establecimento o sié

- No. no, no le reiteramos gque el profesor ingresa a la pagina del MINEDUC, tenemos

algunos en libro, en formato fisico, pero sino el profesor se mete a la pagina del MINEDUC y

saca las Bases Curriculares, el programa de cada asignatura, todo sale de ahi.

- Es por el formato.

-El colegio solamente interviene en | a parte del fo
(Entrevista grupal equipo directivo)

1 No existe preparacion para las evaluaciones estandarizadas como Simce y PSU,
salvo el formato de evaluacién, para que los estudiantes estén familiarizados con
las evaluaciones de seleccion multiple.

faHay alg¥%n tipo de adaptaci-n curricular o alg¥%n tipo
las evaluaciones estandarizadas? O sea ¢trabajan ustede s para el SIMCE o la PSU?
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- No.

- No, trabajamos en base a los objetivos de aprendizaje, nuestro objetivo es que el alumno aprenda,
nada mas, esperamos que después se vea reflejado en los resultados de la prueba. Lo gue si hemos
hecho, por ejemplo, es ponernos de acuerdo como departamento en el tipo de instrumento para
evaluar al alumno, por ejemplo, hacer pruebas con seleccién miltiple, tantas preguntas abiertas, en
eso si nos hemos puesto de acuerdo para alinear el estilo de, para que el alumno se acostunbre a
seleccionar, a discriminar multiple o simple, pero no como parte del curriculum.

- Trabajar para estas pruebas no, se les ensefia por supuesto seleccion mdltiple, seleccion Unica,
trabajo de ensayo. 0

(Entrevista grupal equipo directivo)

Por otra parte, los directivos sefialan que existen ciertas condiciones externas, que
dificultan los procesos de gestion e implementacion del curriculum, tales como:

1 Capacitaciones del Ministerio de Educacion: se valoran positivamente, sin embargo,
consideran que no hay continuidad en ellas, ni se han desarrollado capacitaciones

especificas sobre cambios curriculares.

T Pocos horarios libres. No hay tiempo para directivos ni docentes de revisar
acuciosamente los documentos ministeriales que orientan el desarrollo curricdar.

[ll. Percepciones e implementacion curricular de las asignaturas de caso
A continuacién, se describen las percepciones de docentes y estudiantes, en relaciéon con
la implementacion curricular de las asignaturas estudiadas en este caso, Lenguaje y

Camunicacion 3° basico y Tecnologia 4° basico.

Lenqguaje y Comunicacion, 3° basico

La docente encargada de implementar la asignatura de Lenguaje y Comunicacion en 3°
basico, es profesora de Educacion Béasica con mencién en Ciencias Naturales, es la
profesora jefe de este curso, y ademas realiza la misma asignatura en 4° basico. También
en 3° basico realiza las asignaturas de Historia, Geografia y Ciencias SocialesCiencias
Naturales, y Orientacién. Ademas, es la Jefa de UTP del primer ciclo basico.

Tienen una experiencia laboral de mas de 40 afios, y en el establecimiento Valparaisq se
encuentra desde 1977.

Valoracion del Curriculum

En términos positivos, la docente considera que el curriculum:

- Tiene una extension adecuada para el nivel de los estudiantes
- Otorga una linea nacional para que todos los estudiantes aprendan lo mismo
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- Es el marco de accion para la practica docente

Por otra parte, desde una perspectiva mas critica, considera que:

- Lareforma curricular d e |ha sido muy drastica.
- En Lenguaje y Comunicacién se da mucho énfasis a la comprension lectora y poca
cobertura a la gramatica.

fiPorque materia verbos es tan i mportante, que es |

soslayado no mas, y la redaccion también, entonces si lo voy a pasar con lo que yo tengo

planificado, que me resulte, encuentro que no esta bien afiatado todavia, le voy a dar mas

tiempo, con mas ejercitacién de distintas estrategias, con guias, con trabajo en clase,

trabajos de competencias que se hacen en clase. 0
(Entrevista docente Lenguaje 3° béasico)

- H curriculum es general y poco especifico respecto a como debe implementarse.
En ese sentido considera que es responsabilidad del docente buscar las formas de
implementar el curriculum prescrito.

fiBueno, dan di r ekprofesoces sl que tienamBies verycomo planifica y sus

propias estrategias, dan si... ejemplifican, pero en el fondo a nivel macro lo que hacen ahi,

entonces uno es el que tiene que buscar, rebuscarse y a investigar también, bueno ahora

estaelinternet. . . te dan el objetivo aC-mo se | os muestro
(Entrevista docente Lenguaje 3° béasico)

- Respecto a la comprensién de los Objetivos de Aprendizajes (OA), estos son
entendidos como un marco rigido para la practica docente, la profesora sefiala que
no agrega ni elimina OA En este sentido, considera que los OA son una limitante
para la adaptacion curricular, ya que determinan cudles son las habilidades mas
importantes a desarrollar en los estudiantes, independiente de la opinion del
docente.

Sobre los procesos de adaptacion curricular, la docente sefiala que las lineas

generales dadas por el MI NEDUC deben #Abajarsebo
establecimiento, asi las actividades planteadas por ella, buscan motivar a los

estudiantes segun sus interese sy nivel de madurez . Asimismo, la docente varia la

extension de las unidades segun el logro de aprendizaje de sus alumnos.

En relacion a la pertinencia del curriculum, la docente sefiala que los contenidos son
adecuados para los estudiantes de 3° basico, en tanto pueden alcanzar los niveles de
logro propuestos. Ademas, considera que es tarea del docente lograr que los
estudiantes se motiven para aprender los contenidos.
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En el material analizado, hay evidencias muy acotadas de decisiones de contextualizamn
curricular, es decir, decisiones que permitan hacer mas relevante y pertinente el
Curriculum en la experiencia escolar. Cabe sefialar que la decision de seleccionar una obra
dramatica del siglo de oro espafiol para tercero basico, aunque se trate de una version
adaptada, puede identificarse como una decisibn que no favorece la contextualizacién
curricular.

Implementacion curricular

La docente sefiala que existen instanciasde trabajo curricular:

- Se realizan reuniones individuales de los docentes con UTPpara coordinar temas
de cobertura curricular (en este caso, la profesora es, al mismo tiempo, la jefa de
UTP).

- Instancias informales para compartir experiencias y material entre docentes de un
mismo nivel. Por ejemplo, las horas de recreo se utilizan para conversar entre
docentes, compartir practicas y material.

AEsto que nos comparti mos, |l o hacemos en. .. Es
sala de profesores nos juntamos, en el primer recreo, si tenemos esa interaccion, pero
informal, y las formales,son | as de UTP con cada profesor. o

(Entrevista docente Lenguaje 3° béasico)

Respecto a las practicas de planificacion, la docente sefiala que utiliza como

principal referente las Bases Curriculares y los Programas del Ministerio de

Educacién, se entr ega un formato especifico establecido por el equipo directivo,
que es de caracter anual, donde se especifican las habilidades y contenidos por

clase.

El andlisis de las planificaciones facilitadas, dan cuenta efectivamente de la utilizaciéon
textual de los Objetivos de Aprendizaje de las Bases Curriculares, con la diferencia que
solo reproduce el enunciado principal, no las condiciones y finalidades que contemplan los
objetivos.

Ademas, utiliza como referentes complementarios para realizar sus clases, otr 0s
textos de estudio de la editorial SM y Santillana , los que utiliza para generar
actividades y preparar las clases. Esta decision de uso de otros textos es a nivel personal
de la docente.

La docente debe presentar su planificacion a principio de afio y | uego dar
cuenta de la cobertura curricular real que haya logrado . En este sentido, adapta

sus planificaciones segun el logro de aprendizaje de los estudiantes, y genera una Unidad
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de Apresto al comienzo de cada semestre para retomar contenidos que no hayan sido
apropiadamente trabajados en el semestre anterior.

AfaEn caso de que no alcance o vea que a usted
Si una planificacién, a mi la de este mes, yo tenia planificado estos objetivos, y no los alcancé a
pasar, entonces en la planificacién siguiente, yo los comienzo o los adeclio para pasarlos al mes
siguiente, y si no los alcanzo en todo el afio, entonces hacemos la cobertura curricular, entonces la
cobertura curricular del primer y segundo semestre, del primer semestre lo comenzamos en el
segundo semestre, y la de fin de afio que no alcanzamos, de todos los cursos, y los exponemos, no
alcancé a pasar esta materia, por este motivo, se le dio mucho mas énfasis a tal cosa, me demoré un
mes en pasar esa materia, que podria haber sido dos semana nomas, pero me demoré cuatro por X
raz-n, fue dif2cil, |l os chicos no entend?2an.
(Entrevista docente Lenguaje 3° basico)

El andlisis de las planificaciones dio cuenta efectivamente, al inicio de la planificacion
anual, de una Unidad de Apresto. Sin embargo, el énfasis de la planificacion esta
puesto en aspectos gramaticales, ortograficos y caligraficos por sobre la
produccién de textos auténticos , que es lo que indican las Bases para este nivel

Las actividades que se mencioran en la planificacién clase a clase, dan cuenta de un
patron de actividades en el que predominan la lectura y ejercitacion escrita. No se aprecia
procesos de produccion de textos escritos diversos ni de actividades que fomenten las
habilidades comunicativas orales.

En relacién a los estudiantes, no se logré obtener mucha informacion til para el estudio
durante la entrevista grupal, sin embargo, se logré detectar que ademas del cuaderno de
Lenguaje regular, trabajan un cuaderno de caligrafia, y utilizan el diccionario durante la
clase para apoyar el vocabulario.

Evaluacion

Respecto a las evaluaciones, la docente sefiala que adecua los indicadores de
evaluacién propuestos en las Bases Curriculares , y utiliza un formato
tradicional de seleccién mdltiple y p reguntas abiertas , sobre todo para familiarizar
a los estudiantes respecto a evaluaciones estandarizadas como SimceEn este sentido, el
formato de esta evaluacién estandarizada, determina las formas de evaluacion que la
docente implementa.

Por otra parte, sefiala que una vez al semestre los docentes pueden realizar una prueba
remedial en caso de alguna evaluacion con un porcentaje muy alto de notas deficientes,
previa autorizacion de UTP.

fiSi una prueba tiene un alto porcentaje de notas deficientes, se hace una vez al semestre, por cada
asignatura se puede hacer una remedial antes de eso, uno tiene que exponer a UTP, te revisa. En la
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prueba cinco, sobre verbos, de veinticinco nifios de curso, hubo veinte nifiitos que tuvieron un logro
deficiente. 0

(Entrevista docente Lenguaje 3° basico)

En relacién al material facilitado por la docente, se pudo constatar que ademas

de evaluaciones de unidad, realiza evaluaciones de lectura domiciliaria . Ambas
pruebas contienen items de seleccidbn multiple, completacion de cuadros y preguntas de
desarrollo. Difieren en el encabezado de la evaluacion, las de unidad contienen los OA y
contenidos a evaluar.

Por otra parte, el analisis de las evaluaciones da cuenta de que existe cobertura de
OA vinculados a aspectos formales del uso del lenguaje, con énfasis en evaluar
contenidos conceptuales y escasa evaluacion de habilidades comunicativas

Cabe destacar, que en la prueba de lectura domiciliaria se aprecia profundidad en la
evaluacion de comprension de lectura, ya que las pregurtas abordan diversos niveles de
comprension: textual, inferencial e interpretativo.

Los estudiantes dieron cuenta de que preparan las evaluaciones con ayuda de sus
apoderados, estudiando del cuaderno, y ocasionalmente revisando informacion de

internet.

Tecnologia, 4° basico

La docente encargada de implementar la asignatura de Tecnologia estudié Pedagogia en
Artes Manuales, realizando el postitulo en Educacion Tecnoldgica e Impacto Ambiental, al
afo siguiente de su egreso, debido a la reforma curricular que tuvo esta asignatura de
Técnico Manual a Tecnologia.

Lleg6 al Colegio Valparaisoen 2007, por lo que lleva 10 afios ejerciendo como docente en
el establecimiento. Realiza clases de Tecnologia desde 3° basico a Il medio en todos los

cursos de nivel.

Valoracion del curriculum

La docente sefiala de manera positiva que las Bases Curriculares son amplias, y
ello permite que los docentes puedan adecuar y apropiarse del documento . Asi,
ejemplifica con la Unidad de Apresto que realizan en el establecimiento paa lograr cubrir
el curriculum, al respecto sefiala que, aprovecha esa instancia para plantear un problema
pedagogico ia partir del curriculum- a los estudiantes. Ya que, para ella, lo mas
importante es que los estudiantes aprendan a aprender, pues desde la practica
se logran aprendizajes significativos.
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fiYo creo que las bases son super amplias, y dentro de la amplitud gue tiene, yo tengo gue ver qué
posibilidades tengo yo de trabajar con mis chiqguillos en distintas edades. Si mi idea es plantearles un
problema y que ellos me busquen una solucién, eso es lo que yo hago en la primera unidad, aca
virtualmente lo que hacemos, en marzo es tener una Unidad de Apresto, que habitualmente las otras
asignaturas, toman lo que les falté del afio anterior y lo pasan ahi para que los chiquillos no tengan
esos vacios.Lo que yo hago en mi asignatura en la Unidad de Apresto, es plantearles un problema
desde tercero basico a sequndo medio, y que ellos busquen soluciones, si tu ves la pauta del cuarto
bésico en Construyendo Soluciones, les planteé el problema de construir una mano bidnica casera la
diferencia esta en que el tiempo que ellos tenian que sostener un objeto en cuarto basico, el objeto lo
tenian que sostener quince segundos, en segundo medio eran cuarenta y cinco £gundos, el largo del
brazo en cuarto basico era a lo mejor de diecisiete centimetros, y en segundo medio cuarenta
centimetros el largo, y posterior a eso tenian que manipular los dedos. Eso es lo que me gusta de la
posibilidad de las bases, porquelovasa adecuando. 0

(Entrevista docente Tecnologia 4° basico)

En términos negativos, la docente sefiala que falta orientaciébn acerca de cémo
implementar los cambios que sufre el curriculum , Y que precisamente estos
cambios no representan a todas las realidades escolares.

Por otra parte, la docente de Tecnologia sefiala sentirse en desmedro de otras
asignaturas tradicionales que tienen apoyo a través de textos
complementarios, dejando a los docentes de asignaturas de las areas de las artes y
expresion todo el trabajo de implementaciéon. En este sentido, los Programas de Estudio
no son considerados suficientes, y considera que el MNEDUC presta escaso apoyo a la
labor de estas asignaturas.

fiCreo que a nosotros nos dejan como muy botados en ese sentido, porgue si uno ve las asignaturas
como de mas peso, tienen como mas posibilidades de texto complementario que les ayude a sacar
ideas, nosotros, nada Yo encuentro que esti bien... no implementar un libro para el alumno en

tecnologia, porque ya, esta bien, pero si para el profesor, si algo de guias, para que después no digan
que las bases curriculares no se estan implementando como se debe, porque tampoco te estan dando

como una base s-lida para que uno pueda entender .

(Entrevista docente Tecnologia 4° basico)

Sobre la pertinencia del curriculum, la docente comenta, que los contenidos son
adecuados para los estudiantes, en tanto el nivel de desarrollo motriz y
cognitivo de los mismos segun cada nivel . Pero que es labor del docente lograr que
los estudiantes se motiven por el aprendizaje de los contenidos.

Sin embargo, en este mismo tépico de la pertinencia del curriculum, la docente critica
gue las Bases Curriculares de Tecnologia estan supeditadas al servicio de otras
asignaturas . En este sentido, no observa como oportunidad una alternativa de trabajo
interdisciplinario.
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Por otra parte, la docente considera que las TICs estan sobrevaloradasen el Programa de

estudio, y no ensefian necesariamente a resolver problemas cotidianos.

fiSe supone que esta asignatura entrd por el area artistica, entonces ¢en qué minuto desarrollas eso,
si eso te estan pidiendo las TICS? Ademas que a mi me gusta la otra parte, yo soy profesora de artes
manuales, yo me tuve que ir adecuando a los contenidos de tecnologia, entonces, lo hago, trato de
irme por las bases que son, pero siento gue estan muy sobrevaloradas las TICS cuando eso también
|l o pueden encontrar por otro | ado (é) pero a
ayuda de... por ejemplo en las bases dice, ayudar a la asignatura de ciencias naturales a hacer la
magueta de, entonces somos como el pedn de las otras, entonces tampoco me gustg porque deberia
ser mas enfocado a nosotros porque hay actividades que son interdisciplinarias, las cuales todas las
asignaturas trabajamos juntas, pero que mi asignatura se enfoque en desarrollar tal o tal cosa a otra
asignatura, es como... ¢Por qué no puedo sola? ¢Por qué tengo que ser el acompafante de? Hay
muchas actividades en el colegio donde trabajamos interdisciplinariamente, pero es una o dos

actividades o dos semanas del afo, no tendr?2a
(Entrevista docente Tecnologia 4° basico)

Implementacion curricular

Respecto a las condicionespara la gestién curricular, la docente sefiala que se realizan

reuniones individuales de los docentes con UTP para coordinar temas de cobertura

curricular.

Ademas, sefiala que no existen capacitaciones para el desarrollo de las competencias

docentes en Tecnhologia, explica que se financian capacitaciones dedocentes de ramos

tradicionales (por ejemplo, Lenguaje). En este sentido, le interesaria capacitarse mas

sobre tecnologia de las TICs acorde a los intereses de los estudiantes , como, por

ejemplo, el uso de celulares.

Respecto a los referentes curricular es utilizados por la doc ente, sefiala que se

basa en las Bases Curriculares  para preparar las clases, ademas de su propia

pro -actividad puesto que el Ministerio no sugiere bibliografia. Utiliza el texto

ATecnol og2a creativaodo porguearemlgdren i deas

Por otro lado, a partir del andlisis documental realizado en este caso, es posible
inferir que la docente planifica a partir de los Programas de Estudio, debido a
gue las unidades del afio escolar presentan los mismos OA y contenidos que los

propuestos y a que se encuentran en la misma secuencia gue en el documento

ministerial

Ademas, se evidencia la realizacién de una unidad de apresto, mediante la cual trabaja

habilidades y contenidos sobre resolucién de problemas. Para este caso, en 4to bago
decide realizar un proyecto, referido a la construccion de una mano biénica que permita
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alcanzar objetos a distancia lo que es coherente con lo declarado por la docente en la
entrevista. Esta unidad representa el primer mes de clases del afio escolar (Marzo).

Sobre la forma general en que implementa una clase, la docen te sefiala que trabaja
por procesos que va evidenciando a sus estudiantes, las que va complejizando a medida
de los niveles de los cursos, con el fin de aunar criterios sobre una actividad.

fiMe contaban los nifios que tu les hacias planos antes de todos los proyectos.

Es como la concepcion mental, si hacemos una maqueta de manzana, no todos tenemos la
concepcién de manzana igual, a lo mejor la tuya es roja y la mia es una Fuji, entonces para poder
ordenar lo que tenemos que hacer, tengo que llevarlo al papel, en el caso de los chiquillos, estan
trabajando de forma individual, y cada uno tiene que hacerlo, a lo mejor no lo dibuja tan bien, pero al
ver el del compariero, va a entender lo que tiene que hacer, por ejemplo ellos no salen de la madera,
trupan o cartén y cuando le empiezas a dar otras posibilidades de material... por eso me gusta la
posibilidad de ver proyectos, pero que vayamos pasando por etapas para que ellos se vayan
entendiendo. Estos son muy chicos para hacer carta Gantt, pero de sexto para arriba yo hago carta
Gantt, en sexto la hago después de hacer el objeto, pero en séptimo para arriba la hago antes de
hacer como es, antes de hacer el objeto, ¢Por qué la hago en sexto depués? Porque a ellos les
cuesta diferenciar etapas, por ejemplo, la carta Gantt que nosotros trabajamos, es, preparacion,

ejecuci-n y evaluaci - n, entonces si yo se |l as hago ant
hiciste antes de HRaicecomrel|l miobmamg@?o6ta c@mprar |l os mat er
preparaci - -n. o

(Entrevista docente Tecnologia 4° basico)

Lo reportado por los estudiantes es congruente con la metodologia de trabajo de procesos
que realiza la docente, de hecho los estudiantes tienen muy internalizado la idea de
planificacion previa a la ejecucién de un trabajo para la asignatura.

f+ El objetivo, ella nos explicacémo | o har emos, | os pasosé
- Si, y después lo escribe en la pizarra y nosotros lo escribimos en el cuaderno para saber lospasos.0
(Entrevista grupal estudiantes 4° basico)

Los estudiantes también hacen referencia a una clase tradicional de Tecnologia,
destacando que la profesora explicita los objetivos de aprendizaje, y corroboran la
propuesta de resolucion de problemas que les plantea la docente.

fiPero ¢ Qué cosas es lo mas comln? ¢, Qué es lo que mas hacen en tecnologia?

- Objetivos de Aprendizaje.

-O crear é

- Copiar.

- Siempre que llega, saluda y dice: saquen cuaderno.

-Y nos dicta y nos diceé OA 3é

- Elaborar productos,punt os suspensivos porque es caletaé
- Es mucho, entonces no podemos escribir todo.

- Actividad.

- Es que la profesora igual es floja para escribir.

- Y también de repente nos hace estudiar como solucionar un problemay a la clase siguiente, prueba.
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- Este afio también nos hicieron ver como hacer, como solucionar un problema de un nifio que no
podia bajar de una escalera porque andaba en silla de ruedas, y nos hicieron sacar la solucién y a la
clase siguiente, al tiro prueba de es0.0

(Entrevista grupal estudiantes 4° basico)
Respecto a la clase de Tecnologia, los estudiantes sefialaron que la profesora es muy
exigente y estricta con los requerimientos de las actividades que realiza.

AEs estricta la profesora.
- Te dice: te quedo feo asi que arréglalo.
- Y algunas veces hay que hacer una hoja con un margen de 2 centimetros y si no te queda de 2
centimetros te lo hace hacer de nuevo.
- Como 1.8, y te lo hace hacer de nuevo.o
(Entrevista grupal estudiantes 4° basico)

Ademas, los estudiantes sefialan que a pesar de que la profesora es estricta,
realizan actividades entretenidas y ludicas . Uno de los trabajos que mas destacan es
el del lanzamiento de una botella en paracaidas, y el uso de los computadores.

En relacion a la ayuda que los estudiantes solicitan en clags, sefialan que en ocasiones se
ayudan entre compafieros, aunque la profesora estimula el trabajo individual. En
afadidura, comentan que la docente va observando uno a uno a los estudiantes en

la clase, ayudando a aquellos que se encuentran complicados con la ejecucién
de algun trabajo

Cuando le hacen preguntas respecto a si no saben hacer algo, si no entienden algo.
- Nos ayuda y a veces nos lo hace.

-Pasa por |l os puestosé es que algunas cosas nos cuestan

-AmimegustaAr t e é

- Por ejemplo, hablaque recortar diarios y a algunos |l es quedaba

- Si, algunos los tenia que hacercomoun r ect 8ngul oé
-Es que hab?a que doblarlo y uno no sab2a c¢c-mo se
-Y la miss te | o doblabaé
- Ylamisstelo cortabaconcuchil o cartonero. 0
(Entrevista grupal estudiantes, 4° basico)

Evaluacion

Sobre las practicas de evaluacion de la docente, utiliza pautas de evaluacion y

mapas de progreso basados en los indicadores de logro del Programa . El trabajo
en clases vale un 25% de la nota final, la cual va disminuyendo si los estudiantes traen el
trabajo desde la casa, o lo entregan atrasados.

La docente explica que, ademas de la pauta de evaluacién, entrega a los estudiantes las
instrucciones de la actividad a realizar, para que ademas las conozcan los apoderados.
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fivoy poniendo nota por cada etapa, carta Gantt lleva nota, presupuesto lleva otra, el objeto final lleva una
nota, pero dentro de la pauta de evaluacion, siempre estan los criterios de trabajo en clase y entrega a
tiempo. Por ejemplo, aplicacion de color, si lo entregan la proxima semana estoy perdiendo diez, y estoy
perdiendo cinco no mas, ellos toman la decisiéon de cuando les conviene entregarlos, porque ya saben
c-mo van a ser evaluados. 0

(Entrevista docente Tecnologia4® basico)

Respecto a adecuaciones de las evaluaciones para estudiantes con NEE, la docente sefala
gue no realiza evaluaciones diferenciadas, sino que baja el nivel de exigencia
respecto al producto de la evaluacion.

AEn | as exi genci aigo veequd hay, porveeinploade ilos gque les cuesta menos, si

estay revisando un plano, no existe posibilidad de borrén, que la linea haya quedado corrido, porque

ellos son perfectos para trabajar, o buscan eso. En cambio, los otros, que yo sé que les cuesta

mucho, si yo pedia un margen de 2cms y le quedo de 2 y el otro de 1,9, lo dejo pasar.

Pero no es que hagas una evaluacion diferenciada con otra pauta, con otra ribrica, sino

que es la misma, pero con tu criterio.

Es la misma, pero mi nivel de exigencia con respecto a la evaluacién, va a ser menos, y la ayuda que

reciben en el proceso también, es distinta, algunos son mucho mas asistidos y a otros son sélo

indicaciones verbales o de que |l es falta.o
(Entrevista docente Tecnologia 4° basico)

Los estudiantes sefialaron que efectivamente la docente trabaja con pautas de evaluacion,
las cuales entrega previo a la ejecucion de una actividad o trabajo evaluado.

fi @ando tienen evaluaciones, cuando la profesora les pone nota ¢ Por qué les pone nota?
¢Les hace prueba?
-Nooes que nos pasa una pauta y ah2z vaé
- Van todos los requisitos que hay que hacer para sacarte un 7.
-Material esé
-Tambi ®n, cada trabajo tiene planos, que tambi ®n est§ I
- El plano y el margen de un centimetro.
- Y el dibujo, de como debe quedar el trabajo.o
(Entrevista grupal estudiantes 4° basico)

Sugerencias a la asignatura

La docente realiza las siguientes sugerencias a la asignatura de Tecnologia:

- Si el énfasis esta puesto en las TICs, sugiere mayor apoyo de recursos como
computadores y mobiliario para el desarrollo efectivo de los contenidos que exigen
pasar las bases curriculares.

- Capacitacion en TICs de interés de los estudiantes, como aplicaciones de celulares

por ejemplo.
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iMe gustarza que me Vi nposbilidades, por geenpld, dewmraj valgrar o da
la redundancia, de aplicacion de teléfonos, que yo pueda trabajar con los chiquillos, porque
los chiquillos todos, se manejan con teléfonos. Alguna cosa que fuera mas acorde a ellos,
algo que nos conecte, algo que nos ayude, no solo hacer Power Point, Excel, sino otras
cosas Qgue me ayude a estar m8s al d2a con ellos. 0
(Entrevista docente Tecnologia 4° basico)

- Volver a enfatizar el desarrollo de la habilidad manual de los estudiantes ( é.)
IV. Vision de la politic  a curricular

Los entrevistados sefialan que el Ministeriode Educacionno dispone de recursos para los
establecimientos con buen desempefio, con el fin de capacitar a los docentes en la
implementacion curricular de todas las asignaturas. Al respectq los directivos sefialaron
que:

ft El colegio méas bien tiene que concentrar sus recursos en hacer algo que sea mas bien
transversal y que le sirva a todos los docentes. El colegio no tiene los recursos, ningun
colegio yo creo, subvencionado, para tener la capacidad de hacer implementacion curricular

al area Matematica, al &rea Lenguaje. No, el colegio tiene recursos limitados, yo los tengo

gue saber aprovechar, por lo tanto, es mejor hacer un trabajo transversal y con las

habilidades, trabajo otros aspectos mas generales, pero no puedo trabajar particularmente

en la implementacion curricular por asignatura, porque no dispongo los recursos. Entonces el

colegio pierde instancias a lo mejor, de poder mejorar ese ambito, pero es que los recursos
son limitados, yo no puedo pagar cinco, seis o0 siete capacitaciones, que son caras, para dos
docentes. Entonces tengo que buscar cosas como mas generales, porque la implementacion
curricular en Lenguaje no es la misma que la profesora de Tecnologia.

- Y nosotros somos un colegio pequefio, que un profesor en esa area, es la profesora de
Tecnologia, no voy a pagar dos, tres millones por eso. Y los recursos que entrega el
Ministerio para las capacitaciones dependen de la cantidad, de los alumnos vulnerables, y
nosotros tampoco tenemos un gran numero de alumnos vulnerables. Ni con esa opcion
podemos cubrir. o

(Entrevista grupal equipo directivo)

- Respecto a la gestion e implementacion del curriculum, s directivos confunden las
labores que competen al Ministerio de Educacion, y la Agercia de Calidad de la
Educacion. Existe confusion entre las figuras del Supervisor ministerial, y las vsitas
de la Agencia de Calidad sobre todo entre docentes de aula.

- Consideran injusto que los acompafiamientos de la Agencia de calidad estén
centrados en establecimientos educacionales méas vulnerables o con peor
rendimiento. Por lo que el Valparaisoqueda f@fAbotadoodo comor establ e
tener un buen nivel y baja vulnerabilidad.

ft Esque, si no hay un acompafiamiento del ministerio cierto, la implementacion cada uno la
hace como considere mejor, yo creo que asi lo estoy haciendo bien y tal vez no era esa la
idea del Ministerio.o
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(Entrevista grupal equipo directivo)

En este sentido, la percepcion que tienen sobre el MINEDUC es la siguiente:

- Poco conocimiento respecto a la realidad escolar por parte de quienes crean al
curriculum.

- No se toma en cuenta la opinién y practica docente. En este sentido, sugieren al
Ministerio que realicen procesos de consulta o de participacion extensivos a la
méaxima cantidad de docentes posible.
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AHac/i endo

CASO 3.
RECOLETA

comuni dad y formando

ci udadanos

Caso N° 3
Nombre Recoleta
NSE Medio bajo
Dependencia Municipal
Desempefio Insuficiente
Urbano / Rural Urbano
Regién Metropolitana
Comuna Recoleta
Nivel de ensefianza Basica/ Media Cientifico Humanista
Matricula 601

Otras caracteristicas

Alumnado Inmigrante

Observacion curricular 1

Historia, geografia y ciencias sociales 4° basico

Observacion curric  ular 2

Ciencias Naturales | medio

I. Descripcion General

El Centro EducacionalRecoleta es uno de los 25 establecimientos educativos municipales
de la comuna de Recoleta. Atiende un total de 601 estudiantes de educacion general
béasica y ensefianza mediacientifico - humanista, del cual el 30% es de origen extranjero.

Inserto en un sector residencial de la comuna, el indice de vulnerabilidad escolar (IVE) del
establecimiento asciende en promedio a un 819%.

El actual Centro Educacional tiene sus antecederes en el afio 1944, cuando fue creada la
Escuela Experimental El Saltcen el entonces sector agricola de la zona. Posteriormente, el
establecimiento fue cambiando de nombre y oferta educativa, hasta convertirse en el
Liceo Recoleta nombre correspondiente a un subteniente que combatié en la Guerra del
Pacifico, y que tan solo con 14 afios fue abatido en el combate de La Concepcion.

3 PADEM Recoleta2017, Unidad de Calidad, p. 10.
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Desde sus origenes, el centro educativo siempre ha mantenido una estrecha relacion con
la comunidad en la cual se encuentra emplazado, siempre sumado a las actividades
comunitarias del sector. En la actualidad, favorecido por el programa Escuela Abiertd del
municipio, integra diversos talleres y prestacion de espacios de lunes a domingo, para la
ejecucién de distintas actividades extracurriculares, como, por ejemplo, el funcionamiento
del culto religioso los dias domingo en el casino del establecimiento, para vecinos de
origen haitiano.

A propésito de esta apertura a la comunidad, el principal sello educativo del

establecimiento, es Aser una comunidad inclusiva que T €e:¢
ambitos (cultural, étnico, politico, ético-mor a | , or i ent Ercentrevistasanelu al ) 0
director, plantea que este sello est4 avanzando de ser inclusivo a intercultural, debido al

significativo aumento de la matricula de nifios y jovenes de otras nacionalidades.

AY en esa renovaci - -n del PEI nosotros queremos afadir
variante nueva que queremos afiadir. Lo artistico, porque por afios, ese es el sello tradicional, no sé
desde cu8§ntos afos, pero parece que desdeé este colegi ¢

desde hace muchos afios tienen sello artistico, o sea es un liceo que se destaca en las expresiones,

manifestaciones culturales, folcléricas, de danza, de teatro, tenian hasta el afio pasado teatro como

parte del curr2culum, horas de teatro, se sacaron. o
(Directivo)

Por otra parte, los directivos se reconocen alineados en términos de gestion

administrativa, de convivencia, y pedagdgica, sefialando que uno de los desafios mas

i mportantes, y que est8§8 planteado en el P ME, e !
aprendi zaje de | &bs y |l as estudiantes?o

Para efectos de este estudio de Exploracion y andlisis de los procesos de implementacion
curricular en el sistema educacional chileno, en este establecimiento se han abordado los
casos especificos deHistoria, Geografia y Ciencias Sociales 4° basico, y Ciencias Naturales
| medio. Las actividades realizadasfueron las siguientes:

- Entrevista con el Jefe Curricular del DAEM Recoleta

- Entrevista con el Director

- Entrevista grupal con Jefa UTP, y Coordinadora Académica
- Entrevista grupal docentes

4 Bl Programa Escuela Abierta del Departamento de Educacién de Recoleta, pone a disposicién de la
comunidad las dependencias de todos los Establecimientos Educacionales municipales, las cuales pueden ser
utilizadas después de la jornada escolarcon la finalidad de articular a la comunidad en actividades formativas

y recreativas, que promuevan la dignidad e identidad de las personas a través del buen uso del tiempo libre y
el buen trato.

5 Visién, PEI Centro Edu@cional Recoleta Comuna de Recoleéa 2014-2018, p. 8.

6 Meta estratégica, PME 2017, Centro Eduacional Recoleta p. 2.
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- Dos entrevistas con el docente Historia, Geografia y Cs. Sociales 4° basico
- Dos entrevistas con el docente Cencias Naturales | medio
- Entrevista grupal estudiantes 4° basico
- Entrevista grupal estudiantes | medio

Respecto al material documental facilitado por el establecimiento, se logré tener acceso a
los siguientes documentos:

- Proyecto Educativo Institucional 2014-2018

- Plan de Mejora Educativa 2017

- Planificacién anual de Historia, Geografia y Cs. Sociales 4° B 2017

- Planificacion Unidad Cero Historia, Geografia y Cs. Sociales 4° B 2017

- Prueba global Historia, Geografia y Cs. Sociales 4° basico 2017. Primer senmgtre

- Planificacién anual de Ciencias Naturales | medio eje Fisica 2017

- Planificacion anual de Ciencias Naturales | medio eje Quimica 2017

- Planificacion anual de Ciencias Naturales | medio eje Biologia 2017

- Prueba global Ciencias Naturales eje Fisica | med 2017. Primer semestre

[l. Gestidon Curricular

Nivel Sostenedor

El Centro Educacionad Recoleta es parte de la red de establecimientos municipales de la
comuna de Recoleta, sostenedor que cumple con una activa gestion en las areas de
curriculum, convivencia escolar y recursos.

Entre los programas mas caracteristicos que se han implementado a nivel
comunal, estd Escuela Abierta , Centro de Atencion Tutorial Integral (CATI) Y la

asignatura Ocilo Pedagogia.

A continuacién se describen CATI, y Ocio Pedagogia por ser proyectos que inciden
directamente en la gestion y apropiacion del curriculum.

Centro de Atencion Tutorial Integral (CATI)

Uno de los proyectos mas caracteristicos de esta gestion, surge de la Unidad de
Convivencia Escolar del DAEM, el programa CATI (2013), que cambia la figura
tradicional del profesor jefe por la de profesor tutor, apuntando a alternativas

de intervencion especialmente enfocadas en las familias , a fin de promover la
salud, bienestar, convivencia y desarrollo de los nifios, nifiasy adolescentes (NNA), que
sirvan de base para, de ahi, comenzar a mejorar el proceso de ensefianzal aprendizaje.
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i E|I CATI nosotros | o que hicimos fue descubri
apoyen. Algunos tienen, pero no los apoyan. Pa lo tanto establecimos que el profesor jefe iba a ser
el profesor tutor. o
(Sostenedor)
ACATI funciona de primero basico hasta cuarto medio, consiste en que se cambia la figura del
profesor jefe por un profesor tutor y por qué tutor, porque aqui nadie es | efe de nadie sino que el
tutor es aquel que viene a reemplazar o colaborar en la labor que pueden tener los padres, que
pueden tener los tutores de familia y todo eso. [ é] Hay un trabajo que
que el profesor se vincule afectivamente con sus estudiantes, no es una vinculacién no mas del profe
jefe del curso, sino que hay una vinculacion afectiva, o sea el nifio tiene que creer en su profe jefe
tutor como si fuera un tio, te fijas. Entonces eso genera adhesién, bueno, en cifras ha disminuido la
deserci-n escol ar, nosotros | o hemos trabajado
(Directivo)

i Por e jsieelmpid falta una semana me toca estar atenta, llamar, no me contestan, ir a visitar,
avisar a la asistente social qué estd pasando,etcétera, no sé. Otro nifio llegd y yo lo noto distinto, por
ejemplo, equis motivo, algo paso6 en su casa, no sé, la mama quedo sin trabajo por darte un ejemplo.
Hay que estar atento a esas cosas para darle un apoyo al nifio dentro de lo que él necesite, porgue
eso al final afecta su aprendizaje. Si hay conflictos, no s€, en la clase de educacion fisica, yo como
profesor tutor tengo que estar dispuesto a ir a apoyar al profesor en su asignatura para poder
contener y tratar de solucionar el problema. De esto se trata CATI, es apoyar 100% a los nifios de
manera tanto grupal, como grupo curso, como individual, de hecho, hacemos entrevistas a los papas,
entrevistamos ni Yo por ni Yo, todo eso tenemos
(Docente Historia, Geografia y Cs. Socialey

Para la ejecucion de este programa, a diferencia de la proporcion tradicional, los
profesores tutores cuentan con 70% de horas no lectivas y 30% de horas en

aula. Ambos docentes de los casos de estudio de este establecimiento cumplen el rol de

profesores tutores de 4° basico B y | medio respectivamente, con un total de 44 horas por
contrato, de las cuales 17 horas se destinan al aula, 8 horas para planificacion y

preparacion de material pedagdgico, y las 19 horas restantes se destinan al CATI.

NO seacrego que todo el mundo estar2a contento

de | as cuarenta y cuatro t¥ vas a hacer trece,
maravilloso esto si alguien te lo pudiera decir. De hecho es la misma légica del ministerio, pero al
revés. Nosotros hacemos setenta treinta y el ministerio hace treinta setenta. 0

(Sostenedor)

AEnNn Chile t¥ sabes que existe |l a ley del 70 y
y 70, 30 de clases, el 30% de su tiempo de clases y el 70% de permanencia, es impresionante. O sea
el profesor tutor, el antiguo profesor jefe, el tutor tiene, imaginate, solamente el 30% que significa
casi 17 horas pedagdgicas, o0 sea 17 horas de 45 minutos, menos horas todavia reales y todo el resto
del tiempo hasta completar las 44 horas por las cuales son contratados los profesores jefe es para
gue ellos realicen actividades de vinculacién con sus estudiantes 0

(Directivo)

Los docentes al ser consultados por el funcionaméento y ejecucion de este programa, a
pesar de parecerles un proyecto interesante y positivo porque los acerca a las realidades
de sus estudiantes, sefialan al menos cuatro complejidades. En primer lugar, la relacion
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con las familias en tension con el establecimiento, que ven como una intromision en su
vida privada el quehacer del docente tutor.

AfQue eso ya uno | o ve como un punto: iy a, gue bi

agradara? ¢ A ellos le agradara de que el colegio esté tan encima de dos? porque ahora estamos con

todo esto de las redes. Pasa que para el juicio, al ojo critico de nosotros como docente o como tutor

¢ me parece bien donde estéa viviendo el nifio? ¢;Me parece bien la labor que esta cumpliendo el papa?

Yo puedo justificar, o sea, puedo en este caso enjuiciarle el amor del papa. Porque si a mi me parece

gue s2 est8§8 mal, yo puedo perfectamente pedir un
(Docente)

fEl tema de las visitas domiciliarias y el trabajo extra que uno hace, claro, tiene la intencién del
proyectooque es muy buena. Lo que gquiere lograr es tot
contras frente a esto en el sentido de que claro, la familia se siente un poco pasada a llevar, que

ené

OPD.

me

o

al ment

fest8n encima m2o mirando todo | dagquéipwoqhagaddceetic@te
muchas gracias, yoé me ayud- bastante esto, tom® m§s

son muchas m8s | as personas que prefieren sacar.

este apoyo como un apoyo, sinomasc omo una Vvigilancia. o
(Docente)

La segunda problematica que sefialan los docentes, es el exceso de trabajo
administrativo que deben cumplir por cada uno de los estudiantes de su curso

CATI supone entre otras cosas, visitas domiciliarias, seguimiento, lleado de fichas, y

activacion de redes cuando corresponde, por cada alumno.

fPero lo que si este afio ha hecho como generar rechazo es el tema del papeleo. Porque es un
papeleo excesivo, demasiado papeleo, demasiado papeleo.Es redundar en informacion que ya
tenemos, que ya se maneja, que ya se tiene y se exige y eres cuestionado si no tienes eso. O sea, yo
puedo ser el mejor tutor del mundo, podemos ser los mejores tutores del mundo, que conoce todos
los casos, los maneja, la familia lo conoce, ha ido a las casas de todos, hay apego, los estudiantes lo
quieren, pero si no ha cumplido con los planes de accion o si no ha cumplido con los éstos o con la
entrevista, es mal evaluado. o

(Docente)

Un tercer tema en conflicto que sefialan los docentes es el foco que tiene el
proyecto. CATI busca ser un programa de contencién, pero que en palabras de

los profesores, deja de lado el aspecto pedagdgico , en el sentido de desarrollar

aprendizajes y propender hacia una mejora de resultados.

AY |1 o que suc e deeqeeda tujorieedebiesmetiens, uye dener dos ambitos que tienen

qgue ir de | a mano. Que es el §mbito psicosoci al
psicosocial, a partir de la tutoria funciona dentro de todo. Con todos los problemas funciona, o sea,

las tutorias, por lo menos en esta escuela, han sido funcionales. Con sus pros y sus contras, han sido
funcionales. El tema es gue a uno le da un poco de cosa dejar botado lo psicosocial para avanzar en

lo necesario de lo pedagdgico porque se genera wna dependencia. Una dependencia emocional por

parte de los nifios y de los apoderados también. 0

(Docente)
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iy a partir de UTP se ex iSgentiendp @aroa veceslasfrustracmnesgue ent i ende.
hay de los resultados gue se nos piden, uno se desespera Se desesperan ellos, se desespera UTP,
nos desesperamos nosotros. Entonces se producen situaciones que son complgas, porque en el

fondo claro, nosotros entendemos que hay que avanzar, fihay gt

la vez entendemos que si un cabr o, |l e deci mos fAsabe qu®, no, n

detecci-n de consumo, ®I se queda aqu?2 hasta |l as cuatr

no! o Yaé perdemos el caso. [ €] O f aNsto! quioqueredtrei nt er es a ¢

a la sala y se ponga a estudiar o Entonces aQu® hacer? a
(Docente)

En esta misma linea, tanto sostenedor como directivos sefialan estar conscientes que el
programa surge para cubrir las falencias psicosociales de los estudiantes, para a partir de
ahi, generar un ambiente y base adecuados para el desarrollo de aprendizajes, lo cual se
convierte en el segundo desafio del proyecto.

ifiTenemos nueve colegios focali zado welpdmogunenfoquemet i mos, I
mas psicologico primero al CATI. Por qué, porque como el problema era primero de convivencia

escolar, le fuimos dando un enfoque psicolégico para ver cémo los chicos se podian ir

interrelacionando entre ellos. Y hoy dia tenemos una mirada mucho més pedagdgica que empez6

este afio. Por lo tanto esperamos que en el primer gobierno de don Daniel tuviésemos contencion,

carifio, amor en los colegios y ya en una segunda etapa entrar a picar en lo que son los
aprendizajes. o0

(Sostenedor)

fifodo lo que te cuento es una maravilla lo que te cuento de CATI, en cuanto a la vinculacion afectiva,

socioemacional, la contencidn, la retencién, pero no se ha pasado a la parte dos que es que esta

misma vinculacién y que el nifio ya esté en el establecimiento, que era el primer desafio, lleve a

resultados académicos, no tenemos resultados académicos La mayoria de las escuelas aca quizés

estadn catalogadas, nuestro liceo esti catalogado como insuficiente, por ejemplo, porque no hay

resultados Simce, los Simce ®n de 220 puntos, 230, te fijas, son slper bajos. Entonces cual es el

paso dos, gue ahora t% dices Aya tenemos todo este sus

ni fo ya est8§ viniendo, est8§8 vinculado, thuweyaest enemos (

personal mia, lo que te decia yo, la necesidad de crear expectativas, ahora hacemos que este nifio y

su familia sientan que si nosotros les exigimos deben responder, y que nosotros sepamos llegar a

ellos con la estrategia adecuada para generar aprendizaje, eso todavia es un tema pendiente, en

proceso, ahi estamos, ese es el camino exacto en que estamos en la comuna, te lo digo yo como

director gque me relaciono con |l os directores, Yy que est
(Directivo)

Por dltimo, otra de las complejidades que ha generado CATI en los docentes,

tiene relaciébn con las capacidades profesionales para realizar la labor de

profesor tutor , aun cuando cuentan con el apoyo de una dupla psicosocial de jornada
completa compuesta por un trabajador psicosocial y un psicologo liderados por la
orientadora en cada establecimiento, los profesores sefialan no sentirse seguros de poseer
las herramientas necesarias para atender cada caso de los estudiantes.

fEstaba pensando y debo dec.inciasgAunei mg loa costado thechogeb | as ¢ o mj
tema de las tutorias. Creo que he tratado de abordar lo mejor posible el tema con mi curso, pero el
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tema es complicado y me ha costado un montén. Y yo soy profe de lenguaje y tengo vocabulario
como para llenar una, no sé una encuesta, digamos, un papeleo, pero me ha costado porque yo trato
de ser honesta. Trato de decir realmente lo que pasa con cada uno de los nifios y es muy dificil. Yo

encuentro que para m2, en mis capaci dades$,amitheo que uno

ensefar on aMe ensefiaoch diferéntes estilos de aprendizaje, me ensefiaron a entender a lo
mejor el contexto del nifio, pero no a involucrarme mas alla de lo gue es la parte pedagdgica. 0O
(Docente)

Finalmente los destinatarios del proyedo CATI, los estudiantes, reconocen a sus

profesores jefe en la figura del profesor tutor, y los perciben como adultos de
confianza, preocupados de su bienestar emocional y escolar

AiYa. aUstedes saben por qu® |l es dicen profesores tutore

Porgue son nuegros encargados.
Ya, ¢encargados de qué?

- De _ensefiar, de que nuestro curso vaya bien en si, encargados de ver gue nosotros prestemos

atencién a las clases, mas 0 menos en eso consiste el trabajo del tutor, de que hagamos caso y nos

esforcemos mas. De losproblemas gue tengamos tanto en el colegio como en nuestras casas.
- Nos ayudan con los estudios.

Ta dices que los profesores ven el tema de los problemas que ustedes tengan como
personales.

Si.

¢Y los ayudan? ¢ Ustedes sienten que los ayudan aqui?

[Si]

O sea los profesores van a sus casas o llaman a sus papas.

- Si, se preocupan y estan al tanto.

- Es super buena onda.

-Es buena onda, nos ha ayudado mucho. o

(Estudiantes | medio)

APerfecto. aY sus profesores tutores qu® hacen?

Se preocupan de que vayamos al colegio, y si estamos con cualquier otro profesor ellos tienen que ir

a encargarse de nosotros.

¢Y ustedes se sienten como queridos por sus profesores?
[S]

¢ Tienen confianza con ellos?

[ S2] 0

(Estudiantes 4° basico)

Asignatura Ocio Pedagogia

En términos de implementacion curricular y haciendo uso de las horas de libre
disposicion que poseen los establecimientos, desde el afio 2016 comenzd a
implementarse desde el Departamento de Educacién Municipal de Recoleta, la
asi gnatQueriao P e d aendugds 408 niveles educativos, con dos horas

semanales . Esta nueva asignatura i aprobada por el Ministerio de Educacion en palabras

del sostenedor y directivos, es una interpretacion del Plan de Formacion

Av. Francisco Bilbao 2992Providencia, Santiago
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Ciudadana, que busca fomentar la reflexion de los estudiantes en sentido
critico, principalmente, desde la filosofia como ciencia

iAh2 pedi mos un cambio curricular, o sea nho | o hice yo
del 2016 al 2017, estamos justo en este cambio. Especifcamente en Recoleta se cred la asignatura

gue se llama Ocio Pedagogia gue es una asignatura, de alguna manera, es como volver a los clasicos,

volver a este dialogo socratico, estas preguntas que dan lugar a la reflexion donde a través de clases

gue se articulan, de alguna manera bien libre, al nifio se le hace reflexionar, se le pone un tema

valorico y que los nifios descubran, se descubran a si mismos, es como volver a la filosofia clasica con

horas extras en el curr2culum para eso. 0

(Directivo)

fi Ent o fundansentalmente, aqui hay mucho trabajo sobre la formacién ciudadana, la formacién

politica que es muy necesaria, en la medida que los nifios se hagan participes de esta formacion, de
que aprendan a pensar, a reflexionar y saber que todo lo que ellos piensen, efectivamente, y hagan
va a tener resultado, hacemos un ser humano ciudadano, que es lo que nos falta ©

(Directivo)
AEnNt onces, en la vida ©pol ol eamos en el oci o, nos di v
compartimos con nuestros seres queridos en el ocio, y nadie nos ensefia a ociar y pareciera ser que
ociar es una cosa hegativa, tiene hasta wuna connotaci

otro es tr alEatgnees, G.Pod qué Haéeinos ocio pedagogia? Porque queremos que los
chicos piensen desde la nada, que puedan lograr tener ideas propias sobre algun tema, conversar
sobre el aborto, sexualidad, SIDA, condones, enfermedades de transmision sexual, politica, lo que tu
qguieras, no hay planificaci-n.2o

(Sostenedor)

Inicialmente la asignatura debia implementarla cada profesor tutor, pero precisamente
respecto a la Yl tima afirmaci - n del dosst enedor
docentes sefialan que se producen problemas de interpretacion de la asignatura

gue da lugar a ambigiiedades , no teniendo claridad de qué y como se debe ensefar

en Ocio Pedagogia.

- fAOcio pedag-gico fue wun taller que parti - el afo pas
tutores.
- Y este talleré en honor a |l a verdad, parti - absol ut an
- Light.
- Light. Nohabiamuc ha i nformaci -n al respecto. Hab?2aé
O sea no hab2a una planificaci-n que a ustedes |l es dije
- ClarooNo hab2a objetivo, no hab?a planificaci_-n, noé no
habia que hacerHa st a é
- Sepensabaque era como orientaci-n.o
(Docentes)
iSe parti - de | a idea que era un espacio en el cual | C
clases no pod2a estar ehé predispuesta de |l a forma trad
de formas distintas. En la medida que fue avanzando el taller el afio pasado, se establecié que el
enfogue de este taller tiene un enfogque de car 8cteré |

nada enfocado al desarrollo _del pensamiento critico_en los estudiantes. Entaces la idea es que
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mediante actividades que no estuvieran necesariamente

agregaran aportes al curriculum en lo pedagdgico, pero enfocado al ocio en el sentido del desarrollo

del pensamiento. Entonces ahi surgid el primer problema porque los profesores no todos tienen

formacion en el ambito de la teoria del conocimiento, porque para hablar del desarrollo del

conocimiento hay que tener un conocimiento minimo de teorias del conocimiento que es parte del

curricuumdefilos o f 2 a. Entonces |l a verdad que el pri mer afo no
(Docente)

Ante la dificultad que presenté la implementacién de Ocio Pedagogia entre los docentes, el
DAEM decidié realizar algunas capacitaciones, optando finalmente porquelos profesores
de Historia y Filosofia deben impartir la asignatura en los establecimientos. Para apoyar
esta labor, los docentes acuden una vez al mes a talleres de implementacién de la
asignatura liderados por profesores de filosofia en el municipio.

- 1 Yesde el DAEM a través de un grupo de talleres de una universidad, no me acuerdo cual era,
también se ofrecieron unos talleres para impartir este tiempo; que eran talleres que no tenian
nada que ver con el pensamiento.

Ya. [Risas]

- Yquetampocoserelaccmaban con el curr2culum y eran de ocio per
¢Y de qué eran entonces?

- Eran talleres por ejemplo de mandal a, hab2za un taller
Ah perfecto.

- Hab2a wun taller de mWsico terapia. Entoncesé

- Cosas alternativas.

Claro.

- Sipo, como terapia alternativa. [Risa s ] 0
(Docentes)

- A partir de este afio se establecié gue los profesores de Filosofia hicieran ese taller o gue lo

hicierané qgue se contrataran pr of e.sYoarparth dedeste Fi | osof 2 a
affo, de finales del a faotir de actubreldel@fioYasada.i r 2 a que a

- Junio.

- Y durante este afo hacen como una vez al mes un talle
en el DAEM. Par aé c o n pgra wahsmiiroastratebias, fata | transnaitir 2 a ,
actividades y sugerencias dida¢ i c as . N o actividades as? como tal es,

sugerencias did4cticas para fundamentar el taller. Y ahora si el taller tiene un claro enfoque hacia

el desarrollo del pensamiento. Le dan mucho con el tema del debate al respecto y todo. Bueno

en esa actividad varios profesores hemos establecido que el taller no es una mala idea. Para

nada. Pero yo creo que el taller generd unas expectativas que nifios con mucho déficit atencional

y con mucho requerimiento atencional, gener6 expectativas de las cuales hay que hacerse cargo

que no se cumplieron. Porque bajo esa ldgica si es un taller que busca el desarrollo del

pensamientoé de partida no tendr2an que haberl e puest
(Docente)

flLa planificacion es ensefiarles a pensar, basdndose en la hermenéuta, basandose en los filésofos
gue td quieras; y los hemos capacitado con profesores de Filosofia, y hemos traido dos o tres
universidades para capacitar sobre el tema de Ocio Pedagogia Que debiera ser el ramo mas facil
para los profes, pero es el mas dificil, porque el Ministerio no tiene un cuaderno donde tu puedas
decirle: fi En la p8gina dos hay tal tareao. [ é] Quere
desarrollar pensamiento, sino, yo le pediria a ese profesor que tomara la tiza, o el plumén y se fuera
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para su casa; pero como no lo puedo hacer, porque esa es una carrera que él decidi6 estudiar,
prefiero que se empiece a capacitar, para que desarrol
(Sostenedor)

A pesar de que Ocio Pedagogia, a criterio de los docentes, ha ido bmando mas sentido
como asignatura, sefialan la dificultad de motivar a los estudiantes,
principalmente porque se trata de una asignatura de caracter formativo que no

posee calificaciones

- fiPorque a |l os nifYos | es di cen:esBeepudden sata lo gue al l er
gui erano.
- No hacemos nada.
- No hacemos nada po.
Claro.
- Ylo otro es gue el taller tiene evaluacion pero es una evaluacion gue no afecta los promedios. No
les sirve a los estudiantes de manera cuantitativa en su proceso pedagégica
Es mas bien formativo.
- Es formativo, claro.
- Entonces en este colegio y yo creo gque en muchos otros colegios, los nifios le dan el peso a lo
gue tenga gue ver con actividades sumativas, con actividades gue influyen en su desempefio.
Entonces eso genera pocoapego. Bajo esa logica uno ve dependiendo de los estudiantes cémo
desarrolla el taller.o
(Docentes)
Finalmente, consultados los estudiantes, no tienen mucha claridad de qué trata
Ocio Pedagogia, o cudles son los objetivos claros de la asignatura . Principalmente
perciben un espacio de desarrollo artisticomanual. Los estudiantes de | medio logran
reportar actividades de expresion de opinién, pero no logran reconocerlo como objetivo
principal.
iOi gan chiquill os, y ustedes ti enenmemwmasicochasma que cr eo
cuarto medio que se llama Ocio Pedagogia.
- [Si]
- La tia es pesada.
A ver, ¢por qué dicen que es pesada la tia?
- Si, se enoja mucho.
¢Y qué les hacen en ese ramo? ¢Qué les ensefian?
- A pintar.
- Los sentimientos.
- La pintura.
¢Yporqu® no |l es gusta tanto el ramo? Porque como que al

Jpor qué? Aparte de que la tia es media pesada dicen ustedes, pero ¢por qué mas no les
gusta mucho?
- No me gusta pintar mucho a mi.
- Porque la tia nos hace hacer dibujos, pero si no lo queremos pintar igual nos hace pintar.
Ya, los obliga a hacer cuestiones que ustedes no quieren.
S2.0
(Estudiantes 4° basico)
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fiMe parece gue ese tipo de clases es como mas para desestresarnos a los alumnos, porgue es
bastante relajante, bueno, nos relaja. Porque el profesor que nos hace Ocio es el mismo de Historia,
entonces como que es sUper divertida la clase, en una clase hicimos un meme, entonces para
nosotros fue como Awowo.
&Y memes de qué? ¢ Con algun tema especifico?
- Memes, pero con respeto sobre la escuela, entonces fue divertido, porque fueron nuestras
expresionesé
- Fue raro, porque a nadie se le habia ocurrido que el profesor iba a venir e iba a reproducir en la
pizarra sobre memesé
-Y nosotros como fiwowo, guperdivertidassanteribrmente babianmshes®d s on
ilusiones 6pticas, entonces son super divertidas.
¢, Cdémo ilusiones Opticas? ¢Asi como engafiar la vista?
Cémo se engafia la vista, si.
Ya.
Lo que hizo es que son como ilusiones que engafian a la vista, pero también con mi compafiero
hicimos un fondo de un abismo y con el teléfono solamente se veia el abismo cayendo, asi todo
negro.
Pero si lo mirabas sin el celular no se distinguia.
- No se distinguia.
- Si, si lo mirabas desde un punto de vista 0 sea desde un &ngub é
- De un angulo se podia apreciar.
- Creo que eran 172 grados.
O sea ustedes me dicen que la clase es entretenida, porque hacen cosas que no hacen en
las tipicas clases, pero igual no entienden para qué sirven las clases, ¢algo asi?
- Me parecequeyosient i endo é
- Yo lo veo para relajarse.
- Netamente es un tema para desestresarse, es como para dar opiniones también, porque nosotros
opinamos sobre las clases y es super divertidas y entretenidas, me parece gue es un tema mas para
desestresar a los alumncs. 0

(Estudiantes | medio)

Otras decisiones de implementacion curricular

- Organizacion horaria de las asignaturas

En entrevista con el Jefe Curricular de Recoleta, también reporté otra decisién de la

gestion del curriculum a nivel macro dentro de los establecimientos de la comuna. Esta

decision se relaciona con la organizacion horaria de las asignaturas dentro de la semana.

Asi, los establecimientos que componen la red, entre ellos, el Recoleta realizan las

asignaturas de Lenguaje y Matematicas de lunes ami ®r col e s, con el fin de
semana hacia jueves y viernes con las asignaturas de Ocio Pedagogia y Educacion Fisica,

por ejemplo.

AEs tan agobiante y estresante el si st ema, gue hay que

horas. Por lo tanto, tomamos las treinta y ocho horas, e hicimos gque de lunes a viernes el horario se
fuera despejando. y que los dias jueves y viernes se hiciera Ocio Pedagogia, Educacion Fisica, los
talleres de la JEC, pero no Lenguaje 0 Matematicas, para no ir recargando e ir suavizando el horario
hacia el fin de semana. No puedo romper el curriculo nacional, que me parece asqueroso el cémo
estd repartido, no tiene ningun objetivo, nada comprueba que al tener mas horas de clases tu
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entiendes mas. Todas las teorias sicddgicas e intelectuales hablan de lo contrario, mientras menos te
ensefien, aprendes mas. Nadie puede aprender a las tres de la tarde, después de comer, nadie. Por lo

tanto, tomamos el curr2culo y dijimos: fivmh aegtari nt i ci
dedi cadas a hacer una clase de otro tipo, pero desarrol
(Sostenedor)

- Manual de evaluacion

Recoleta cuenta con un Manual de Evaluacién aprobado por el Ministerio de Educacion,
segun lo reportado por el Jefe Curricular, basado en la evaluacion edumétrica que se
centra principalmente en el proceso de aprendizaje de cada estudiante.

fiNosotros tenemos un Manual de Evaluacién aceptado por el Ministerio, gue habla de m4s que nada
la_evaluacion edumétrica, la evaluaciéon f or mat i va, incluso |l a evaluaci - -n
hacemos una evaluacidn acd que es edumétrica, no medimos al alumno contra los otros alumnos,
sino gue contra si mismo; por lo tanto lo que evaluamos es el proceso, hacemos una evaluacion de
procesos Y cuando alguien trae una tarea, dice algo inteligente, aporta con algin contenido, trae
alguan material para exponer, trae un material que quiere conversar con sus comparfieros, eso también
tiene que tener una nota; no solamente tiene nota lo que esta en u n papel que se llama prueba, sino
gue tiene nota todo el proceso. Si yo reviso cinco tareas y cada tarea tiene medio punto, el nifio ya
tiene un dos coma cinco, y si se ha portado bien en clases, en términos de aportar a la clase puede
tener un punto mas, y empieza la nota con un tres coma cinco, si se saca un dos va a tener un cinco
coma cinco. 0

(Sostenedor)

- Planificacion anual

El DAEM de Recoleta solicita a todos sus establecimientos municipales que la planificacion
por asignatura sea anual y por unidades. Esta planificacion debe quedar hecha en
diciembre para el afio siguiente.

fiNosotros como colegio, la idea es dejar planificado el plan anual, de diciembre para el afio siguiente,
de hecho, es un requerimiento del Departamento de Educacién de Recoleta En base a eso, es

actividad que corresponde al docente en caso de seguir

asignaturaso, en caso que sea primer ciclo b8sico,

Historia, Ciencias y Orientacion. El daente trabaja, y somos bien quisquillosos en ese sentido, es un

requeri miento por no decir obligaci-n, que el docente
(Directivo)

Nivel quipo Directivo

En relacion al equipo directivo entrevistado en el establecimiento, el director asumio este
cargo desde marzo de 2017, y la Unidad Técnica Pedagdgica esta compuesta por la Jefa
de UTP y la Coordinadora Pedagdgica, con 4 y 3 afios de experiencia en dichos cargos.
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Los directivos se reconocen alineados con un fuerte foco en la ge stion
pedagdgica, la participacion, formacion y convivencia escolar

AfPara que esto vaya bien encaminado es importante tene

jefa o jefe técnico que trabaje solo es muy dificil. Desde ese punto de vista, tenemos un nuevo

director que tiene una visién pedagégica, eso también es importante, porgue entiende y comprende

los procesos que un jefe o jefa técnica tiene que llevar en una escuela, porque cuando tu te paras

frente al profesorado y dices que si es importante el que trabajemos, el que logren aprendizajes

versus un director que d® dice que no es tan importante
(Directivo)

El 4rea de gestion curricular se desarrolla muy acorde a las politicas y programas
implementados desde el DAEM. Peroademds, de acuerdo a las propias necesidades
detectadas por los directivos, se han desarrollado otras practicas de gestidn curricular,
centradas en los siguientes aspectos:

- Gestion pedagogica
1 Implementacion de un sistema de monitoreo de la cobertura d e los
objetivos curriculares de las Bases y Programas. Se realiza a través

de la triangulacion de las planificaciones, leccionario y cuadernos del
estudiante. Este seguimiento es realizado al final de cada semestre por
UTP, y ademas los profesores deben levar su propio seguimiento en una
tabla adjunta en el libro de clases.

fHicimos un seguimiento, que es una planilla gue la pusimos dentro de la accién del
PME, para que el profesor supiera gue se iba a hacer un sequimiento curricular.
Tremendo trabajo, porque significa que el profesor, de acuerdo a lo que se

comprometié en su plan anual para este mes, por ejemplo, debiera tener este mes

trabajada esta unidad, el otro mes la otra unidad, y si saca la cuenta, no debiese

tener tiempos muertos en la sala, no debiese pasar. Entonces qué pasa con eso, el
afio pasado fue muy cadtico, porque al hacer este seguimiento curricular, nos dimos
cuenta por ejemplo, de qué pasa el primer semestre, del 100% de los profesores,

yo podria decir que muy pocos lograron cumplir con la expectativa para el primer

semestre. o

(Directivo)

fEn el libro de clases donde hay un cuadrito. Tabla donde se estipula segun cada

mes las unidades. Cuéles OA vi de la unidad tanto y eso va a una autorregulacion.

Eso se revisa también, ellos saben aie va el timbre mesames.[ €] Va wuna planill

donde el profesor pasa esta informacion, donde nosotras vemos la planificacion, lo

gue se ha cumplido y lo que falta por cumplir. Ahora por ejemplo, el profesor que

empi eza este segundo ssemosentlaunidad  atiere queasar é e

poner ahi que sigue con la unidad 2, entonces él puede ver ahi que se acabo el

plazo que ten2as y est8s ocupando el tiempo de
(Directivo)
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fEn el caso del sequimiento claro, estd esa revisién gue es ®mo bastante basicay a

fin de afio, a fin de los dos semestres esta esta reflexién. Y en la reflexiéon se hace

un hincapié que hay gue cumplir con requerimiento curricular, hay que cumplir, hay

que cumpliré Per o i gual yo creo queafmagumehayende de a
factores que inciden mas alla de nuestras capacidades en que no se cumpla con la
cobertura. o

(Docente)

1 A partir del proceso de seguimiento de cobertura curricular, se decidid
sistematizar | a AnUni dad 0o, a trav®s de | a cu
consideran en su planificacion una unidad a principio de afio que
contemple los contenidos no vistos o que haya que reforzar del
afo anterior

fiSe hace el andlisis de qué unidades quedaron pendientes, con qué unidades vamos a

reforzar el afio y ahi se generé la Unidad Cero, para poder reforzar una unidad que

guedo muy baja en el afio.

Con esa unidad cero, parten  al principio del afio siguiente.

Si, al principio del afio siguiente. No es la idea de que los profesores se vayan

atrasando, pero también hay queverlas di sti ntas contingencias que s
(Directivo)

fiNosotros partimos con una unidad cero el afio, porgue hay contenidos que no se

trabajaron. [é] dquedaron pendEmnmoncessempresheay t oman vy
algo, a lo mejorun profesorvaa decir fis2, | os pas® todoso, pero
no se pas:- tanto y uno |l es pregunta a |l os ni fos,
profesor no | o pas- o, pero siempre hay algo qu:¢

reforzar. o
(Docente Historia, Geografia y Cs. Sociales 4° basico)

- Ensefanza y aprendizaje en el aula

1 Implementacion de un sistema de acompafiamiento y observacion
de clases , a través de pautas, con el fin de retroalimentar a los docentes,
realizado por el equipo directivo.

1 Incorpora cién de pautas de evaluacion de resultados que
incorporan diversos niveles taxonémicos , con el fin de mejorar la
retroalimentacién del logro de aprendizajes a los estudiantes.

- Apoyo al desarrollo de los estudiantes

1 Ejecucién de diferentes modalidades ce trabajo pedagégico a partir del
intercambio de practicas y trabajo colaborativo entre docentes de
nivel, asignatura y del equipo PIE . El equipo PIE est4 a cargo de
colaborar en el desarrollo de las clases a los docentes, y adecuar las
evaluaciones para bs estudiantes con NEE.
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fiTenemos un equipo PIE super potente de casi 12 personas, con un Coordinador de
PIE, una Subcoordinacioén de PIE y gue trabajan super bien ellos con todos estos
casos, trabajan muy relacionados con las redes externas y también ellostrabajan en
esta adecuacion Justamente era un tema que era medio polémico, porque en algin
momento ella, y lo siguen haciendo, ellas preparan y revisan las pruebas que le van
a tomar, todas las evaluaciones que los profesores tutores preparan para los nifios,
las revisan, las preparan y terminan, de alguna manera, haciéndolas ellas. Entonces

gener - pol ®mi c a, porque dec2an fipero no es |
extremamos el ejempl o dAya, y si no |l e dicen a
esaevaluaci n est &8 bien hecha?6, y va a volver igual

tutor, nadie mas tiene la preparacién especial que tienen ellas como PIE para poder
saber si un instrumento de evaluacion esta construido de acuerdo a las necesidades
educativas espedales permanentes y transitorias, aqui tenemos nifios con
necesidades permanentes, te fijas. Entonces esa pura pregunta se la respondian

el |l as mi s mas fis2, es verdad, tenemos gue hace

preocupan del material evaluativo que, en Gltimo caso, también pasa por UTP, pero

casi todo el trabajo |l o hace PIE exclusivamente
(Directivo)

AEl docente tutor tiene un nuevo rol y tienen t

la_profesora de ciencias educativas especiales, para adaptar trabajo para ellos,
entonces hay un tiempo determinado. A la semana, tres horas a la semana.
Entonces se hace un horario, ellos lo tienen, ¢con quién va a trabajar? y en ese
momento lo van a hacer. Es un trabajo super estructurado en relaciéon a como se va
atrabaj ar eso. 0

(Directivo)

fay t¥% realizas ac8§ alguna adaptaci-n curricul:
con necesidad educativas especiales?
Si, dependiendo el caso si. Hablamos con las profesionales PIE, las profesoras que
estan asociadas a todo esto. Ellas nosayudan y ahi vemos los casos
¢ Pero ellas realizan con docencia, con ustedes?
En algunos casos si, algunos nifios que tienen caracteristicas sumamente complejas
que la profesora esta practicamente en todas las clases y de a grupos también, no
de a uno, si no de a grupos o los saca, etc. Depende del perfil, porque si la bulla de
todos los compafieritos lo altera, lo van a sacar. Si el tema de la bulla no es
probl ema, el tema esé No s®, la disposici-n de
se va a hacer la modificacion en la sala.
Y cuando a los nifios se les saca ¢les hacen alguna cantidad de horas PIE
en la semana?
Claro, lo sacamos en Matemética, o sacamos en Historia, o sacamos aqui. A mi los
nifios no me los sacan. Va la profesora a la sala, yo prefiero que vaya alasala 0
(Docente Ciencias Naturales | medio)

T Respecto a los estudiantes extranjeros, desde el DAEM se sefiala que es
una realidad transversal en muchos de los establecimientos de la comuna,
por lo que durante el 2017 se ha ido trabajando en favor de la inclusion
principalmente en el tema del respeto y sensibilizacién por el otro.

127
Av. Francisco Bilbao 2992Providencia, Santiago



INFORME FINAL
Exploracién y andlisis de los procesos de implementacion curricular en el sistema educacional chileno

EDECSA
AEnNn Recoleta tenemos 9.800 al umnos, 2.250 son mi
nuestros, por | o tanto yo creo que el umgprobl ema n

escuelas nuestras el problema es el chileno. Porque tenemos mas migrantes que
chilenos, entonces seria al revés, la Verdaguer, la Paraguay, la Rafael Valentin
Valdivieso tienen mas migrantes que chilenos.Y en eso también hemos trabajado este
afio como locos, mira, hemos hecho talleres de sensibilizacion migrante, la otra semana
vamos a editar un libro que esta haciendo el grupo migrante jesuita, gue son los que
mas entienden de esto. Lo van a editar aca porque han visto que nosotros hemos hecho
un buen trabajo en todo lo que es validacion, tramitacién. El alcalde tiene una oficina
ind2gena ac8 y una oficina migrante. o
(Sostenedor)

Al interior del establecimiento Recoleta los directivos y docentes sefialaron que no existen
protocolos internos, pero que sin embargo, estan trabajando en ello para el proximo afio
2018. En este sentido, los directivos critican al Mineduc, pues no establece
orientaciones claras de integracién con estudiantes migrantes imas alla de la
validacién de estudios, sobre todo con menores de origen haitiano, donde la barrera
idiomética impone nuevos desafios.

fiNos dimos cuenta que la matricula el afio pasado de alumnos extranjeros era de 15%, este afio es
de 30% y ya vamos en 35%, Y si pensamos en esta expectativa de sequir vamos a tener 45% para el
afio 2018, entonces tenemos que prepararnos para esa posibilidad [ Mosotros no hacemos
adecuaciones curriculares asi como libremente, lo que si es que nos atenemos a los distintos ritmos, 0
sea pretendemos que el nifio logre lo mismo, pero quizds a un ritmo mas lento. Porque te pongo
casos, tenemos cuatro o cinco nifios que no hablan espafiol, haitianos por ejemplo, la comunidad

haitiana tiene problemas de espafol, no tenemos un doce
alumnos haitianos ha hecho que tengamos alumnos que no hablan y, por lo tanto, llega el momento
de validar estudi os, t % dices Aac-mo valido estudios si
® | no entiende el espafol ?20, te fi ¢gearos adecaamags@auer ando ot |
ritmo, no hay una adecuacion distinta, sino que vamos esperandolos.o

(Directivo)
AYo tengo dos ni fos haitianos en el cur so, hay uno que

tiene obviamente algunas competencias adquiridas de lo que estudié en Haiti, pero contextualizarlo

sobre todo en historia, en el contexto chileno, qué sé yo, cultura, etcétera, es complejo. Pero, por

ejemplo, con esta nifia haitiana yo hablé en UTP, se me dieron las directrices y la posibilidad para

evaluarla como una nifia de primero basico. Entregarle los contenidos en base a lo que es primero

béasico para que ella pueda ir adquiriendo y ya después en quinto afio sé que lo va a hacer bien,

porgue su barrera es el lenguaje, pero también yo no sé si tu sabes en qué nivel estan a lo mejor lo

de primero me lo hace super rapido, apenas ella entienda lo que yo quiero que ella haga. Ella

transcribe s¥per Dbien, no hay problema, pero no sabe 1| o
(Docente Historia, Geografia y Cs. Sociales 4° b&ico)

Consultados los propios estudiantes en la entrevista grupal icabe sefalar que en la
entrevista grupal con estudiantes de | medio, cinco de ellos eran de origen extranjero -
acerca de como observan la integracion en el establecimiento, sefialaron que n o
existen mayores dificultades, salvo en las clases de Historia cuando se hace
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referencia a la historia de Chile . Asimismo en términos de convivencia no se
evidenciaron diferencias significativas a razén de la multiculturalidad.

fDigamos que Historia es un poco dificil para nosotros los extranjeros, porgue venimos de otro pais,
ya nos vienen ensefiando todo un ciclo. En especial para mi, se me ha hecho un poco dificil Historia,
porque vengo estudiando bastante tiempo, desde los inicios alla, y empecé aca lamedia y se me hizo
dificil, porque ya estoy acostumbrada al tipo de Historia que me ensefiaban en mi pais. Entonces

como que choca y me pierdo completamente ac8, entonces
-Pero igual el profesor var2a, ensefaé

- Cuando el profesor varia ahi entiendo super rapido, pero cuando me estan ensefiando de Chile,

guedo comoé en |l a cabeza no entra, porgque ya ocup- otro

- Si, pero no hay diferencia a nivel continental.
- Si, a nivel continental se nos ensefia facil, porque también ensefian eso alla, pero cuando se meten
en Chile uno se quedaé
Pero igual cuando el profesor les hace Historia de Chile, ¢igual comenta de los otros
paises o sélo cuando trata a nivel continental como dices ta?
- Si, la comenta, pero digamos que es mas presente Chile, entonces como que se nos hace un poco
mas dificil.
-Si empre menciones de materia. o
(Estudiantes | medio)

APorque yo | o pregunto por el tema del idioma, verdad,
- Se les hace mas dificil.
Les es mas difi cil de entender.
-Habl an portugu®sé
- ¢ Qué cosa? ¢ Quiénes?
- Los haitianos.
- Los haitianos no hablan portugués, es francés con inglés.
Creole se llama también su idioma, si, se llama Creole. Pero, ¢y sus compafieras hablan ya
castellano?
Si.
Ya, entonces pueden entender mas, pero estan mas calladitas ustedes sienten.
- [Si]
- O sea les da verglienza, porque estan riéndose todo el rato.
Ah ya, son mas desordenadas entonces.
-S2, son |l as que hablan toda | a clase. 0
(Estudiantes 4° basico)

[ll. Valoracién del ~ Curriculum Vigente

De acuerdo a la informacion levantada en las entrevistas con los diversos actores, se
constata que en general los docentes relacionan el curriculum de forma
inmediata con los Programas de Estudio por sobre las Bases Curriculares :
cuestion que explica las valoraciones que tienen los profesores respecto a la
implementacion curricular, y las diferencias que emergen en relacion a algunas opiniones
de los directivos.

129
Av. Francisco Bilbao 2992Providencia, Santiago



INFORME FINAL
Exploracién y andlisis de los procesos de implementacion curricular en el sistema educacional chileno
EDECSA

Ademas, las opiniones son homogéneas en sefalar que la implementabilidad d el
curriculum esta mediada por dos elementos: las capacidades docentes de
adaptar, adecuar y contextualizar los documentos curriculares . 'Y, el contexto
donde se encuentra inserto el establecimiento , que permite abarcar o no la
totalidad del curriculum.

fiyo creo que el curriculum sea cual sea que se le presente al alumno si no esta acompafiado de una
buena metodologia y una buena didactica del docente, y aqui el docente es el centro de esto, eh, no
va a ser atractivo para el estudiante. [ ] E n t o nadaeen la figora delelocénte que tiene que
lograr la motivacién para que esos estudiantes aprendan mas que en el curriculum, donde, de alguna
maner a, prefiero no complicarme | a cabeza si es bueno,
(Directivo)
Cabe sefalar que las siguientes caracteristicas, tanto positivas como negativas, se
encuentran matizadas segun las distintas opiniones de cada actor educativo.

De modo positivo, el curriculum actual es considerado un documento claro en
base a las siguientes caracteri  sticas generales sefialadas por los entrevistados:

- Objetivos de Aprendizaje (OA) de facil comprensién para los docentes.

- Alta valoracion de las habilidades a desarrollar por los estudiantes.

- Documento flexible capaz de adaptarse a los contextos de los
estu diantes, es decir, abre oportunidades a la interpretacion.

fiClaro que el curriculum puede ser completamente implementado y bien implementado, dependiendo del

contexto. Trabajar aqui en Recoleta y yo trabajaba antes en La Reina, mi contexto es completamente

distinto. Como puedo abordar una unidad, es completamente diferente. Entonces esa contextualizacion es

|l o que nos hace falta a nosotros saberé bajo qu® prisma e
(Docente)

flLo mas valorable o lo més rescatable es que te permite la contextualizacion y saber en qué me tengo que
centraro desde d-nde voy a partir para plantear tema, contex!
(Docente Ciencias Naturales | medio)

En términos negativos, los entrevistados manifestaron las siguientes
particularidad es del curriculum en general:

- Sensaci-n de prescripci-n excesiva, en el S €
todo el contenidoo.

- El curriculum no recoge la diversidad sociocultural de los estudiantes.

- Exige recursos que no estan disponibles en los establecimientos para su

implementacion.

fEl profesor se pone nervioso si no tiene toda la cobertura, porque también es parte de lo formal,
muchas veces hay como pautas de evaluaci-n del prof e
curricular? S2/ No 0estanblanopy regro, tieaermuchds Qrisas estonEatonces ahi
nosotros como equipo tenemos que darle esa tranquilidad a los docentes de que no nos interesa
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tanto la cobertura curricular como la profundidad de la cobertura de lo que si, efectivamente, pueda n

pasar . o
(Directivo)

isSi el contenido involucra mucho contenido as? como
eso. Si eventualmente es algo m8s pr8ctico ehé habil

Mapas, exposiciones, proyecto que en & fondo es m8s pr8&ctico que es
pr8cticas m8s visibles. o
(Docente)

AEstaban hablando deé qu® es | o que era, cosas ani
un ser Vvivoo, fifun cerro, no Vi pavaéluncemores algadvo,dodo y el

lo que es la naturaleza esta vivo y en nuestra estructura de curriculum, y aqui viene el gran tema
curricular, qgue nuestro curr2culum no plantea en
aceptar que un cerro es algo vivo, que las nubes son algo vivo, que el mar es algo vivo? No lo va a
aceptar, acepta lo que solamente en nuestra cosmovision y culturalmente el curriculum chileno
tradicional con el que trabajamos todas nuestras escuelas publicasfi e | cer reatoydpefo mu
est8§8§ vivoo. o

(Directivo)

A pesar que el Plan yv Programa pueda decicr fiesto

través de cualquier cosa, en un colegio es complicado hacer un experimento, porque generalmente
no contamos con los recursos necesarios Eso es parte de si es 0 no pertinente un Plan y Programa,
porque si sugieren a veces cosas bien bizarras o variopintas, porque en la realidad de los colegios
municipales en Chile, no hay, asi de sencillo. Por ejemplo, Tecnologia en quintoo sexto basico,
practicamente en el plan completo aparece computacion, y como voy a llevar a la sala de
computaci - -n si la sala est8 ocupada todo el afo,

de

una

bajo

colegioédo no, no da no m&wrio dencompptaciéndea untcelayie de tresn | a b o
niveles: pre-b 8 si c a, b§sica y medi a, no da, |l a matem8tica no

(Directivo)

Percepciones sobre la Actualizacion Curricular

En general, existe una alta valoracién de los procesos de actualizacién curricula r,
los actores entrevistados reconocen avances positivos que han clarificado la comprensién
del curriculum, y que ha avanzado hacia el desarrollo de habilidades, aun cuando algunos
profesores sefialan que se ha simplificado el contenido.

A Si v oy anlel cual yo mgbaba haciendo clases, estaba el objetivo fundamentatv er t i cal é

todo eso que era c¢6omo un rompecabezas, I o que tenemos

(Directivo)

fEl plan y programa viene super ordenado, mucho mas que antes, porque antes la pagina 10 tenia
que unirla con la pagina 70, hacer un cruce, unirla a la 35 y ahi sacar algo, entre los OFT que se
llamaban en ese momento, los objetivos fundamentales y lo que habia que hacer en clase. Hoy en dia
esta todo mas claro, porque esta muchomasami gabl e el sistema, hay que
(Directivo)
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AEn comparaci-n con el anterior, no necesitas
Los indicadores de evaluacién que aparecen son sumamente asequibles para un profesor, entenderlo,
hacerlo y relacionarlo. El curr2culum anterior, el que yaé
gue saber. o

(Docente Ciencias Naturales | medio)

En particular el docente de Historia de educacion media del establecimiento,
reconoce cambios positivos al curr iculum, pero critica la continuidad de los
contenidos que deben desarrollarse durante la ensefianza media . Considera que
tenia mayor coherencia légica el Marco Curricular que las actuales Bases.

AEn Hi storia por ejempl o, e n anplicatica e&sd porgue,nsi kien ha
habido varios cambio como regulares, yo siento que los cambios que estan haciendo ahora no son
mal os, pero siento que va a haber un probl ema
¢Por qué?

Antiguamente en primero medio en historia era historia universal, después segundo medio era
historia de Chile, después tercero medio otra vez historia universal y después cuarto medio era
historia de Chile. Eso era lo antiguo, estoy hablando de antes del 2011. Entonces habia un criterio de
continuidad... o era cuarto medio, no. Era segundo y tercero historia de Chile y después en cuarto
medio de nuevo historia universal. Eso fue hasta el 2012. Entonces habia un criterio de continuidad,

un al

er a

ahor a

con |

por ejemplo ya: fen primero medi o nmartopnedioade muevo | as hi
guerras mundi alesd entonces hab2a como un feedback

ejemplo aqui van a ver historia universal hasta primero medio y de ahi se acabé la historia universal
por no sé cuantos afios hasta la universidad.

(Docente)

El antiguo Marco Curricular con los Objetivos Fundamentales y Contenidos
Minimos Obligatorios  son considerados extensos en comparacion a las actuales
Bases Curriculares y los Programas de Estudio . Sin embargo, los actores
entrevistado s sefialan que la extension del curriculum esta mediada por el
contexto de los establecimientos . Asi, en el caso del Liceo Recoleta en relaciéon al
curriculum de Ciencias Naturales se sefiala lo siguiente:

fiSiempre se trata de lo minimo gue debe saber un estudiante al pasar tal curso, en base a eso, siento
gue lo minimo es mucho, siento que la extensién a veces de los Planes y Pogramas, en este caso de
Ciencias primero _medig voy a ese primero, es demasiado grande, son unidad 5, unidad 5, es
demasiado, si ya estdbamos en unidad 4 a lo largo de un afio completo, siendo un profesor siper
ordenado, lo logrdbamos a duras penas. Con unidad 5, creo que todo se nos va a descompaginar, el
concepto de como teniamos ordenado el afio escolar en el ambito de unidades. Tendriamos que partir
el primer dia de marzo ya con la unidad 1, la realidad que tenemos como Recoleta es que no
podemos partir asi, porque los nifios llegan practicamente en foja cero de un afio a otro, bajo esa
perspectiva y ese marco, siento qgue es un plan anual gue no esta muy contextualizado con la realidad
de lo que compete hoy en dia en Chile siglo XXl en un colegio municipal de Recoleta. Siento que es

demasi ado amplio, y demasiado espec2fico en ci
(Directivo)

En sentido con la sensacién de los docentes, el director del Recoleta , considera
gue el curriculum ha sufrido una simplificacién extrema a través del tiempo . Sin
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embargo, el problema central estaria en el deseo de cobertura total de
contenidos por sobre el desarrollo de habilidades . Es ahi donde se observa un nudo

critico en relacién sobre qué instrumento estan utilizando los docentes y jefes de UTP para
implementar el curriculum nacional, es decir, directivos y profesores no estan hablando
necesariamente del mismo referente curricular.

flLo gue pasa es que yo tengo una critica de fondo al curriculum gue es este reduccionismo extremo

gue se ha hecho, es bien poco lo que en realidad debiese saber el estudiante pero a su vez como ya

estamos, es una cuestion bien contradictoria, llevamos afios de este reduccionismo, ti miras los

curriculum anteriores eran extensisimos, a mi me toc6 hacer clases en primero medio 10 afios atras,

no sé po, 15 afios atrés y era una tremenda cosa, y ahora cada vez se ha ido reduciendo mas. Pero a

la vez acostumbramos a los nifios a aprenderse estas cosas puntuales y es como que toda la lucha va

por |l a cobertura, fifah vya, tienes que |l enaydetoda | a ¢
repente ahi se generan espacios donde cada institucion va tomando distintes decisiones y no todos

estamos haciendo lo mismo. Entonces ahi se ve la diferencia entre lo que se implementa, lo descrito

versus lo prescriptivo del curriculum, te fijas, entonces ahi hay diferencias, pero siento que esta tan

basico avecesqueesclarono | e veo, no |l e podr2a hacer una cr2tica
(Directivo)

En esta misma linea, el Jefe Curricular del DAEM de Recoleta, es sumamente critico con la
figura de los docentes, pues sefiala que estos, en su mayoria, son incapaces de
comprender el curriculum nacional, cuestién por la cual ha sido el mismo Ministerio de
Educacion el que ha facilitado el proceso de comprension curricular para los docentes, y
que ha cambiado favorablemente el foco del curriculum de los contenidos al desarollo de
habilidades, pero aun asi los profesores no comprenderian o no se apropian realmente el
curriculum.

faLe parece que el curr2culum nacional est8§ muy centrad
No. Yo sé que esa pregunta tenia que responderla con un si, pero voya decir que no, porque en este

caso la culpa es de los profesores. O sea, yo llevo treinta y dos afios haciendo clases y nunca he

tomado en cuenta el programa del ministerio, porque yo genero mis propios objetivos de aprendizaje

a partir de lo que yo quier o que aprendan, y sé cudl es la materia. No espero que el ministerio me

di ga: fihaga esta pregunt a, toma | a p8gina diez para h
preguntas, soy capaz. Creo que el avance se produce con las Bases Curriculares, pero laBases

Curriculares tienen un problema.

¢;Cudl?
Hay que leerlas. Y ese es un problema para el chileno, el chileno no lee nada, a lo mas lee titulares.
[é] Por yo diawitdo | a vida pedag-gica en fAiDBCO y HAABCO,

Después de las Bases Curriculares. Las Bases Curriculares hablan exactamente lo que yo estoy

diciendo, pero si el profesor no las lee, sigue pasando toda la materia, sigue creyendo que el

contenido mismo es obligatorio, sigue creyendo que va a ir la Superintendenci a a preguntarl eé L
Superintendencia no le va a preguntar nada, le va a preguntar que él pase los objetivos de

aprendizaje. Te voy a dar un ejemplo, yo de formacién soy profesor de historia, pero voy a elegir

lenguaje para no ser tan deformado. (_é ) E ssi tint® das cuenta, todos los libros de Historia, de

Lenguaje, de Matematicas que llegan a las escuelas, los que llegan a los profes; las primeras treinta y

cinco péaginas o treinta, son iguales para todos los ramos, porque ahi te explican lo que son las Bases

Curriculares, pero ¢, Qué hace el profesor? Lee la pagina treinta y uno, donde esta el primer contenido.

( é Hoy dia hablamos de cuatro unidades de aprendizaje, cuando antes eran diez. (Y por qué
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hablamos de cuatro? Porque el ministerio te dijo diez y te dijo saca cuatro, y ta no fuiste capaz de
sacar |l as cuatro y te |l as sac- el ministerio. El minis
estas cuatroo. Despu®s dij o: fiDesarroll a el objetivo de¢
capaz,ent onces el ministerio dice: fifhas uno, o has dos, o

(Sostenedor)

Otra problematica identificada con los procesos de actualizacion curricular, y en la que
coinciden los entrevistados, tiene relacion con los tiempos dedicados a implementar los
cambios y actualizaciones curriculares. Segun lo sefialadono se percibe una politica a
largo plazo, sino cambios constantes que afectan la gestion e implementacion

del curriculum.

fEl Ministerio ha implementado muchas veces un determinado modelo, estamos enla mitad del

modelo y viene un cambio. Estamos aprendiendo de nuevo el cambio, de nuevo en tres cuartos del

nuevo modelo y viene otro cambio. Entonces, efectivamente, no ha habido una linea como clara por

afios, pensando en una politica, en una vision estratégica en este sentido, asi como de largo plazo,

todo ha sido como corto placista 0 mediano placista, entonces han habido muchos cambios que los

profes se tienen que acostumbrar, fah ya, es qgque est §n
en vigencia.o

(Directivo)

fiyo creo gue una de las dificultades gue hemos tenido, es gue el Ministerio de Educacién plantea los

cambios de programa, los publica, los anuncia, los promulga por todos los frentes. Sin embargo a

veces no esta el plan y programa disponible para un docente, entonces que hace un docente cuando

te dice Aoyed y esto a m2 me paso, itenemos este plan vy
planilla, porque me tocé trabajar un afio con una planilla que public6 el Ministerio de Educacion

dondedec2a fAnombre de | a un( &)dambiényaqui vidne la diebtbmiayo mbr e .

trabajaba con el libro antiguo, con el programa antiguo, que me estaban diciendo que no, que tenia

que trabajar con el nuevo, no tengo el nuevo, pero tengo los libr os del estudiante con el plan nuevo,

entonces es una dicotomia super importante, que yo la he vivido y siento que mis docentes también

la han vivido en el transcurso de estos ajustes curriculares, y siento que no estamos dando el ancho a

nivel ministerio par a pl ant ear foye, vienen nuevos ajusteso, S Ya
después hagan los nuevos ajustes 0

(Directivo)

Por otra parte, y en relacion con lo recientemente planteado, una segunda complejidad
sefalada por los entrevistados, tiene relaci 6n con los cambios que realiza el
Ministerio y que no siempre son coherentes con los instrumentos curriculares

que elabora . Es decir, diferencias por ejemplo entre los Programas de Estudio y los
textos escolares que entrega el mismo MINEDUC.

iYo n o dognotritiendo. S i |l asé |l as bases curriculares son del mi
el ministerio ¢,Por qué tan alterados? ¢ Por qué tan distintos? ¢ Por qué no son coherentes? Eso no lo
entiendo.
Ya, porque t¥ me dec?2asé aEs emagnelslibrongelclasésien&ldo | o que v
texto?
O viene muy simplificado, o viene muy complejizado, o viene con érdenes distintos.
Perfecto.
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Unidad uno, dos y tres. Y en el libro aparece la tres, la uno y la dos. ¢ Cachai?
Perfecto. Y eso dificulta tu labor como p rofesor.
Yo creo que la dificulta porque asi yo podria, con lo que me estan pidiendo que es la base, yo
planifico segun esa base.
Claro.
Yo ocupo un libro que esta al revés. ;Cémo puedo hacer un ajuste? ;O cémo puedo decir que
estamos bien con las bases, estoy bien con las planificaciones, estoy bien con el texto, estoy bien con
el texto de trabajo? No sé. Seria coherente, seria mas facil llevar aqui esta unidad al programa,

porque esto esta aqui o esto esta aca, pero si las cosas son todas distintasnolaspuedo medir po.

(Docente Ciencias Naturales | medio)

IV. Percepcién del rol docente entre el curriculum y los estudiantes

Los casos estudiados en el Centro EducacionalRecoleta son Historia, Geografia y
Ciencias Sociales 4° basico , y Ciencias Natural es | medio . En ambas asignaturas
los docentes encargados de implementarlas corresponden a los profesores tutores de
dichos cursos.

Los referentes curriculares mas utilizados por los dos profesores son los Programas de
Estudio y los textos escolares de dicas asignaturas, a partir de estos realizan la
planificacion de clases, preparan la mayoria de las actividades y material pedagdgico, y
utilizan los indicadores de evaluacién propuestos.

A continuacion se presenta la percepcién en torno al curriculum de los docentes de ambas
asignaturas, y la percepcién de su rol como educador frente a los estudiantes.

Historia, Geografia y Ciencias Sociales . 4° basico

La docente encargada de impartir la asignatura de Historia, Geografia y Ciencias Sociales,
es Profesom de Educacion Basica con mencion en Lenguaje y Comunicacion desde el afio
2013. Llega al establecimiento Recoleta en 2014 como co-docente de las asignaturas de
Historia, Geografia y Ciencias Sociales, y Lenguaje y Comunicacion en 4° basico. A partir
del 2017 asume como profesora tutora del 4° basico B, teniendo a su cargo las
asignaturas de Lenguaje y Comunicacion, Historia, Geografia y Ciencias Sociales, Ciencias
Naturales, Orientacion y Tecnologia en su curso.

Implementacion curricular

Cabe sefalar queen educacion bésica existen dos cursos por nivel, por lo que el 4° basico
A estad a cargo de otro profesor tutor de formacion en Educacion General Basica con
mencion en Trastornos del Aprendizaje. Ambos docentes preparan sus propias
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planificaciones y mater ial pedagdgico, sin embargo, intercambian ciertas
practicas que les puedan resultar exitosas con los estudiantes

iGeneral mente nos retroali mentamos con | os profes, per

como no s® Aaqu® te psag eaxheo redsa em&soMmd,e nfi sd200 ,sies
sentido, pero el trabajo en si es personal, cada uno trabaja con su planificacion. Si bien yo tengo mi
paralelo en el cuarto basico, él tiene su planificacion y yo tengo la mia, son los mismos contenidos,
pero a | o mejor yo |l e doy m8s a un objetivo en
(Docente Historia, Geografia y Cs. Sociales)

Como ya ha sido mencionado, por protocolo del DAEM, las planificaciones son de caracter
anual. La profesora sefiala que sus prin  cipales referentes curriculares son los
Programas de Estudio i revisados desde la pagina curriculum en linea -, los
cuales planifica de manera textual a lo sugerido por el documento . Ademas, otros
referentes utilizados para la preparacion y ejecucion de sus clases son los textos escolares
que entregan el Ministerio, e informacion que utiliza de diversos sitios de internet.

como bie

una s ema

AfBueno, frente a | o que es |l a planificaci-n hace dos

planificaciones anuales, nosotros tomanos el programa y lo transferimos a una planificaciéon anual por

mes, Yy obviamente por horas dentro de | as semanas que ¢

(Docente Historia, Geografia y Cs. Sociales 4° basico)

AUtilizo todo | o que tenga a manrese sentidoyceandoihaja @ ,
material trato de sacar de distintos lados. Eh, ocupo lo que es curriculum en linea mucho, muchisimo,
me gusta bastante el material que ahi aparece, lo adapto bastante también a la realidad de los nifios,
de repente, hay preguntas muy complejas, uno las cambia, qué sé yo, uno va moldeando y esta la
posibilidad, uno lo descarga y se puede hacer, digamos. Eh, trabajo con el texto de estudio también
de los chicos, tengo mi guia docente para también apoyarme en eso, y el Plan y Prggrama, mas mi
planificacién. Esas son mis bases de apoyo para las clases. Y obviamente uno igual busca en linea un
montén de trabajos, obviamente hay que distinguir el tipo de paginas en que uno se mete, etcétera,
esas cosas, pero ya teniendo una base de b que quiero, mi objetivo, no sé, el objetivo de los Al sé
de lo que se trata y uno va discriminando lo que me sirve y lo que no.

(Docente Historia, Geografia y Cs. Sociales)

i E|l l'ibro de Historia a m2 me gust a Yaholo aprendidoe
las ultimas notas que, de hecho, puse el semestre pasado fue con respecto a eso. Asi que ellos
contestaron y yo evalu® eso. 0

(Docente Historia, Geografia y Cs. Sociales)

Respecto al apoyo percibido por la docente de parte del equipo directivo, sefiala que
existen las confianzas para solicitar ayuda particular cuando lo estima conveniente,
ademas de los espacios formales como el Consejo de Profesores. Ademas, reconoce
flexibilidad de parte de UTP frente a temas de cobertura curricular.

fBueno, estan las reuniones de UTP, el Consejo de Profesores que es donde generalmente se hablan
los temas pedagégicos y las instancias siempre estdn en realidad, cuando uno tiene alguna
probleméatica siempre estan disponibles tanto la coordinadora académica como la jefa técnica, el

director también estd muy atento frente a estos temas . Pero asi como una hora especifica para eso
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no, sino que en el tiempo en que uno estime conveniente o cuando se presenta alguna dificultad o
tengamos una duda frente altema,ent onces se trata en el momento. O
(Docente Historia, Geografia y Cs. Sociales)
ifiUno igual, en ese sentido, tiene como una | ibertad de

contenido trabajo més? ;A qué le dedico mas horas? ¢;Qué puedo hacer con una guigue los nifios

est8n claros? Y puedo avanzar con otra cosa que me atr

ideal es gque el primer semestre hayamos pasado la primera y la sequnda unidad digamos, es como

lo ideal, pero uno entiende que por distintas eventualidades uno se puede atrasar, ya sea por tema

de actividades en el colegio, o que uno falta por distintos motivos. Entonces se contempla, digamos,

ese tipo de retrasos frente al curr2culum, pero todo se
(Docente Historia, Geografia y Cs. Sociales)

Por otra parte, la docente identifica dos aspectos que dificultan Ila
implementabilidad del curriculum, y por tanto van produciendo problemas de
cobertura: poco acceso a recursos, Yy la motivacién de los estudiantes

fiYo creo que el tema de los recursos y de gue los nifios vengan con una disposicién a aprender, de

repente, eso te gquita tiempo, te quita tiempo de estar fAchicos, conc®ntrenseo, I
| 8§pi z, tz2a es que mi Il i br o eames, chmo spliionamos el probtemas t a , c- mo
para avanzar, porque uno dice Aun profe cuenta con dos
hacer algo?0, pero en | a realidad que nosotros Vi vVvi mos
lleganalas9delamafiana, ya se perdieron toda |l a clase. 0

(Docente Historia, Geografia y Cs. Sociales)

Pertinencia del curriculum

La docente sefiala que el curriculum de Historia, Geografia y Ciencias Sociales de

4° basico esta de acuerdo a las capacidades de los estudiantes, le parece que
tiene una extension adecuada , aunque sefiala que depende del contexto del curso y
los recursos si logra cubrir todo el contenido y desarrollar las habilidades.

fiMe parece que |l as unidades est8n acoerdfesteahtemlao que | os
de las actividades, por ejemplo, sugeridas, de repente, un poco por lo que habldbamos del contexto

se hacen dificiles de llevar a caba Claro, por los recursos, entonces a lo mejor al realizar estos Planes

o hubiera sido bueno, o no sé si se hizo la verdad desconozco el tema, que si trabajaron profesores

en un contexto como este para sugerir, ¢ya? una cosa asi, seria como lo Unico, pero lo demas a mi

me gusta.o

(Docente Historia, Geografia y Cs. Sociales 4° basico)

En este sentido, la profesora sefiala que entre habilidades y contenidos, las
primeras son mas dificiles de lograr con los estudiantes , Y que por lo tanto habria
habilidades de un nivel superior que no se adeclan necesariamente a nifios de 4° basico.

AYo creo que ca cdenhdbididades) por djemnpld, uno sabe como profesor, que hay
categorias, ¢cierto?, primer nivel, segundo nivel, etcétera. Yo creo que en esas cosas a los nifios les
cuesta desarrollar, por ejemplo, inferir, ese tipo de habilidades les cuesta mucho, porque no saben

abstraerse, fiah, es que yo no estuve ah?2po, por ejempl o una
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uno tiene que estar preparada, pero Abueno, ay c-mo | o
de hacerlo o algo tan simple como redactar, que justamente hoy dia le hablaba a los chicos que me

contaran una an®cdot a, sencill o, pero ell os me cuentan
an®cdot as, Aiper o, desarroll a, ad-nde ibas caminando? E
escalera, ¢d- nde i bas caminando? Desarrolla tu ideabo, eso | e
pero les da flojera escribir, no saben las palabras. Asi gue en ese sentido desarrollar las habilidades

de nivel superior es complejo.o

(Docente de Historia, Geografia y Cs. Sociales)

Por otra parte, reconoce el Programa como sugerencia, sin embargo, a la vez hay una
preocupacién por abarcar todo lo sugerido, siempre en base al ritmo de aprendizaje que

demuestren sus estudiantes.
flLo tomo como una sugerencia en Planes y Programas, obviamente son los lineamientos que uno
tiene que hacerlos, pero hay cosas que uno puede darle mas o quitarle un poco méas de tiempo. Si a
lo mejor yo veo que mis chicos realmente ese punto lo tienen super claro, tienen que aplicar, no sé,
semanej an sYper bien en el mapa, |isto, vamos, |l e doy cor
(Docente Historia, Geografia y Cs. Sociales)

Sobre la motivacion de los estudiantes por la asignatura, la docente sefiala en

concreto que los estudiantes se muestran mas int eresados por el eje de

geografia, y que frente a otros contenidos busca acercar los conocimientos de

los estudiantes, y activar sus areas de interés . Asimismo lo estudiantes perciben el
esfuerzo por acercar o hacer Aentretenidod | os <c

fiGeografia es como méas dindmica, ya que ellos tienen que buscar, mirar, observar mas, es como un

poguito mas concreto para ellos, mas manipulable digamos. Pero frente, por ejemplo, ahora al tema

de las civilizaciones ellos también harta lectura, tienen que conocer primero lo que estan leyendo, de

qué se tratd, ya que no hay tanta cosa tangible, digamos. ;Y como los motivo?, por ejemplo, hoy dia

hicimos un pequefio mapa conceptual como de introduccion de cosas gque ellos habian desarrollado y

como vivian, A2 ecas y Mayas, astronom?a, fay les interesa | a

contenidos que para ellos puede ser motivante, fles que |l a astronom2a yo no sab:

sabia que en ese momento que no habia ningln recurso, no existian, qué séyo, los observatorios

gigantes ni nada tecnoldgico ellos tenian astronomia, y crearon un calendario. Entonces llamar la

atenci-n con ciertos puntos de | o que es el objetivo a
(Docente Historia, geografia y Cs. Sociales)

f+ Es divertida la clase de historia para nosotros, porque igual nos dice a veces chistes.
Ya, les va diciendo chistes.
- Cuando estabamos pasando los Mayas nos explicaba los sacrificios y nos hacia chistes.
-Algunos | e sacaban |l a cabeza. 0
(Estudiantes 4° basico)

Respecto a laopinion de los estudiantes sobre las metodologias empleadas en clase, ellos
declaran que deben escribir mucho ya que se les pide copiar la informacién desde distintos
soportes tales como la pizarra o texto escolar. Esto evidencia el uso de diversos recur®s

por parte de la docente.

AfaC-mo es esa clase t2pica de historia?
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- Yo creo que lo que mas nos cuesta, casi en todas las clases, nos cuesta copiar y casi siempre nos

hacen escribir.

Ya, te hacen escribir mucho.

- Casi siempre.

Y cuando les hacen escribi r a ustedes, ¢tienen que escribir de la pizarra, del libro? Qué sé

yo, a lo mejor la profesora les muestra una diapositiva.

- A nosotros del data, de la pizarra y del libro.

Ya. ;Y en todas las clases tienen que escribir?

- Si.

- O a veces vemos videos enhistoria.

Ya, ven videos también, el data, pero escriben mucho dicen ustedes.

S2 .0

(Estudiantes 4° basico)

Cabe sefialar que la conversacion grupal conestudiantes de 4° basico estuvo compuesta
por alumnos de los cursos Ay B. Los estudiantes de 4° A comentin ademas el uso de otro

recurso tecnoldgico en su clase de Historia, el celular del profesor.

ft A nosotros el profesor nos deja hacerles preguntas a su celular, porque es un celular inteligente, un
iPhone que le podemos hablar y contesta preguntas.
¢El celular les contesta las preguntas que ustedes tienen?
[Si]
Ah, que entretenido.
El robot se llama Siri.
Se llama Siri, ya.
También le puedes cambiar el nombre si quieres que sea hombre o mujer.
Ya, ¢y €l lo pone asi como si yo pusiera mi celular ahora y u stedes hacen la pregunta y el
celular responde?
- Si.
- No, nosotros tenemos que hacerle la pregunta al profesor, porque tiene reconocimiento de voz, asi
lo hacemos nosotros.
Ah, le hacen la pregunta y €l la repite al celular y el celular responde.
[Si]
Ya, ¢y eso es entretenido para ustedes o no?
-S2.0
(Estudiantes 4° basico)

Evaluaciones

La profesora sefiala que para organizar sus evaluaciones se basa en los
requerimientos de la UTP, en los que se le solicita declarar los objetivos de
aprendizaje abord ados en la evaluacién. Estos OA deben ser coherentes con lo
planificado a partir de los Programas de Estudio , Sin embargo, declara que crea o
modifica los objetivos de aprendizaje cuando los resultados de una evaluacién no son los
esperados.

figual uno crea, va dentro del contexto, a o mejor yo queria tal cosa y después cuando veo la
evaluacién cambio mis indicadores porque a lo mejor o fui muy exigente en un punto y en otro, en
realidad, no tenia que ser tanto, entonces uno va cambiando, van cambiando los puntajes, no sé,
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tienes una prueba de 45 puntos y después termina en 40 puntos, la verdad es que habian cosas que

no ten2zan tanto puntaje y as?2.0
(Docente Historia, Geografia y Cs. Sociales 4° basico)

ATodo el materi al p as a ipne que terenas sbietivos que ¢ga vgyaarmabajar, qu e t
las habilidades que voy a trabajar y que se condigan con lo que esta en la prueba, digamos. Si dice,
no s®, los A1 y d-nde est§ | a pregunta que tenga relac

porque se nos manda un formato con lo que tiene que haber, no sé, los datos del estudio, etcétera,

etcétera, objetivos de aprendizaje a trabajar, no sé, en la prueba coeficiente dos trabajo el 1, 2, 3, 4,

y cudles son las habilidades, identificar, reconocer,reda ct ar, anal i zar, etc®tera.o
(Docente Historia, Geografia y Cs. Sociales 4° basico)

Pruebas estandarizadas

La docente considera que el curriculum posee cierta flexibilidad, en tanto puede

adecuar ciertas actividades a sus estudiantes, pero que, de todos modos, siente

| a Afobligaci - -nod de pasar todos | os contenido
requerimientos ministeriales, y una rendicion adecuada del Simce

En este sentido, si bien no planifica en base al Simce, reconoce generar estrategias de
acercamiento de la evaluacion a sus estudiantes, a través de la adecuacién al formato de
preguntas de prueba o guias, para bajar el nivel de ansiedad que provoca esta evaluacion
entre los estudiantes. Asi, evaluaciones como el Simce resultan determinantes en el
proceso de implementacion curricular docente, ya que es un referente constante a lo largo

del afio académico.

fEn este sequndo semestre ya vengo mas dispuesta a lo que es el trabajo Simce y quiero todo lo que
sea pruebas o guias trasladarlo a un formato Simce por ejemplo, ya sea en Historia y Ciencias, a lo
mejor no van a tener una prueba especifica de eso mismo, pero si para que ellos se vayan
familiarizando con eso, porque los nifios se asustan mucho con el tema del Simce, mas que no sepan
ellos le tienen miedo a la prueba. Entonces acercarlos frente a eso, a lo que es el material, porque
ellos saben leer, comprenden y todo eso, pero se asustan, en el momento es tan terrible, como que
todo el mundo les mete como cuco con el tema, entonces al final tiene que ser al revés la cosa, hacer
como amigable la prueba. Quizads uno no esté de acuerdo con la prueba, digamos, pero hay que
hacerl o, es parte de | a pega, hay que hacerl o. o0
(Docente Historia, Geografia y Cs. Sociales 4° basico)

En congruencia, los estudiantes sefialan efetivamente que realizan ensayos Simce tanto
en Historia como en Lenguaje.

faLes hacen gu?2as?

- Si, nos preguntan, nos hacen el ensayo Simce casi todo el tiempo.

Ah, hacen casi siempre ensayo Simce.

- Si.

- En Lenguaje es mas.

- No, pero ahoranosestinhad endo ensayo Si mce, ahora reci ®n. o
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(Estudiantes 4° basico)

Sugerencias a la asignatura

En particular a la asignatura de Historia, Geografia y Ciencias Sociales de 4° basico,
la docente sefala que hacen falta sugerencias de actividades mas ludicas para
lo s estudiantes, y que no sea tanto texto de lectura

fiyo le pondria, no sé si en el lado de contenidos o habilidades, pero quizas que sea méas ludico,

porque historia igual tiene mucho de lectura, entonces teniendo la experiencia con el tema de la

magqueta, por ejemplo, que fue slper entretenido para ellos, algo que yo se los pasé en una clase

tedrica lo entendieron 100% en una clase practica. Entonces a lo mejor algo que sea mas practico,

justamente para que | os nifYos puedan interiorizar mejor
(Docente Historia, Geografia y Cs. Sociales 4° basico)

Ciencias Naturales | medio

El profesor encargado de implementar Ciencias Naturales en | medio es de formacion
Licenciado en Quimica, obteniendo posteriormente la Licenciatura en Educaciéon. Con 10
afos de experiencia, lleva 3 afios en el Centro EducacionalRecoleta y realiza clases de
Ciencias Naturales desde 7° bésico a IV medio.

Implementacion curricular

Respecto a la implementacion curricular, el docente sefiala que es un proceso que
comienza con la planificacion de la asignatura el afio anterior. Sus principales
referentes son los Programas de Estudio que estan en la plataforma de
Curriculum en linea. Sin embargo, el profesor identifica un problema constante

que es sobre los documentos que estan a dispos icién en la pagina, ya que no
habria orientaciones claras de parte del Mineduc respecto a cambios o
actualizaciones

AEnNn este caso, el a 1 asadp teabage dam estosnudvos Mandsalé 1° meflio. Egie

afio deberia trabajar con 2° medio si es que sale el Programa. Ahi me encuentro con un problema,

gue en | a plataforma siempre hayé fAqules gagforllas que no e
ministeriales, no sé si colapsan o tienen un mal administrador, no tengo idea, pero siempre hay

problemas: que se cae la pagina, que no se cae la pagina, de que no esta esto, que lo subieron, que

lo sacaron.0

(Docente Ciencias Naturales | medio)

El profesor sefiala que para el proceso de implementacion curricular cuentan con el apoyo
del equipo directivo, pero se trata de un apoyo que no esta sistematizado, sino que ocurre
cuando el docente lo solicita.

iHay i nt er camb isanmasyierhirmteycambipsegenerales, intercambios de directivos con
la planta de profesores, o entre medio de nosotros profesores, pero en si no hay estipuladas
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reuniones para coordinar. ¢ Ah? Nos reunimos si, pero por cuenta propia. Si yo hablo con la UTP, claro
gue yo me re¥no con ella y con |l a coordinador a, pero e
tenemos un calendarioo un protocol o. Lo hacemos igual, pero no de

(Docente Ciencias Naturales | medio)

Para el desarrollo de las clases, el profesor sefiala que ocupa diversos soportes que sean
atractivos para los estudiantes, y que sean un apoyo para el desarollo de los contenidos y
habilidades, como por ejemplo, el uso de TICs.

fiyo ocupo data, ocupo computador, ocupo videos, ocupo ldminas que voy proyectando. A mi me

gusta mucho ocupar data. Me gusta mucho, pero no tanto para proyectar y que los cabros copien,

no. Proyectar imagenes, proyectar un video, proyectar un juego, proyectar algo, mostrar, mostrar.

Porque la gran mayoria son visuales, entonces que sea algo mas o menos bonito, entretenido y

simple. Mis PPT no tienen textos, no. Me apoyo en los librosque entrega el Estado, los ocupo. Ocupo

|l as actividades que aparecen ah?2, ocupoé trato de ocupaz:

tanto porque creo que un contenido estd presentado demasiado simple, sobre todo la parte de

calculo. Con un ejemplo y listo, es muy poco, es muy poco. Entonces yo me apoyo en ese pero

agrego m8s, entonces yo ah2? me voy corriendo un poco m§
(Docente Ciencias Naturales | medio)

Los estudiantes reconocen en su profesor un esfuerzo por hacer lidicas y atactivas las
clases, aun cuando haya compafieros que se comportan mal o no prestan atencion.

f+ Si, nos explica como nifios chicos, porque va punto por punto, nos hace reir inclusive, entonces eso
para nosotros es mas entretenido y entendemos mas facil ahora
- Las clases las hace entretenidas.
- Si, porque a veces los alumnos se portan demasiado mal, por ejemplo, en el curso la mitad escribe y
la mitad no, la mitad entiende y la mitad no, por decirte la mitad se pone de relajo y la otra mitad
estd prestandole at enci - n. 0

(Estudiantes | medio)

Los estudiantes también corroboran la metodologia declarada por el docente, la utilizacion
de recursos TICs como apoyo a la clase, y el rechazo a que los estudiantes copien textual
ya sea de la pizarra, PPT o texto.

ft Pero la proyeccién no la tenemos que copiar, copiamos lo gue nosotros deducimos no mas, el
profesor nos haceé

- Eso es importante, el profe saca de nuestras ideas hacer una idea concreta y la pone al lado de una
proyeccion, 0 sea la proyeccién practicament ocupa la mitad de la pizarra y al lado el profe pone

todas las otras ideas juntas en una idea concreta.

- Nos resume todo.

- Eso, nos pregunta qué entendemos, qué es lo que nosotros no entendemos. Y las ideas que
nosotros vamos dando él las busca, y noshace a nosotros mismos buscar una palabra que relacione
todo eso.

- Y al final como que hace una conclusion de toda la clase. Y por eso todos defienden su clase, todos
apoyan.

- Inclusive los que se distraen, porque les pregunta, entonces digamos que da una idea, y no se
fueron tanto, le achuntan. Entonces el profesor las junta todas, hace una sintesis y de todo eso saca
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una conclusién, entonces se nos hace mas facil a nosotros, una conclusiéon de tres lineas, cuatro
|l 2neas. Para nosotros es sYper f8&8cil .o

(Estudiantes | medio)

El profesor identifica como problema en el texto escolar entregado por el

Ministerio, diferencia de orden o diferencia de profundidad en los contenidos , €s
decir, no existiria una coherencia l6gica entre lo que plantean las Bases y losProgramas
en relaci-n a | os textos escol ares. Esto dificul
pierdend respecto a |l a implementaci-n de | a asig

Pertinencia del curriculum

El profesor en | medio realiza los tres ejes de las Ciencias N aturales: Quimica,
Fisica y Biologia . Sefala que, respecto al anterior Marco Curricular, las actuales Bases
no | e resultan Ac- modaso al estar divididas en

implementacién con los estudiantes, se solicita un exceso & notas, y cuesta motivar a los
alumnos.

fHoy dia el curriculum no es tan exigente, no es tanto contenido. Y a mi en lo personal, esto que
hicieron en la divisién de ciencias naturales en 1° medio con los tres ejes, no me resulta comoda, no.
Ah, no te re sulta comoda. ¢Por qué?

No porque uno podia ir separando los ramos, por ejemplo, una vertiente Fisica, Matematica o
Quimica, ¢no es cierto, con lo anterior? Y uno podia generar estrategias para ése en forma mas
particular, mas especifico. Hoy dia como es Qencias Naturales todo junto, cuesta hacer que el
muchacho, porque ya no son tres ramos, son sélo un ramo, son muchas notas, pero entonces cuesta
motivarlo y cuesta también generar un poco de expectativa en el alumno.

Si me puedes explicar un poco, antes cémo estaba en el fondo dividida la asignatura,
habian tres ramos, por ejemplo [claro, era quimica, fisica y biologia] Con sus horas

aparte, y ahora es todo un paquete.

Ahora esta todo junto en un solo paquete. Antes tenias dos horas de Quimica, dos horas de Fisica y
dos horas de Biologia.

Ya, ¢y ahora?

Ahora tenemos seis horas de Ciencias Naturales, entonces anteriormente tu podias un poco, tratar de
estimular, a través de los distintos promedios, ibas a tener tres promedios. Ahora tienes un puro

promedio. [ é ] La verdad, l os nifYos se confunden. Si empre he
y Biologia, de manera transversal. Entonces al final, nunca he hecho yo Biologia, nunca he hecho yo
Qu2 mi ca, nunca he hecho yo F2siproféoPgueo.haBomt yroc eess W

ilagu® elablando@hora?/,Yest o qu® es?0
Se confundené
Ellos se confunden porque soy el mismo profesor gue hace todo. Pero mas alla, en la parte curricular
no es dificil separarlo cuando ellosentendené per ot enéesi al men
(Docente Ciencias Naturales | medio)
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ALo que hemos hecho es simplificarlo y repetir 1 os
el dia martes Quimica y el dia miércoles Fisica.
Ah, perfecto.
Siempre los lunes Bilogia, siempre los martes Quimica y siempre los miércoles Fisica.
Perfecto. Entonces existe esa divisién espacial de las asignaturas.
Si, asi lo hicimos porque es lo mas estructurado y parecido a lo anterior y lo que todo el mundo
conoce. o0

(Docente Ciencias Naturales | medio)

Los estudiantes confirman efectivamente que se produce una confusién entre los tres ejes
de la asignatura.

ft A veces como que estamos copiando en el cuaderno de Quimica pero es Biologia, entonces
nosotros |l e decimos y ®I n o amosdduec semos @despistadbse pone@mhi s e 0 ,

esqu

es o
s

ficiencias gqu2micas, ciencias biolog?a, ciencias f2sica

otro cuaderno.

Ya, pero tienen un cuaderno para cada asignatura.

- Si.

- Como en los controles.

- Yo casi me he confundido, cuando nos ensefian sobre magnesio y yodo, yo a veces me confundo y

pienso que es f2sica.?o
(Estudiantes | medio)

Sin embargo, a pesar de no estar de acuerdo con el cambio en la estructura de la
asignatura, el profesor considera que los contenidos se han simplificado, y que
ello permite realizar una mejor apropiacion curricular en el entendido que

posee mas libertad de cémo abordar los contenidos y habilidades

fiO sea, con la maodificaciéon que se hizo, me permite a mi jugar mucho mas, contextualizar mas como

entrego los contenidos. Como son menos el evados, no es <cierto,
exigencia, baja el nivel de contenidos, manteniendo la exigencia. No tan detallista con los nombres y

con | os procesos Yy | os nqoenuba visién ndsegenarall para enterrderéEs s i n o
més facil con este nuevo curriculo. Me permite este curriculo hacer la famosa contextualizacién.

Entonces en ese caso es mejor 0

(Docente Ciencias Naturales | medio)

Respecto a la motivacion de los estudiantes, el profesor sefiala que su estrategia es hacer
significativo el proceso de ensefianza aprendizaje, acercando los contenidos y habilidades
al contexto de los estudiantes a través de temas concretos.

baj

AfYo en particular, I o hagoraquk sea més sadcasiblepara dlles, md&s a maner a

motivante. Para que la clase no sea solamente nombres extrafios, sino que se relacione con su vida

di ari a, cotidiana. Pero por es o, | as real i dades,
algunos contenidos que se salen de la aplicabilidad.

Y por ejemplo, ¢.cuales se salen o son mas dificiles en este colegio en particular?

En este contexto, aquellos contenidos por ejemplo, que en éste colegio necesito que el nifio tenga

c omo

una pequefia vision un poquito mas amplia, un mejor nivel sociocultura. Hay t emas, no ci ertoé

otros que yo le doy un hincapié mayor, por ejemplo, las areas de los célculos, la parte matematica, yo
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le doy hincapié porque las habilidades matematicas son transversales Entonces yo insisto, insisto e
insisto con lo que son los calculos, pero no calcular como locos, sino que entender lo que estan
haciendo. Y ahi trato de jugar un poco con la realidad que los mueve y cdmo podemos ir calculando o
determinando alguna cosa. o0

(Docente Ciencias Naturdes | medio)

Sin embargo, considera que la motivacion de los estudiantes es un desafio para todas las
asignaturas, en tanto se encuentran en una fase de desarrollo emocional y cognitivo
donde se preocupan de otros temas no relacionados con su educacion famal.

fiCuesta un mundo. Y yo creo que nada de ningdn curriculum de ningdn nivel, de ningdn nada, les
interesa. Es por la postura mental, porque son adolescentes, por las hormonas que tienen, porque
estdn mucho mas pendientes de la compafierita, del compafieito, de la fiesta que viene, de lo que
dijo.o

(Docente Ciencias Naturales | medio)
Evaluaciones

El docente sefiala que ocupa los indicadores de aprendizaje presentes en las

Bases, y que los adecta segun la realidad que vaya observando con sus
estudiantes . Al respecto, comenta que los OA son desiguales para los distintos ejes que
componen la asignatura, y que debieran propender hacia un equilibrio. Pero sobre todo
sugiere gue las Bases incluyan orientaciones de cémo construir un indicador de
evaluacion.

fiYo ocupo lo que hay y trato de ajustar lo que yo tengo, que tengo previo, a como lo puedo articular
con | a Base y <con el indicador gue ah? Es adums
objetivos tienes ochenta indicadores y en otros tienes tres. Y a veces ninguno de los tres los puedes
ocupar realmente, por la contextualizacién. Entonces ahi ¢qué habria que hacer?Yo creo gue habria
gue agregar, no sé si a esta Base o paa todas las Bases, como realizar un buen indicador, c6mo
manufacturar un buen indicador. Eso creo que hace falta, porque claro, hay algunos objetivos en
Ciencias Naturales o en Biologia que tienen hartos indi@dores, hartos y otros que no, ponte tu en
Quimica o en Fisica. Cémo genero un buen indicador si estoy viendo éste punto en m@rticular o ésta
habilidad con ®ste contenido social.?o

(Docente Ciencias Naturales | medio)

Respecto al sentido del aprendizaje, y el rol que le compete como profesor ante sus
estudiantes, el educador sefiala que cumple el rol de puente entre el curriculum y
sus alumnos.

fBasicamente un puente de comunicaciéon. No soy quien le entrega el contenido, no soy el que le
mete el contenido, no soy el que lo obliga a que aprenda. Trato de seducirlo para que tome alguna
idea y algo de lo que yo espero que él aprenda, lo considere importante. Porque si lo considera
i mportante, |l o va a asimilar. Si no, no. o
(Docente Ciencias Naturales | medio)
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Los estudiantes reconocen en su profesor un facilitador del aprendizaje, que esta
constantemente preocupado de reforzar lo ensefiado en clases. Ademas, sefialan que
realiza evaluaciones todas las clases con nota acumulativa, y se da el tiempo de explicar al

f A veces se nos hace dificil al principio, porque como gque es nueva la materia, pero el profesor hace
gue todo se nos haga mas facil, claro que hay alumnos que no lo entienden, porque obviamente se
ponen a jugar y a molestar, a hacer ruido y se distraen, entonces para los que ponemos atencién se
nos hace facil, porque en especial en este semestre estamos con célculos méematicos en quimica, ay
me olvido. Entonces digamos que hasta ahora son faciles y el profe nos hace controles para ver cémo
vamos mejorando.

- Cada vez que tiene una clase un control.

- Para reforzar.

- Para reforzarnos y para ver si nosotros estamosapren di endo . 0

(Estudiantes | medio)

f+ Si, ahora nos hizo, por ejemplo, control, control, control, prueba, control para mejorar los tres
controles que hemos atrasado, este control Ultimo nos sirve para si algunos no entregaron, porque no
les dio el tiempo o porque no entendieron, ese control nos iba a ayudar, si teniamos un poco de mala
nota nos iba a ayudar ese control y si no entregaron ese control no les iba a ayudar a esas personas.
Entonces me parece gue el profesor es super bueno, porque inclusive da unaoportunidad mas a los
alumnos que no entienden.

- Y _lo bueno de nuestro profesor tutor que nos ensefia esto es que en cada control o antes de la
prueba explica y explica super bien.

Perfecto.

- Y pone ejemplos en la pizarra y sobre esos ejemplos ti te apoyas para terminar la guia.

-Es muy detall ado, cada detalle te |l o va explicando,

(Estudiantes | medio)

Pruebas estandarizadas

El profesor sefiala que él no prepara a sus estudiantes para rendir pruebas

Simce o PSU, sino que implementa la clase fipar aodo s us.Radonoaemue o
obtiene los resultados esperados, pero porque observa una diferencia entre el

espiritu de las Bases Curriculares y el espiritu de las evaluaciones
estandarizadas. Las primeras al permitir una mayor contextualizacién no
congruentes con la cantidad y nivel de contenidos y habilidades que busca
medir el Simce

A partir de lo sefialado por el docente, se puede concluir que el Simce resulta

son

determinante tanto si se prepara a los estudiantes de forma metodica, como si no se les

prepara para esta evaluacion, lo cual de todos modos acarrea resultados en el proceso de

implementacion curricular, tanto para los estudiantes como para el establecimiento.

i No s e aLpsumeguntas de Simce son sumamente estructuradas, sumamene técnicas,

sumament e de contenido y habilidades sumament e
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moldeable, maleable y claro, van haber cosas que te van a quedar afuera, como te permite
modificarlo, como te permite recortarlo a tus necesidades. EISIMCEn o se recorta a tus neces:¢
(Docente Ciencias Naturales | medio)

Sugerencias a la asignatura

El profesor de Ciencias Naturales de | medio, sefiala como sugerencias dos aspectos:

- Considerar material pedagbégico que acompafie los documentos
curricula res, y que sea coherente con el orden planteado en la Bases.

- Incorporar mayor cantidad de habilidades transversales matematicas,
tales como calculo a la asignatura de Ciencias Naturales.

ACl ar o, que eso | o hace wuno, p e oncel chrrécelieny comias hagas,i a | gue S

toma tiempo. Y hacerlo bien toma mas tiempo todavia. Entonces yo creo que una indicacién seria

asociar, adjuntar o enriguecer el material gue hay ya en las plataformas. Y que sean -a través de

internet, no sé- que seanplataf or mas ami gabl es. Al gunas plataformas son
(Docente Ciencias Naturales | medio)

fiYo insisto que los tiempos, en las pequefias unidades gue hay de célculo, hay que profundizarlos.
Los cabros necesitan calcular. Los cabros necesitan generar habiliddes matematicas. Matematica
solamente es muy poco. Porque las otras habilidades, no es cierto, estan presentes en Biologia, en

Hi storiaé Entonces | a parte matem8ticaé. &y cosas si mpl
¢ Cémo cudles?
Como reglas de tres o proporcionesdr ect as, proporciones inversasé Cosas

mucho porque solamente lo ven en Matematicas.

Y deberian verlo también en Ciencias Naturales.

En Ciencias Naturales y entonces aumentar lo que es profundizacion que es lo que yo hago, en la

parte matematica, en la parte de célculo. Resolver ejercicios. Transformar del texto escrito, de la

letra, de la palabra, pasarlo, analizarlo, llevarlo a niumeros. Desarrollarlo a través de un concepto

matematico y obtener una respuesta matematica. Y que esa matematica tenga un significado en la

realidad. o

AfaY cu8les son esos contenidos que dices que son m8s e

son tan relevantes? Siempre pensando en el contexto de esta escuela.

Eh en el contexto de esta eiercde ertdlea memarfpticas] Aquelbsepue son m§

que el que se los aprende se lo sabe, ponte ti. No sé si homenclatura, o0 sea cdmo nombrar los

componentes organicosi metano, etano, butano y todos esos nombres- sea muy relevante.

La tabla peri-dicaée

Yo defiendo la tabla periddica. [Risas] Yo soy quimico. Eh, pero nomenclatura organica, nomenclatura

inorganica, no sé si es tan importante si el cabro sabe nombrarlos, porque eso es pura memoria. Pura

memoria. En cambio los trabajos en soluciones, céalculo de soluciones c8lculo de esto s2 po

S i esto es esto, acu8§nto es eso? Esto. o0 Calcul e, mul t i |

derivadas &aNo! Mul tiplicar, sumar , restar y dividir. N a
(Docente Ciencias Naturales | medio)

V. Visién de la po litica curricular
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La opinidn que tienen los actores sobre el rol del Ministerio de Educacion en el apoyo a los
procesos de implementacién del curriculum, en general esta centrado en reconocer
esfuerzos por parte de la institucioén por abrir espacios de ori entacién y dialogo
con los docentes, sin embargo, aln no parece suficiente, y existe desconfianza

frente a quienes crean el curriculum.

AfYo creo que | o hace bien el ministeri o, |l o hace bien.
canta. Haygenteque canta bien y otr a Ygparaésehagoueserpmfastomal mal . [ é]
de préactica y no profesional de oficina. 0

(Sostenedor)
AYo tengo |l a man2a de que tengo que entender | as cosas

usaba un Plan y Progama de los antiguos, y ahora de los nuevos, pero no hay un acercamiento de

parte del Ministerio de Educacién de gue acerguen los Planes y IFogramas a los docentes de la
asignatura que sea. Te di cen, flesto es | o que se tieNodhayque pasar
talleres acerca del usode PlanesyR ogr amas . 0

(Directivo)
ANo, yo opino igual que como opinan | os colegas [é] Las
o |l o que aparece, por ejemplo, en | os weauetsalesded el estud
Harvard, estudi- en Yale, que viene de Cambridgeéodo [ Ri s
Y si es as? acCu8§l fue su vivencia?o

(Docente)

fiYo creo que deberia desarrollarse un curriculum A y B en funcién de las escuelas con alto nivel &
vulnerabilidad, sobre todo que se est4 tomando en consideracién bastante mas que antes el tema de
l a vulnerabilidad. o

(Docente)
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AParticipacion y desarrollo integral para los nifios, desde su alislamieito al mundo o

CASO 4.
NAVIDAD

CasoN° 4
Nombre Navidad
NSE Medio bajo
Dependencia Municipal
Desempefio Alto
Urbano / Rural Rural
Regién VI Libertador Bernardo O6 Hi ggi ns
Comuna Navidad
Nivel de ensefianza Parvularia y Basica (NT1 a 8° basico)
Matricula 179
Observ acion curricular 1 Ciencias Naturales 2° Basico
Observacion curricular 2 Mdusica 6° Basico

|. Descripcién General
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La Escuela Navidadse ubica en el sector semiurbano de Pupuya Centro, en la comuna de
Navidad, donde recibe un total de 179 estudiantes desde Prekinder hasta 8° afio bésico,
con un curso por nivel y un promedio de 17 alumnos por sala. Se trata de una escuela
municipal con una plana de dieciocho docentes, cuyo reconocimiento oficial data del 19 de
agosto de 1981, bajo resolucion exenta 5333.

Por las caracteristicas propias del sector, esta escuela recibe estudiantes provenientes de
un radio territorial bastante amplio de la comuna de Navidad, abarcando un numero

importante de sectores rurales que no cuentan con escuelas propias para todos losniveles

de la educacion parvularia o basica. Desde el afio 2014 cuentan con primer y segundo
nivel de transicion, y su nivel maximo es octavo basico, tras lo cual los estudiantes deben

trasladarse a otra localidad para continuar sus estudios. Segun constatael equipo directivo

y el cuerpo docente, la mayoria de los estudiantes desarrolla la educacion media en el
Liceo Pablo Neruda de Navidad, mientras otro porcentaje se dirige a San Antonio o
Litueche, y un nimero mas reducido continta su educacion en Santiago, usualmente bajo

modalidad de internos en establecimientos como el Internado Nacional Barros Arana.

Segun comentan los docentes participantes de la conversaciéon grupal llevada a cabo, el
hecho de trabajar en una comunidad pequefia, donde la gente se conoce pese a la

eventual distancia fisica entre las localidades, les permite desarrollar de manera natural un

cierto monitoreo de los estudiantes que egresan de este establecimiento.

En las conversaciones con los docentes, estos definen a sus estudiantes comaoalumnos

gue mantienen el respeto hacia los profesores, lo que, sefialan, se ha perdido en otras

localidades, especialmente en centros urbanos. Dan cuenta de un alto indice de
vulnerabilidad, cercano al 80%, que redunda en bajos niveles de involucramiento de las

familias y en que la mayoria de los nifios llegue al establecimiento sin ningun tipo de

experiencia previa ni preparacion para su instruccion formal. Otro elemento dificultador

identificado por los docentes, es el alto ausentismo de los estudiantes, lo que es explicado

por la profesora de 2° basico, por el alto nivel de precipitaciones caido en el ultimo afo,

gue imposibilita la llegada de los estudiantes que viven en zonas aisladas. A esto se suma,
para el segundo ciclo basico, que una proporcién importante de los alumnos participa de

la banda de guerra de la escuela, la que es requerida constantemente para actividades a
nivel comunal, observandose como otro factor relevante para la baja presencia de

estudiantes en el aula.

El director del establecimiento ha completado dos periodos de cinco afos, luego de
postular a través de un concurso publico para adjudicarse el cargo. Tras esto, a comienzos
del afio 2018 su cargo se encuentra nuevamente en concurso, esperando poder acceder a
completar un nuevo quinquenio. El Jefe de UTP, por su parte, ejerce el cargo desde hace
cuatro afios, siendo al mismo tiempo el profesor de Educacién Tecnolégica del
establecimiento.
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Segun sefiala el director, los primeros cinco afios de su gestion estuvieron
netamente enfocados a  la consecucion de logros académicos, encontrando sus
metas en alcanzar ciertos niveles de desempefio en las mediciones a las que

son sometidos , principalmente la prueba Simce . Sin embargo, luego de conseguir
aumentar estos resultados llegando a niveles destacados dentro de la comuna, para su
segundo quinquenio las metas se han reorientado hacia el desarrollo de una formacién
integral, con un fuerte componente valdrico, deportivo, artistico y medio ambiental,
esperando que los frutos de este trabajo también puedan mostrarse en términos de una
mayor motivacion por el aprendizaje que, en Ultima instancia, deberia reflejarse
igualmente en las pruebas estandarizadas.

De acuerdo a lo sefialado en su Proyecto Educativo Institucional, la misién y vision del
establecimiento son las siguientes:

Vision: Al mpl ement ar wuna educaci-n de calidad, for ma
de consistente formacion valérica para todos los alumnos de la escuela Navidaa .

Misibn: A For mar a trav®s de t odo s personas creaiivaseyl e s de
competentes, a | as exigencias del mundo actual 0.

Estos principios estan muy presentes en el discurso de los profesores y directivos del
establecimiento. Reconocen que trabajan en un lugar particularmente aislado, por lo que
manifiestan que una de sus metas es que los estudiantes que egresan de esta
escuela puedan medirse de igual a igual frente a alumnos de cualquier contexto

educativo, sin que su condicion rural o de vulnerabilidad presente una
desventaja . Asimismo, la nocién de una formacion integral con un fuerte anclaje en la
construccién de valores resulta una constante en el discurso de todos los actores, y se
traduce en una visibn amplia de la educacion, donde los componentes artisticos,
deportivos y valéricos cuentan con una relevancia similar a la que se otorga al rendimiento
académico.

Para la operacionalizacion de estos principios, el Proyecto Educativo Institucional 2017i
2018 de la escuela define cinco sellos educativos, los que constituyen la guia para el
trabajo docente al interior del establecimiento. Estos sellos son: Aprendizajes,
Artistico, Vida Saludable, Medio Ambiental y Formacién Valdrica. Estos elementos
surgen como fruto de un trabajo participativo desarrollado con todos los estamentos de la
comunidad educativa, donde se trabajé en base a encuestas y jornadas de conversacion
para ir conociendo los intereses de cada estamento y, a partir de ahi, desarrollar en
conjunto una estrategia para abordarlos, concluyendo con la estructuracién de estos sellos
educativos, ejes estructurantes del PEI y Plan de Mejoramiento del establecimiento.
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i Ah?2 empezamos con esto de | os sell os, y cada afo fui mo
hoy en dia; no empezamos con los cinco sellos de un viaje. Me recuerdo que cuando hcimos esto, y

llevamos a una encuesta con los alumnos y a la comunidad educativa, y principalmente los alumnos,

que a ellos les hicimos el planteamiento de que cual era la escuela que ellos querian, cual era la

escuela que ellos sofiaban; y de ahi van mucha de estas iniciativas, se desprendieron de ellos, de la

sugerencia que ellos mismos hicieron como alumnoso

(Entrevista equipo técnico-directivo)

En esta linea, el director de la escuela destaca la relevancia que se ha dado en la escuela
a la participacion, generando instancias formales para considerar las opiniones de los
estudiantes, lo que se ha reflejado también en un nimero importante de actividades
extracurriculares, a las que se otorga un grado de importancia muy amplio.

En las conversaciones conlos profesores y el equipo técnico directivo, se observa un
consenso en torno a la importancia otorgada a la formacién integral de los
estudiantes, primando el desarrollo valérico y el del pensamiento critico.

Observan que, proviniendo de localidades rurales relativamente apartadas y sin mucho
contacto recurrente con grandes centros urbanos, es importante asegurar que los
estudiantes egresados de octavo afio basico cuenten con las herramientas para
desenvolverse en igualdad de condiciones ante cualquier conexto educativo que deban
enfrentar en su paso a la educacion media, tarea que, de acuerdo a lo expresado en
conversaciéon grupal con los profesores, estarian desarrollando de manera satisfactoria.

En esta misma linea, se le da una muy alta relevancia a la f ormacion integral de

los estudiantes, para lo cual la escuela cuenta con un nimero importante de

talleres y actividades extraprogramaticas . En este sentido, uno de los sellos
educativos enunciados en el PEI del establecimiento es el Sello Educativo Artistio,
reforzado por los talleres de Mdusica, Ballet Folclérico Escolar, Banda de Guerra, Banda
Instrumental y Banda Musical Escolar. Por otra parte, el Sello Educativo Vida Saludable se
refuerza a través de un quiosco y colaciones saludables y el desarrollo @ actividad fisica,
expresado en los talleres extraprogramaticos de Futbol, Baby Futbol, Atletismo, Voleibol,
Basquetbol, Gimnasia artisticaritmica, Tenis de mesa y Ajedrez. Todos estos talleres se
encuentran en constante revisién, sumandose cada afio nuewas actividades, a partir de los
requerimientos recogidos en las conversaciones con los estudiantes. Asi, entre los nuevos
talleres impartidos se cuentan también el de Surf, Wind-Surf, Campamentos, y para el
préximo afio se estima comenzar con talleres de Teatro y Audiovisuales, entre otros.

Para la caracterizacion de este caso, se llevaron a cabdas siguientes actividades:

- 1 Entrevista grupal con el equipo técnico directivo, compuesto por el director y el
jefe de la Unidad Técnico Pedagdgica.

- 1 Entrevista grupal con docentes, que considerd a los docentes de Lenguge del
segundo ciclo basico, Inglés para todos los niveles del establecimiento, de Ciencias
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Naturales del segundo ciclo basico, de Mateméticas del segundo ciclo basico y de
Educacién Tecnoldgicapara primer y segundo ciclo basico.

- 4 Entrevistas individuales con los docentes de caso, 2 con Ciencias Naturales 2°
basico (cuyo docente es a su vez encargada del nivel como profesora jefe), y 2
entrevistas con el docente de Musica 6° basico.

- 2 Entrevistas grupales con estudiantes, una con estudiantes de 2° basico, y otra
con estudiantes de 6 ° basico.

Andlisis documental y de material pedagdgico en las dos asignaturas de estudio
especificas: Ciencias Naturales2° basico, y Musica 6° afio basica:

- Proyecto Educativo Institucional

- Reglamento de Evaluacion

- Planificacion anual Ciencias Naturales 2° basico
- Planificacién anual Musica 6° basico

- Rdubricas de evaluacion Musica 6° basico

- Partituras de canciones Mdusica 6° basico

II. Valoracién general del establecim iento y sus actores

Al hablar de la finalidad del trabajo pedagdgico, constantemente aparece en el discurso de
los distintos actores la vision de una educacion integral, que parta desde el dmbito
valérico y que permita a los estudiantes integrarse a la so ciedad en forma
competitiva, sin que su condicion de ruralidad se convierta en un impedimento

0 una desventaja frente a sus pares.

fiLa escuela como instituci-n realiza una tarea i mportan
latareaqueenelhogar no se realiza, (é€) No es solamente una ins
sino que también muchas veces suple lo que no se entrega después en la casa, el hogar en la parte

val -rica. (é€) Ahora mi parte como pr opbreasteoque shlgambi ®n c on ¢

un erudito en la asignatura que uno imparte es importante que esos valores principales para
desarrollarse como persora los tenga bien afianzado. Porque finalmente las habilidades y los
conocimientos en el mundo globalizado de hoy se pueden adquirir ms adelante, pero si, como dice la
colega, es importante gue sean competitivos, nosotros como colegio eso es lo que gueremos, gue
cuando ellos salgan de aca y se desarrollen en otra institucién sean competitivos con el resto de sus

pares.o

(Entrevista grupal docentes)

Se observa en el discurso un foco en revertir ciertas inequidades basales que podrian
perjudicar a los estudiantes, por su condicion rural y de alta vulnerabilidad, lo que se

traduce en esta vision global de la formacion, orientada a incidir de manera integral en los

estudiantes, fomentando la motivacion por el aprendizaje y el desarrollo de las habilidades
necesarias para desenvolverse en el mundo actual globalizado. De la misma forma,los

docentes consideran que los conocimiento s tienden a volverse transversales,
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priorizando la habilidad de procesamiento de la informacién por sobre el
contenido , que ha pasado a estar crecientemente disponible gracias a las herramientas
tecnolégicas con que progresivamente cuentan los nifios.

De parte de los estudiantes, estos destacan el gusto por las actividades
extracurriculares desarrolladas en la escuela, asi como la infraestructura con

que cuentan para éstas . En general hay una percepcién positiva del colegio, los
alumnos sefalan que les gust asistir, valorando positivamente a la mayoria de los
profesores y la posibilidad de compartir con los compafieros, aun cuando sefialan que los
docentes pueden ser muy estrictos y consideran
Respecto a sus asignaturas favoritas, los estudiantes de 2° basico destacan Ciencias
Naturales, Matematicas, Arte y Lenguaje, mientras los alumnos de 6° afio sefalan
Educacion Fisica, Ciencias, Lenguaje y Musica demo de sus ramos predilectos, aun
cuando consideran que el profesor de MUsica tiene, en ocasiones, muy poca paciencia con
ellos.

Estos estudiantes son definidos como isanoso
directivos, quienes reconocen que el trabajar en un espacio rural favorece las relaciones
entre estudiantes y profesores. Sin embargo, el rapido aumento de la poblacion en el
sector ha hecho que deban comenzar a enfrentar casos complejos, que, sefialan, no
acostumbraban ver, y que serian, de acuerdo a la visibn del director, fruto de
problematicas sociales que antes no presenciaban La dificultad en este sentido es vista,
ante todo, como un desafio a su labor, algo de lo que deben hacerse cargo para poder
desempefiar correctamente el rol que deben llevar a cabo. Esto ha ido aparejado con un
importante aumento en la matricula, lo que de por si supone nuevos desafios. Un ejemplo
de esto es sefialado por la profesora jefe de 2° basico, quien cuenta con 13 alumnos en su
sala, pero debera tomar durante el 2018 un 1° basico con 30 estudiantes.

Para los docentes , los procesos de implementacion curricular se ven
entorpecidos por | a serie de flaccidentes, 0 que
que es la forma en que uno de ellos tipifica todos los elementos que van incidiendo en que

el uso del tiempo no sea tan eficiente como se podria esperar. El alto ausentismo,

explicado por las dificultades para llegar, especialmente con mal clima , de un

namero importante de estudiantes que vive en zonas aisladas, incide en que no se pueda

avanzar a la velocidad requerida para dar cuenta de todos los elementos que deben

abordar, lo que perjudica directamente el nivel de cobertura curricular logrado.

ACl ar o, i mag2nese, por ejempl o, mi curso tuvo una baj

bueno, pero la asistencia fue baja y fue baja, porque este afio llovi6 mucho y muchos nifios no podian
llegar al colegio, porque vivian en lugares de los cuales no podian bajar, del cerro como bajan.o
(Profesora CCNN 2° basico)
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A esto se suma que la escuela es constantemente requerida para la realizacion

de ch arlas, campafias de vacunacién u otros eventos, y que muchas veces los
estudiantes también son requeridos para participar en eventos externos :
especialmente los miembros de la banda de guerra, que comprende una proporcion
importante de los estudiantes del segundo ciclo basico. Todos estos incidentes son
mencionados por los profesores participantes de la conversacion grupal comoelementos
que inciden sobre su capacidad de dar cuenta de un curriculum que consideran

muy exigente, en términos de la cantidad de o bjetivos de los que deben dar
cuenta.

La baja participacion de los apoderados es consignada como otro elemento
dificultador de la labor pedagdgica del establecimiento , la que es también
explicada por algunos docentes por la distancia geogréfica y las difcultades con que
cuentan algunas familias para llegar hasta la escuela. De todas formas, consideran que
cuentan con un bajo nivel de apoyo desde los apoderados en torno a los procesos
pedagdgicos de los nifios, lo que redunda en que el esfuerzo por la entrega de una
formacion integral sea mucho mas relevante y mucho mas complejo.

Una estrategia para propiciar la participacion de los apoderados es hacerlos parte del
desarrollo de los sellos educativos y su transmision a toda la comunidad educativa, lo que
se ha comenzado a desarrollar a través de las reuniones de apoderados. El equipo
directivo ha instalado un foco de atencidén especifico en estos espacios, los que espera
desarrollar mucho mas alla de su rol formal y administrativo, para constituirlas como

momentos de participacion y de transmision intencionada de los valores educativos
desarrollados en la escuela.

fiQueremos transmitir los sellos educativos, queremos transmitir las actividades que la escuela tiene
durante el mes, que es lo que se hace que conacan mas el plan de convivencia escolar que tienen en
la escuela, que conozcan mas el plan de formacion ciudadana que tiene la escuela, que conozcan mas
el plan de integridad de seguridad escolar, que conozcan mas el sello medioambiental, las actividades
que se hacen. Entonces, el otro afio estdbamos planificando en cada reunién, mostrarles unas
diapositivas que apunte a nuestro proyecto educativo institucional; y asi intentar de fortalecer ese
sentido de pertenencia que hoy dia tienen los alumnos, pero fortalecerlo con los apoderados. De
pasadita, los profesores también se impregnan de eso, al transmitirlo a sus alumnos y apoderados.
Con los asistentes de educacion, también se esta haciendo un trabajo importante, y han respondido
ellos de muy buenamaneraaese | | amadoo

(Entrevista equipo técnico directivo)
[ll.  Percepcién del Curriculum

De lo anterior se desprende una primera critica  de los profesores respecto al

curriculum, relativa a su extension . Sin embargo, cabe aqui destacar que esta
mirada, compartida transversalmente por los participantes de la conversacion grupal, y
refrendada en la conversacion con el equipo técnico-directivo, no se corresponde con la
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que poseen los profesores de las asignaturas seleccionadas para la observacion curricular
més profunda. Sobre eso se detallard més adelante, en la descripcién de cada caso, sin
embargo, valga mencionar que, en el caso de la asignatura de Ciencias Naturales en 2°
basico, los contenidos fueron considerados adecuados por la profesora, mientras el
docente de Musica en 6° los considero insuficientes.

fHay una extensibn muy importante de los programas de estudio que a veces los profesores de

di st i sobra wdo de asignaturas mas fundamentales, a veces por cantidad de horas no dan

cuenta. Si_nos vamos al ejemplo, valga la redundancia, Inglés, hay mas de 40 objetivos de

aprendizaje en 38 semanas; en el caso de matematicas son treinta y algo. Entonces estamos

hablando de que un objetivo de aprendizaje se tiene que abordar casi en cuatro horas, seis horas

semanales y si nosotros, en cualquier colegio no solamente aca, agarramos el calendario anual vamos

a ver gue el calendario esta cargado de accidentes, ¢sen qué sentido accidentes? Feriados, actividades

extracurriculares, actos, actos en otras partes, entonces eso siempre va pillando la cantidad de horas

gue cada docente le otorga a la cobertura curricular. Entonces, en el fondo, cuando

del afo cu8nto |l ogramoso, siempre vamos a quedar al deb
(Entrevista grupal docentes)

Asi, los profesores participantes de la conversacion grupal concuerdan en que el
curriculum es demasiado extenso para la realidad practica de los docentes, lo

que incide en la percepcién de que existe una desconexién de los encargados

del disefio curricular  a nivel central con lo que sucede en las escuelas

faDe d-nde sacan estas ideas? aT% sabes de d-nde vienen
- Un hombre sentado detras de un escritorio que jamas ha entrado a una sala, es lo primero.o
(Entrevista grupal docentes)

En la conversacion a nivel directivo se profundiza en estas nociones, sefialando que,
ademas de contar con un nimero inabordable de objetivos de aprendizaje, los
indicadores de desempefio tampoco resultan funcionales a la labor de los
profesores, por cuanto en su desglose son demasiados y se encuentran
Atremendament e Hstasviénres acoqartida por algunos docentes, aun
cuando hay ciertos matices en las opiniones dependiendo de cada asignatura.

ft Si supuestamente el Ministerio te entrega un plan que deberia ser una ayuda, entiendo yo, porque

el plan deberia ser una ayuda para los profesores, en el fondo, se transforma en una desventaja,

porque supuestamente tu tendrias que pescar todos esos indicadores y hacer una adecuacion para
hacer una secuencia cognitiva mas o menos légica, entoncesfinalmente se termina transformando en

un enemigo burocrético para ta gestién pedagdgica.

- Los indicadores yo creo que en el caso mio ayudan méas a orientar al tipo de actividad o de
metodologia que vas a ocupar con los nifios, es como un poco mas orientadora, lo ocupo, pero
también es demasiado. Entonces, imaginate, si hablamos de muchos objetivos o aprendizajes
esperados que se persiguen en un curriculum de un nivel determinado, imaginate el desglose que hay
de ese objetivo de indicadores que, en el fondo, son como mini objetivos, pero mas activos, como

mas actividad o de conducta que tiene que hacer el nifio, lo que tiene que identificar, no sé,

personificacién y comparacion en un texto poético, ya, yo sé gue tiene que hacer eso el nifio, pero

100% yo tampoco le hago mucho juicio .0
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(Entrevista grupal docentes)

Los do centes consideran que los Programas de E studio no dan cuenta de la
diversidad de casos presentes en el aula , mas alla de las necesarias adecuamnes
gue, comprenden, forman parte de la labor docente. Un aspecto especifico que se
menciona a este respecto es que los Programas de EBtudio de Lenguaje para 1° basico, de
acuerdo con la vision de los docentes, parten de la base de que se trabaja con niflos
lectores, lo que estaria muy lejos de corresponder al caso de esta escuela, en que muchos
alumnos llegan a este nivel sin ningun tipo de escolaridad previa. Mas aln, se cuestiona
la necesidad de escolarizar a los nifios tempranamente en términos de lecto -
escritura , citando el ejemplo de paises como Finlandia, en que la institucionalizacion de
la educacion no se realiza sino hasta después de los siete afios de edad.

Ay al momento de | a pr8ctica somos total mente ambi guos
vemos, si nos vamos al modelo finlandés, el nifio antes de los siete afios no esta instruido, no ve ni A
ni B ni C ni D, cero, una inmadurez cogniti v a , por eso a nPmegustaquaelEfaunaé

los cuatro afios ya se esté escolarizando. Y si lo \eo en la practica, si uno ve el modelo finlandés y, de
hecho, como dije nos miramos en el modelo finlandés y al momento de la practica vemos que el
gobierno esta haciendo tremendo hincapié en la cobertura universal de la educacion preescolar,
entonces ya a nifio lo estamos escolarizando a los cuatro afios. Y con relacion al curriculum yo lo veo
tremendamente complejo en el sentido de la cantidad de informacién que un chico cuando sale a los
12 o 13 afios de octavo, que finalmente nos afanamos en meterle informacién, mucha informacién, y
finalmente si nos vamos a medir qué tan eficiente o eficaz fue eso, creo que no sé hasta qué punto

se logra.0

(Entrevista grupal docentes)

En la asignatura de Lenguaje, se cuestiona el foco de las metas propuestas en el ambito
de la comprension lectora, dejando de lado aspectos que solian ser relevados, como la
gramatica. Esto es vinculado al hecho de que la comprensién lectora ocupa también un
lugar central en los instrumentos de evaluacion con que son medidos, particularmente el
Simce. De esta medicion, se cuestiona que deja de lado ambitos completos,

como la expresion oral. Asimismo, se critica que el curriculum de Lenguaje esté

mas centrado en el desarrollo de habilidades comprensivas, que se consideran

pasivas , que aquellas de orden expresivo.

fEn mi caso tengo que abarcar las cuatro habilidades, pero la mayoria, como un 80% del objetivo,
tienen mas habilidades receptivas que expresivas, es decir, escomo que el nifio tiene que saber
mejor escuchar y leer que hablar 0 escribir, 0 sea se ha hecho, cdmo decirlo, como para el pueblo,
gue tiene que escuchar y obedecer.0

(Entrevista grupal docentes)

Si bien los docentes sefialan que no trabajan directamente en funcién de la prueba

Simce, reconocen que ésta es relevante por las imp licancias que tiene para el
establecimiento, particularmente en lo referido a la Subvencién Escolar
Preferencial . Asi, indican que no realizan esfuerzos directamente enfocados a la practica
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0 preparacion de esta medicién, y uno de los docentes sefiala no se partidario de los

instrumentos estandarizados, pues, en su opiniébn, marcan la desigualdad. Sin embargo,
sus implicancias hacen que esta evaluacion sea relevante, sumando asi una presion
adicional a la labor de los docentes, aun cuando los buenos resultacs obtenidos por la

escuela podrian ser observados como una validacion de las estrategias desarrolladas.

Desde el lado directivo, sin embargo, consideran que la medicion es relevante,

pues da cuenta del trabajo que se esta realizando . Reforzando la nocion de que no

hay un trabajo especifico orientado al fortalecimiento de los puntajes Simce, si se estima

gue ellos son una muestra de los avances alcanzados, los que se han desarrollado en pos
del desarrollo integral de los estudiantes, aun cuando el instrumento de medicién pueda

ser perfectible.

AEn | o personal, pienso gque es un tema i mportante. Uno
ver los resultados, es contra producente. Entonces, yo al menos no puedo decir que lo estamos
haciendo bien, y todos los afios se vean resultados negativos. Yo creo gue, de una u otra manera, a
menor 0 mayor escala, tienen que reflejarse ciertos resultados que te indiquen a ti, mas o menos
como estés. Considero que no es un instrumento evaluativo desproporcionado, 0 que esé fuera de
contexto; a lo mejor, procedimentalmente se podrian corregir el instrumento mismo , que eso podia
ser susceptible de mejoras absolutamente, pero de que te refleje cierto parametro.o
(Entrevista equipo técnico directivo)

Respecto a los textos de  estudio, su valoracion y utilizacion es variable. Siendo

un material del que no todas las asignaturas disponen, quienes si cuentan con

él lo utilizan, en ocasiones, como base para sus planificaciones, mientras otros

sefalan que les sirve como fuente de rec ursos, reestructurandolos en funcion

del trabajo propuesto, sin seguir su orden ni estructura . Por contrapartida, hay
valoraciones mas criticas, particularmente con los textos de Lenguaje, los que se sefiala
gue poseen una serie de errores e imprecisiones, no cubren los objetivos propuestos y se
encuentran desconectados del curriculum.

ANo, yo en particular desde que estaba estudiando escuc
estudio no coincidian mucho con, digamos, el curriculum, y es asi, en mi caso es asi. Hay unidades

gue no tienen nada que ver, otros si, y la mitad de lo que tiene que ver viene con errores, entonces la

verdad el texto del Ministerio es muy poco lo gue ocupo.o

(Entrevista grupal docentes)

Junto con esto, se indica que las acti vidades sugeridas en los programas de

estudio son poco aterrizadas al contexto y poco desafiantes , segun sefiala el
profesor de Tecnologia en la conversacion grupal. Asimismo, indican que estas actividades
suelen no estar disponibles, o | | evantaslbinks fAmuer

ft Yo he creado, de tantos materiales que hetenidooy o he bajado de partes en que

sugeri dao, por ejempl o, a m2? me pasa, de repente, qgue |
el link para la actividad sugeriday voy allinky dice fip8gi na n.o encontradao
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- A mi me ha pasado igual con el link para cortometrajes y cosas asi, me ha pasadq pero si también
he t eni dsaies npas que en el libro de Planes y Rogramas dices td, en el libro yo he puesto
todo de ahi, por ejemplo, La leyenda del norte y voy y la ocupo, si la quiero ocupar esta, pero otras
veces me ha pasado que con el programa de estudios no esta, no existed

(Entrevista grupal docentes)

En conversacién con el equipo directivo, se da cuenta de otra dificultad. Desde

su valoracioén, el transito que se ha dado hacia un curriculum centrado en el
desarrollo de habilidades, si bien parece un paso adecuado, no ha sido
acompafiado por un proceso de actualizacion en las competencias de los
docentes . Los profesores habrian sido formados bajo un modelo de transmision de
contenidos, y a partir de la reforma se les ha indicado que deben centrar su accién en el
desarrollo de habilidades, para lo cual no estarian debidamente preparados.En vision del
equipo directivo, el cambio de en foque es algo digno de celebrar, pero lo que ha
faltado en este traspaso es un mayor acompafiamiento, desarrollar este

proceso mediante una marcha blanca con un proceso de capacitacion para

todos los docentes que permita asegurar que todos puedan cubrir las brechas de su
formacion y comprender cabalmente el cambio planteado.

i A mme parece pertinente en el sentido de que yo veo el chip que tienen hoy dia los chicos, en
cuanto a que hay chicos que son mucho mas interactivos, que aprenden y tienen un estimulo
cognitivo a temprana edad, que a ellos les permite desarrollarse de manera diferente a como se
desarrollaba uno; porque antes, uno tenia que estar toda la clase sin moverse ni hablar
practicamente. Hoy en dia, los chicos tienen otro despertar, otra cultura, otro contexto; y en ese
sentido, yo considero gue el tema de las habilidades va a la par de la manera como se estan
formando los chicos hoy dia. Entonces, al menos en mi juicio personal, |0 considero pertinente ( € )
Nosotros, los que estamos a cargo de los equipos técnicos directivos, primero tenemos que entender
ese cambio, y tratar de transmitirlo a tu sociedad educativa, para que se produzca este cambio. Para
preparar las condiciones, necesitamos capacitar a los docentes, necesitamos entender lo que gjnifica
la teoria constructivista, necesitamos tener los materiales para que el nifio aprenda a desarrollar su
habilidad.o

(Entrevista equipo técnico directivo)

Esta limitacién es observada desde el equipo directivo, pero no aparece como

tal en el discurs o de los docentes, quienes parecen tomar este giro como un
desafio que apuntaria en la direccion correcta . Junto con esto, el trabajo que se ha
desarrollado al interior del establecimiento podria haber aportado en esta linea. Tras la
identificacion de limitantes en el area de la evaluacién de los aprendizajes, se realiz6 el
aflo pasado un curso orientado a mejorar este aspecto, y esta en proceso una estrategia
de diagnostico de estilos de aprendizaje, que también se estima que traera consecuencias
en las formas de evaluacion que se aplicaran. Todo esto podria estar favoreciendo un
enfoque centrado en las habilidades, generado desde el trabajo en evaluacion. De todas
formas, realizan una fuerte critica al accionar del Ministerio de Educacion al

momento de real izar la reforma educativa, por cuanto sienten que los
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profesores no fueron debidamente considerados en los procesos llevados a
cabo.

iYo temga@er@dtica con r es pneashlien dedodas mauasignatuwras housalamenteé
de una: como toda reforma siempre el Ministerio de Educacién ha hecho reformas sin los profesores,
¢éen qué sentido hablo? Si nosotros revisamos las lases curriculares y ves el currtulum de todas las
asignaturas vemos que con este ajuste se da énfasis a trabajar mas que nada el contenido, la
generacion de habilidades de pensamiento, llamese Lenguaje, Matematicas, Hstoria, y la formacién
del profesorado en general fue, tal vez ahora en la escuela de pedagogia nueva va en esa linea, pero
la formacion anterior del profesor iba por el contenido. Ent onces gu ®estaralas-Basesfiaq u 2
Curriculares, aqui estén los Planesy P ogr amas |, apl2qguel 0so, pero sin
apropiacién por parte del profesorado, entonces sigue habiendo dos corrientes distintas: las pruebas
estandarizadas que miden los conocimientos, tipo Simce, Pisa u otras, van por un lado, y de pronto
no por algo voluntario sino que por algo mas bien de formacién del profesorado va en otra linea.
Entonces por eso va una disparidad de pronto en los puntajes que se dan.o

(Entrevista grupal docentes)

Ampliando estas criticas, desde el ambito directivo estiman que el Ministerio realiza una
serie de exigencias en términos de contar con lideres educativos de calidad para liderar los
procesos de ensefianza, pero no otorga las condiciones minimas para que puedan
desarrollar esta labor, por cuanto los equipos técnico directivos deben utilizar una
proporcion muy importante de su tiempo en el cumplimiento de requisitos formales,

mientras los profesores cuentan con muy poco tiempo de trabajo fuera del aula.

En esta linea, los comentarios en torno a estrategias de mejora 0 sugerencias

para el Ministerio de Educacion, se enfocan en la formacién inicial del
profesorado, la que, estiman, debe resguardarse para incorporar des de un
comienzo las nuevas perspectivas educativas que el Ministerio ha venido
planteando , haciendo también los esfuerzos necesarios para asegurar que los lideres
educativos de las escuelas comprendan e incorporen estas nuevas visiones.

Un aspecto a tomar en consideracion es que, en contraste con estas iniciativas propias del
establecimiento, potenciadas por el trabajo con Agencias de Asistencia Técnica Educativas
(ATE) posibilitadas por la Ley SEP,tanto los profesores como los directivos dan
cuenta de un escaso apoyo desde niveles mas centrales, tanto a nivel comunal y
provincial como nacional . En el nivel comunal, se estd comenzando a desarrollar una
estrategia de trabajo conjunto de las Unidades Técnico Pedagdgicas de todos los
establecimientos municipakes, sin embargo, esto se proyecta para el futuro préximo, sin
rendir adn frutos. En la actualidad, los directores de los establecimientos municipales se
retnen para la confeccién del PADEM, pero fuera de eso, no se cuenta con un trabajo
pedagdgico concertado ni con acompafiamientos especificos a su gestion.

El establecimiento de una Unidad Técnico Pedagdgica Comunal que funcione de forma
articulada entre las distintas escuelas posibilitara la creacibn de departamentos de
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asignatura a nivel comunal, fortaleciendo el trabajo en red entre los establecimientos. Esto
orientaria el cumplimiento de una de las metas del Proyecto Educativo Institucional, que
plantea la generacion de redes colaborativas con otras escuelas, o que hasta ahora sélo
se da a nivel de Educacion Diferencial por la articulacion comunal del Programa de
Integracion Escolar, pero se espera pueda construirse progresivamente para los distintos
niveles, ampliando cada vez mas los ambitos de relacionamiento.

flLo gue pasa aqui, es que la mayoria delos profesores, son de acd de la comuna, un ochenta por
ciento. Entonces, la Unica realidad que ellos conocen pedagdgicamente, como gue viven en una
burbuja, que se llama Navidad; y ese es todo su conocimiento social y cultural que tienen de la
educacion. Entonces, a veces nos cegamos en eso nomasy salir a ver otras realidades, nos ayuda a
todos a abrirnos la mente, a ver el trabajo, y las experiencias que estan viviendo otras localidades.
Este afio empezamos un trabajo en esa linea de accion, y de hecho,el otro dia nos inscribimos en un
seminario educacional de redes colaborativas de aprendizaje; y ahi apuntdbamos un poco a hacer
esta red de contactos a toda escala, a nivel provincial, a nivel regional; si se puede dar a nivel
internacional.o

(Entrevista equipo técnico directivo)

La labor del sostenedor se limita, casi exclusivamente, a los requerimientos
administrativos de los establecimientos, sin tener un rol pedagégico o
disciplinario muy relevante , aun cuando se destaca su receptividad ante los
requerimientos del establecimiento, toda vez que estos sean debidamente fundamentados
y defendidos en las instancias correspondientes. Asi es como han conseguido, con el
apoyo del sostenedor, grandes logros, como el asegurar que cada profesor que

tiene 38 horas de contrato pueda contar con 12 para el trabajo fuera de aula,

en instancias de planificacién y perfeccionamiento . Asimismo, recientemente han
logrado contar con la contratacién de una asistente para reducir la carga de funciones
administrativas del director, lo que se suma al aumento de horas de dedicacién a la labor
técnica del Jefe de la Unidad Técnico Pedagdgica, lo que redundaria en un mejor trabajo
de acompafiamiento a la labor de los profesores.

AAhor a, nosotros quer emos hgdo efectvamnentef tanebiép ahi hayeqae
crear una cultura de responsabilidad profesional, en el sentido que esas horas, que el equipo de
gestioén luché para que los profesores tuvieran, sean ocupadas en la preparacién de la ensefianza, y
no que el profesor se lleve paseando de aqui para alla; eso no sirve de nada Y para eso, nosotros
tenemos que estar presentes ahi, con ese tiempo para estar monitoreando todo eso, cosa que hoy dia
no lo hemos podido hacer por cosa de tiempo. Entonces, yo creo que al otro afio como ya estd mas o
menos organizado, y tenemos la autorizacion para que en el caso de UTP sea tiempo completo, yo
también voy a estar mas liberado de ciertas cosas administrativas, y podamos ir articulando eso de
mejor manera, y mas intencionadamente.o

(Entrevista equipo técnico directivo)

Sin embargo, el director del establecimiento sefiala que, para él, es importante conseguir
los resultados trabajando en las condiciones particulares del establecimiento, potenciando
Sus aspectos positivos en lugar de geneiar grandes cambios estructurales.
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AfYo soy de |l a idea que es m8s meritorio | o que
equi po chico |1 eg- a | a semi finales de |l a Championés

entrenador famoso que llega a un Real Madrid, que tiene todas las estrellas y sale campedn. Tienesa
los mejores de los mejores, lo minimo que tienes que llegar a hacer, es llegar a esas instancias. Yo
aqui, no he cambiado nadie, no he echado a nadie, porque mi desafio ha sido ese el sacarle el
maximo potencial a cada uno, y fortalecerle su rol gue desempefian, y tener los resultados nos ha
dado resultado.o

(Entrevista equipo técnico directivo)

En términos de la cobertura curricular, en definitiva, se puede observar que

ésta const ituye un desafio para la mayoria de los profesores. Sin embargo,
estiman que no es grave ni tiene consecuencias el hecho de no cubrir todos los

objetivos de aprendizaje propuestos en un afio, pues los distintos niveles se
encuentran articulados, y lo que no sea trabajado en un afio podria serlo con
mayor profundidad al proximo. Asimismo, los profesores priorizan la seleccion de
objetivos, de forma tal que, si alguno debe quedar fuera, se trate de uno que desde su
valoracion sea menos esencial.

Asi, no habria consecuencias administrativas ante la falta de cobertura curricular. Sin
embargo, los docentes estiman que esto es mas complicado en el caso de Matematicas,
pues se trabaja en base a ejes de contenidos que, si no se cubren, haran dificil el trabajo
de los ejes siguientes. En Lenguaje, en tanto, al trabajar con habilidades progresivas, se
va profundizando en los mismos elementos, lo que permite retomar con mayor
detenimiento cualquier aspecto.

AEs que hay varias maner as de rsjanble sobre todoaquel to en

sexto, séptimo y octavo tU ya conoces a los nifios de cierta manera, cuéles son las falencias, cuéles
son las necesidades, pero, por ejemplo, en quinto afio y en todas las asignaturas en general,
hacemos diagnésticos nosotros, entonces esa es la primera. La otra es 1o que méas entre comillas se
esta trabajando 0 nos ha servido més, los aprendizajes esperados mas recurrentes por decirlo de
alguna manera, los que son més del dia a dia, los que estan mas presentes y eso también versus las
mismas pruebas estandarizadas que hay, comprension lectora letenemos que dar mucho, o sea no
solamente por la prueba Simce que venga, sino porque son habilidades que los nifios tienen que

en

tenerlas, porque si no lee bien no van a entender la materia en Ciencias,ennosé,enH st or i ao

(Entrevista grupal docentes)

Este retorno o profundizacion de los contenidos en los distintos cursos, sin embargo, no es
del todo valorado por los estudiantes. De acuerdo a lo manifestado por los alumnos

de 6° basico , presentes en la conversacion grupal, su principal queja en torno a

los contenidos es que, en todas las asignaturas, los profesores ensefian todos

los afios lo mismo.

IV. Gestion particular del establecimiento en torno a la implementacion
curricular
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Para € desarrollo de sus funciones y logro de sus objetivos, el equipo técnico directivo
plantea que deben enfocarse en tres dimensiones especificas: Curricular,
Evaluacion y Orientacion . De éstas, sefialan que la tercera es la mas débil, por lo que
se encuentran gestionando actualmente la contratacion de un profesional de apoyo en
esta area, especialmente por la necesidad de reforzar el trabajo con los apoderados. En el
desarrollo de su trabajo, sefialan que es fundamental plantearse permanentemente
innovaciones, pues de lo contrario corren el riesgo de caer en un letargo.

AfiLo que yo me he preocupado, es de no caer siempre en
aburriéndonos. Entonces, yo con el equipo de trabajo, que afio a afio hayamos aportado a colocar
una cosita nueva, aunque sea una. Y asi, no caemos en esta especie de adormecimiento en el que
cae el sector publico, el sector municipal; que ta caes como en un letargo, y al final después marcas
el paso nomas por hacerlo bien. Obviamente eso después, trascierle en los nifios.0
(Entrevista equipo técnico directivo)

A la hora de trabajar los obj etivos propuestos en las Bases y los Programas de Etudio, los
profesores concuerdan en que las adecuaciones curriculares requeridas para llevar al aula
contenidos abstractos corresponden a la labor de cada profesor. El curriculum es sélo
uno y no puede cubrir todas las diferencias culturales o idiosincraticas de cada

sector en que se implementa, por lo que es tarea del docente hacer las
adecuaciones correspondientes en ba se a su conocimiento del contexto y de los
estudiantes.

Asi, cada docente cuenta con la libertad para realizar la transformacién
curricular y definir sus metas de aprendizaje . Esto también permite la realizacion de
adecuaciones curriculares especificas pea estudiantes con Necesidades Educativas
Especiales, evaluandolos de acuerdo a sus capacidades yrealizando un trabajo
complementario de nivelaciébn para nifios con Dificultades Especificas de
Aprendizaje, para lo que cuentan con el apoyo de la profesora di ferencial.

fAc4 nosotros le damos esa libertad, entendiendo gue nosotros entendemos el proceso de ensefianza
aprendizaje; como hoy en dia, el rol del profesor es un agente mediador del aprendizaje. Ese
aprendizaje yo lo puedo construir desde una red social, desde una historia, experiencia propia, desde
el conocimiento que tiene el docente; y en ese sentido le damos la libertad para que el profesor
planifique su actividad libremente.0

(Entrevista equipo técnico directivo)

Esta libertad también les permite realizar las adaptaciones curriculares que se requieran
para trabajar con sus cursos, incorporando su contexto social a las estrategias de
aprendizaje, y particularmente realizando las modificaciones que se requieran para el
trabajo con alumnos con necesidades educativas especiales. En este ambitotrabajan
directamente con la profesional del Programa de Integracién Escolar, nivelando

a los estudiantes descendidos y planeando estrategias especiales de
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evaluacion. Asi, por un lado, hay un trabajo especifico de la educadora diferencial para
dar apoyo a los estudiantes del programa, y por otro, hay un trabajo conjunto entre esta
profesional y el profesor a cargo de cada aula para el disefio de actividades inclusivas,
para lo cual han trabajado con el modelo del Di sefio Universal de Aprendizaje

Por dltimo, en las adaptaciones realizadas para las evaluaciones, los profesores
manifiestan bajar el nivel para los nifios del programa de integracién

Entre los profesionales de apoyo que se describen para el trabajo de adgtacién curricular,
los profesores manifiestan trabajar con psicélogos, bidlogos, profesores diferenciales y
psicopedagogos.

Para la organizacion de las clases, se entrega, por parte del equipo directivo,

una planificacion anual, correspondiente a cada as ignatura para cada nivel. Se
trata de una sistematizacion de todos los objetivos de aprendizaje que deben

ser considerados en el periodo, junto con sus indicadores de desempefio y sus
formas de agrupacion y priorizacion, de acuerdo a lo sefialado en las
resp ectivas bases curriculares. Con este documento, se reline el equipo técnico
directivo con cada profesor para alcanzar consensos en torno a las metas
pedagdgicas del afo.

A partir de esta organizacion global, cada profesor debe realizar sus propias
planificaciones semanales. Estas se realizan de manera individual, no habiendo mucho
trabajo conjunto entre los profesores (aun cuando pueden acompafiarse para realizarlas

en un mismo espacio fisico y en un mismo horario), ya que, al ser un establecimiento

pequefio, en general no hay mas de un docente por asignatura, y en los cursos del primer

ciclo basico cada docente jefe se preocupa de la mayoria de los contenidos, por lo que no
se ve como factible realizar trabajos de planificacién conjuntos o establecer unidades de

mayor complejidad o departamentos que puedan agrupar a distintos profesores.

Los docentes deben entregar a la Unidad Técnico Pedagdgica la planificacion de

una clase a la semana, la que servira como base para la realizacion de visitas al

aula. Asi, la planificacion entregada cumplird el rol de guia de supervision para el
acompafamiento que eventualmente realiza el Director o Jefe de UTP en el aula. Los
docentes cuentan con un formato para el desarrollo de estas planificaciones, donde deben
sefialar el objetivo, los indicadores de desempefio y la secuencia did4ctica, con su inicio,
desarrollo y cierre.

El acompafamiento en el aula por parte del equipo Técnico Directivo es
observado, en todos los casos abordados, como un aspecto positivo, realizado

bajo un a logica cooperativa, sin fines punitivos . Por esto, es valorada por los
profesores, por cuanto se trata de una oportunidad para contar con una mirada externa,
entregada en un espacio de confianza, para el mejoramiento de las practicas docentes. Sin

164
Av. Francisco Bilbao 2992Providencia, Santiago



INFORME FINAL

Exploracién y andlisis de los procesos de implementacion curricular en el sistema educacional chileno

EDECSA
embargo, se trata de acompafiamientos muy eventuales, ya que, hasta ahora, los
responsables no cuentan con la suficiente disponbilidad como para hacer de estas
observacionesalgo mas frecuente. Se espera que esto cambie durante el proximo afio, ya
gue se realizaron las gestiones que permitieron liberar al jefe de UTP de parte de su carga
docente y redestinarla a las labores técnico pedagdgicas, lo que implicard que pueda
desarrollar una labor mucho mas intensiva de acompafnamiento, lo que es visto de forma
positiva por los distintos estamentos involucrados.

Desde la Optica de la dupla técnico directiva, los acompafiamientos permitirian no solo
supervisar el cumplimiento de las planificaciones, sino también observar las précticas de
los profesores y uniformar ciertos criterios y procedimientos pedagogicos. Todo esto iria
en la linea del plan de desarrollo profesional que ha sido incorporado como parte del PEI,
y que esta siendo gestionado con el apoyo de una ATE. De todas formas, los profesores
destacan la libertad con que cuentan en la ejecucién de sus clases, sefialando que el
director y el jefe de UTP suelen realizar sugerencias, pero no fuerzan ningun tipo de
practica.

El trabajo desarrollado con la ATE, financiado por la Ley SEP, ha permitido la

compra de un labor atorio mévil computacional y la contratacibn de una
plataforma informétic  a educativa con actividades de Lenguaje y M atematicas
para los alumnos de 1° a 8° basico. A través de estas gestiones, cuentan actualmente
con 60 computadores con conexidn a internet, lo que se consiguié recientemente a través
de gestiones directas con un operador de este servicio, y que permitira la puesta en
marcha de las innovaciones desarrolladas en este ambito a partir del pr6ximo afio, en el
que también pretenden implementar pizarras interactivas al interior de cada aula.

Otra particularidad relativa a los procesos de implementacion curricular llevados a cabo en
este establecimiento se relaciona con su Proyecto Educativo Institucional. Como se ha
indicado, este instrumento da cuenta de los cinco sellos formativos declarados por la
escuela, los cuales son: Aprendizajes, Artistico, Vida Saludable, Medio Ambiental y
Formacion Valorica. Se trata de ambitos que se intenta trabajar de forma transversal,
priorizando la articulacién de contenidos y el trabajo artistico y deportivo, en el marco de
una escuela que cuenta ya con Certificacion Medio Ambiental, la que han venido logrando
de forma consecutiva desde el afio 2004.

Algunas de las estrategias utilizadas para esta transversalizacion @ los objetivos de

aprendizaje son la produccion de textos mensuales, en base a efemérides, siendo meses
tematicos en que todos los niveles trabajan un mismo elemento. Asi, por ejemplo, se

desarrollé el mes de la solidaridad, en que los distintos niveles abordaron este ambito a

partir de los contenidos propios de sus Programas de Etudio.
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Otra estrategia sefialada fue la de presentar las obras teatrales, propias de una unidad de
Lenguaje, en los niveles de Parvulos, enfocandolas en un aprendizaje transversh o
valérico que pueda ser trabajable con los nifios.

Hasta ahora, el equipo directivo sefiala que la instancia de articulacion entre
asignaturas que ha logrado el mayor nivel de desarrollo es la que se ha
construido entre Ciencias Naturales y Educacion Fis ica. Tratandose de dos
ambitos vinculados a través del Sello Educativo de Vida Saludable, se ha
logrado la realizacion de un trabajo coordinado, que se espera sirva como
precedente para otras instancias de articulacion que se pretenden desarrollar a

futuro . Este sello cuenta con dos énfasis; por un lado, esta la practica deportiva y
actividad fisica, mientras que por el otro se trabaja también la alimentacion saludable. Asi,
abordando el primer dmbito desde la Educacion Fisica y el segundo desde la clase de
Ciencias, se ha logrado realizar un trabajo coordinado que ha dotado de un mayor sentido
el desarrollo de este sello educativo.

AES una somplejaa pdrquen el profesor de Educacién Hsica puede hacer una prueba
mezclando conceptos de Historia, de Ciencias Naturales, de Matematicas, se puede hacer eso; a su
vez, el profesor de Lenguaje, puede hacer una prueba de Lenguaje, pasando conceptos de Educacion
Fisica, de Historia, de Mateméticas, se puede hacer eso. Hoy dia hemos avanzado, porque un
profesor que tiene treinta y ocho horas aqui en esta escuela, nosotros le hemos dado veintiséis para
que trabaje en el aula, y doce para que él prepare sus clases, cosa que no estaba anteso

(Entrevista equipo técnico directivo)

Una instancia de articulacion que se encuentra en funcionamiento es la que se
desarrolla entre los niveles de NT1, NT2, 1° y 2° basico. En estos niveles, las
docentes se rednen una vez al mes, en conjunto con el equipo técnico directivo,

para trabajar los procesos de articulacion. Esta practica se pretende ampliar al resto
de los niveles el proximo afio, organizando los cursos de todos los niveles en pares

Los talleres también han apoyado el desarrollo de las nociones de educacién

integral perseguidas por la escuela. El contar con diez ta lleres deportivos ha
permitido entregar a los niflos una gama amplia de posibilidades, contando con

la posibilidad de financiar estas iniciativas a través de los recursos adicionales

provistos por la Ley de Subvencion Escolar Preferencial , 'y aprovechando las
particularidades del sector, ademas de los talleres convencionales de deportes y gimnasia,
cuentan con espacios de surf, windsurf y camping, entre otros.

Estos talleres se desarrollan actualmente fuera del horario escolar, contando con
locomocién especal para todos los nifios que participen de ellos. Sin embargo, se
pretende contar para el préximo afio con un dia en que, dentro de los tiempos de la
Jornada Escolar Completa, se entregue una oferta amplia de talleres, logrando contar con
que todos los estudiantes desarrollen una actividad deportiva o artistica al mismo tiempo.
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fiQueremos tener en movimiento a | os doscientos
movimiento al mismo tiempo; uno en surf, otra en windsurf, otro en el ballet, otro en el karate, otro
en la Musica, en Artes Msuales que vamos aincorporar, etc. Yo creo que los resultados que hemos
tenido, y también lo que uno aprendié en su formaciéon académica, que yo hasta el dia de hoy lo
tengo grabado, que dice relacién con que si nosotros no tenemos nifios motivados a los esfuerzos
gue hagamos, gue nos volvamos chinos explicando, va a ser como trabajar en el vaciao

(Entrevista equipo técnico directivo)

Probablemente la mas innovadora de las estrategias propuestas por este establecimiento
es la de las salas tematicas. En el segundo ciclo de la ensefianza ba sica, los
alumnos no cuentan  con una sala Unica en la que desarrollan sus actividades,

sino que cada asignatura cuenta con una sala particular a la que los alumnos se

dirigen cada vez que les corresponda. Asi, cada aula estda ornamentada vy
acondicionada de forma especial para la asignatura que ahi se desarrolla, lo que es
ampliamente valorado tanto por los profesores como por los estudiantes. De hecho, en
conversacion con los estudiantes de 2° basico se destaco la sala de Ciencias Naturales
como uno de sus elementos favoritos del colegio, pese a que aun no desarrollan sus
clases formalmente en esta aula.

En el primer ciclo basico se cuenta con salas tematicas para las asignaturas de Tecnolgia,
Musica, Educacion Fisica e Inglés. Desde la visidn de los profesores, estas salas teméaticas
otorgan autonomia y responsabilidad a los estudiantes.

Por dltimo, el trabajo de contenidos transversales y el foco en la integracion
manifestado por la escue la se ve potenciado por el trabajo conjunto que se
realiza con distintos profesionales de apoyo, entre los que se cuenta psicélogos,
profesores diferenciales, bidlogos y psicopedagogos.

En términos de recursos para el aprendizaje, cuentan como una desvengja el no poder

tener el acceso a ciertos elementos propios de las ciudades, como el teatro o la 6pera, lo
que limita la posibilidad de dar cuenta de ciertos objetivos de aprendizaje. Asimismo,

adolecen de una muy mala conexion a internet, lo que ha imposibilitado la aplicacion de

pruebas de nivel, que pretenden aplicar. Esto deberia solucionarse el afio 2018 gracias a
gestiones llevadas a cabo para contar con una nueva via de conexion para la escuela.

Estas pruebas de nivel, financiadas gracias a los recusos de la Subvencion Escolar
Preferencial y gestionadas a través de una ATE, permitirdn medir la cobertura curricular a
través de tres mediciones anuales (diagnostico, intermedia y final) que entregaran una

retroalimentacion a la practica del profesor, siendo de caracter formativo, no sumativo. Se

evaluaran las cuatro asignaturas denominadas fundamentales (Lenguaje, Matematicas,
Ciencias e Historia) de 1° a 6° basico.
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El trabajo con la agencia ATE les ha permitido definir teméticas anuales para su plan de
desarrollo docente. Asi, el afio 2016 pusieron el foco en las estrategias de evaluacion,
mientras en 2017 trabajaron mddulos colaborativos de aprendizaje (vinculados a la
plataforma informética que aun no puede comenzar a funcionar por los problemas de
conectividad del sector, pero que ya se encuentra operativa para el proximo afo lectivo);
y el afio 2018 se enfocaran en el desarrollo de habilidades.

Asi, se destaca la Ley SEP como un insumo fundamental para el desarrollo de todas las
innovaciones que se han propuesto, pues ha permitido financiar instancias como los

talleres artisticos y deportivos y la compra de equipamiento para la banda escolar. Para
esto, cada afio se analizan las necesidades de cada uno de los profesores, se discuten y
luego el director toma las decisiones correspondientes, incorporando los requerimientos al
Plan de Mejoramiento Educativo para realizar las compras pertinentes a través del
Departamento de Educacion.

Dentro de las ventajas sefialadas en este ambito, el disponer con un proyedor datashow
en cada sala es también algo tremendamente valorado por los profesores, pues les
permite disponer de material audiovisual permanentemente. Muchos de los docentes
trabajan con material audiovisual en el aula, lo que es posible gracias a este recurso.
Asimismo, cuentan con una biblioteca muy completa, donde se han preocupado de contar
con copias para todos los nifios de los libros del plan lector.

El desarrollo de los Sells Educativos del establecimiento es algo profundamente arraigado
entre todos los actores, quienes dominan sus contenidos y se muestran sumamente
participes tanto de su gestacion como de su implementacién. El hecho de provenir de un
proceso participativo, con una amplia consideracion de los estudiantes, ha llevado a que
ellos mismos desarrollen un sentimiento de arraigo con la escuela, de acuerdo a la vision
del director del establecimiento. El contar con un nimero importante de actividades
extraprogramaticas, en cuya definicion han participado también los alumnos, facilitaria
este sentir, toda vez que otorga un cariz practico a los sellos declarados, ayudando a que
estos no queden como abstracciones tedricas en un documento.

En esa linea, al trabajar el &mbito de la formacién valérica, que como se ha mostrado,

cuenta con un alto grado de relevancia para los participantes de la comunidad escolar, los
responsables sefialan que no contaban con referentes concretos que les permitieran
trabajar este ambito en forma practica y comprensible, puesto que los instrumentos

oficiales sélo contemplan definiciones abstractas y la indicacion de trabajar los valores
transversalmente. Ante esto, realizaron un trabajo interno que les permitié operacionalizar

este concepto para llegar a criterios abarcables y reforzables, cuales son el respeto, la
solidaridad, la honestidad y el esfuerzo.

168
Av. Francisco Bilbao 2992Providencia, Santiago



INFORME FINAL
Exploracién y andlisis de los procesos de implementacion curricular en el sistema educacional chileno
EDECSA

fAntes lo teniamos muy genérico, como una persona integral, pero no especificabamos lo que era
integral. Pero nosotros o resumimos a cuatro o cinco valores, que son: respeto, solidaridad,
honestidad, esfuerzo y solidaridad. A esos cinco valores, es lo que nosotros le damos importancia;
€s0 no quita que podamos ver otros valores, pero esos cinco valores que yo le menciono, son lo que
nosotros le damos prioridad y le inculcamos a los chicos acé en la escuela. Con eso bmos logrado
gue desde el director hasta el auxiliar, todos pregonemos lo mismo.o

(Entrevista equipo técnico directivo)

Un dltimo ambito que parece relevante rescatar en torno a las estrategias
desarrolladas por el establecimiento se vincula a la realizac ion periodica de
salidas educativas o visitas a otras escuelas . Al respecto, cuentan ya con bastante
experiencia; por un lado, los profesores manifiestan que desde el nivel directivo se les
incentiva a realizar sus clases saliendo a la localidad, recorriemlo el contexto local, lo que
a su vez es una estrategia fundamental de adaptacion curricular. Por otra parte, desde los
talleres también se trabaja bastante en terreno, para lo que cuentan con el apoyo del
DAEM, teniendo movilizacion para cada uno de los nfios participantes.

En esta linea, se ha venido trabajando con la intensién de ampliar las visitas y salidas, las
que cuentan con multiples focos, pero que en definitiva permiten ampliar las redes de
contacto y conocimiento de directivos, profesores y estudiantes.

fi &e afio vivi una experiencia super bonita, fuimos a un campeonato nacional de bandas de guerra
en Arauco. Y también en el sentido de que la experiencia que sacamos, bueno sacamos varias aristas,
pero en el sentido de que podemos decir que estabamos compitiendo de igual a igual con las mejores
bandas del pais; entonces, para nosotros, eso también es una satisfaccion en el sentido de que no se
esté haciendo cualquier cosa, se esta haciendo un buen trabajo. Aprendimos en lo gue teniamos que
mejorar, y para eso un poco uno sale, para uno abrirle la mente a los chicos, para abrirle la mente a
uno también; y ahi pudimos ver la otras bandas, en qué era lo que teniamos que mejorar también, en
la parte de gestion; los nifios vieron en la parte mas técnica de tocar, en lo que tenian que mejorar
ellos. De ese campeonato nacional salimos sexto, para nuestra primera experiencia lo consideramos
muy relevante; aparte de lo que significa llevar a un chico a un entorno sociocultural distinto, es
impagable eso; es impagable en cuanto a la riqueza personal, humana, cultural, social, trasciende
mas alla de lo que muchos de nosotros pudiésemos imaginaro

(Entrevista equipo técnico directivo)

V. Observacion curricular  especifica de las asignaturas

Como se ha sefialado, para profundizar en el andlisis de este caso de estudio, se ha
priorizado la informacion de dos asignaturas especificas. Estas asignaturasson: Ciencias
Naturales en 2° afio basico y Musica en 6° afio. Para obtener un grado de informacion que
permita comprender las formas en que se implementa el curriculum en estos niveles, para
cada uno de ellos se realizaron dos entrevistas con los profesores a cargo, ademés de
solicitar material pedagogico, consistente en planificaciones, actividades y pautas de
evaluacion, las que fueron revisadas y sirvieron como insumo para la segunda
conversacion. Junto con esto, se conversé con estudiantes de estos niveles a través de la
estrategia de grupo focal, desarrollando conversaciones separadas con seis estudiantes de
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2° y seis de 6° béasico. A continuacion se presentan los principales hallazgos para cada
nivel, puestos en el contexto del estudio de caso de la escuela en su conjunto.

Ciencias Naturales, 2° bdsico

Para este nivel, un primer aspecto importante de rescatar es que la docente a cargo es la
profesora jefe del curso, encargada de todas las asignaturas salvo Musica, Educacion
Fisica e Inglés, lo que posibilita cierta flexibilidad en el trabajo de los objetivos de

aprendizaje, asi como también una vision global que permite poner en perspectiva la

asignatura respecto al resto de los ramos.

Asi, uno de los primeros comentarios realizados por la docente es la comparacion del
trabajo en Ciencias Naturales respecto a lo que debe realizar en Historia, Geografia y
Ciencias Sodales. Si en esta Ultima asignatura se ve enfrentada a las mismas
problematicas relatadas por sus colegas, en términos de contar con un curriculum
demasiado amplio, con un nimero de objetivos que le resulta dificil de abordar a lo largo
del afio, considera que para Ciencias el curriculum ha sido muy bien planteado,

con objetivos abordables, bien estructurados y motivantes para sus
estudiantes.

La profesora en cuestion lleva dos afios de docencia en el colegio, en los que ha trabajado
con el mismo grupo de estudiantes, los que recibié en 2016 en 1° afio basico y con los
que avanz0 este Ultimo afio a 2°, tras lo cual, el afio 2018, volvera a 1° para dirigir al
nuevo grupo de estudiantes que llegue. Su grupo actual es el primero que realizé la
educacién parvularia en este establecimiento, siendo un grupo de 13 alumnos, lo que
contrasta fuertemente con los grupos de 45 nifios con que debid trabajar anteriormente,
cuando fue profesora de Matematicas en un establecimiento de Santiago durante siete
afos, y es también bastante menor a los 30 estudiantes que espera recibir en la nueva
cohorte.

La evaluacion del curso que deja es muy positiva, seflalando que entrega un muy buen
curso, bien preparado para 3° basico, donde Ciencias Naturales es una de las materias
mas fuertes, lo que se muestra en los resultados alcanzadcs por los estudiantes en la
prueba semestral, los que fueron mejores que en todo el resto de las asignaturas.

En términos generales, estima que las mayores dificultades para el desarrollo de su
trabajo se relacionan con el contexto de trabajo. Por un lado, la gran cantidad de
actividades desarrolladas en el colegio, sumado a las salidas pedagdgicas,

hacen que el tiempo sea escaso para el logro de todos los objetivos de
aprendizaje planteados. Por otra parte, | a condicion de aislamiento en que vive

una gran cantidad de los alumnos hace que las tasas de ausentismo sean
bastante altas , mas aun cuando debe enfrentar un afo lluvioso como el que acaba de
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pasar, en que muchas veces las familias no lograban salir de sis casas. En esa misma
linea, la distancia y el aislamiento también explicarian la baja participaciéon de los
apoderados, que ha llevado a que considere que el gran punto a mejorar es, justamente,

el involucramiento de las familias y el desarrollo de un mayor trabajo comunitario.

Los alumnos participantes de la conversacion manifestaron un gran gusto por la clase de
Ciencias Naturales, la que sefialan como uno de los elementos que mas les gusta de asistir
a la escuela, junto con los computadores, el taca-taca, el ballet y los completos, siendo
mencionadas también las asignaturas de Mateméatica, Ates Visuales, lenguaje y
Comunicacion, y Educacion Ksica y Salud como otros puntos altos por algunos
estudiantes. Dentro de los aspectos menos valorados por los nifios se incluyen las
comidas del casino y, aun cuando sienten una gran simpatia por la mayoria de los
profesores, el docente de Mdusica se incluye dentro de sus menos favoritos, pa
considerar.l o Aenoj - -no

Dentro de los focos relevados por la docente se encuen tra fuertemente la
formacion valérica de los estudiantes , asi como el compromiso de los padres en la
educacion de sus hijos. Es en este Ultimo aspecto donde considera que se debe
profundizar, ya que ha quedado muy conforme con el trabajo con este grupo cur so.

fivalores, habitos y, digamos, porque insisto en que hoy en dia mas que el tema de entregar
contenidos, nosotros instruimos, yo creo que lo que hay que fortalecer son los valores, el trabajo con
la familia, con los padres, comprometer a los padres en la educacion, que no sea un ente externo a lo
que uno hace dentro de la escuela, creo que es sumamente importante que los padres estén
totalmente comprometidos y sepan lo que uno esta haciendo, cuales son los objetivos que uno se
plantea y qué es lo que uno quiere lograr con los nifios, especialmente con los mas pequefos, porque
en los nifios hay que fortalecer eso: los valores.o

(Docente CCNN 2° bésico)

Para la asignatura de Ciencias Naturales, la docente estima que se trata de un ambito
especialmente motivante para los estudiantes, que permite el desarrollo de mucho trabajo
practico. La cantidad y estructuracion de los contenidos le parece adecuada, e

indica que, a diferencia de algunas de las otras asignaturas, el texto de estudio

resulta muy atil, por trat arse de un recurso rico en contenidos, ejemplos y
actividades . Sefala que es el texto de estudio que mas utiliza para el desarrollo de sus
clases, mientras en otras asignaturas practicamente no los utiliza.

Es, justamente, el texto de estudio el principal recurso con que trabaja. Tal como todos
los profesores, recibe a comienzo de afio la carpeta con la estructuracién anual

de los objetivos de aprendizaje e indicadores de desempefio por parte del

director y el jefe de la Unidad Técnico Pedagdgica , pero ante el requerimiento de
entregar una planificacion por semana, realiza solo las de Matematicas, ya que considera
gue ese es su ambito mas fuerte. Para el resto de las asignaturas, contando Ciencias
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Naturales, no realiza planificaciones formales en escrito, aun cuando si prepara

con anticipacion las actividades que realizara y el material del que se valdra
Busca los objetivos que debe abordar en el texto del docente, y a partir de ahi
construye las actividades, muchas veces valiéndose del texto del estudiante
para el trabajo de los alumnos, pues suelen ir bastante bien alineados, pero
recurriendo también a otros materiales y priorizando el trabajo préactico

ejes planteados son desarrollados como unidades, es decir, consecutivamente.

Junto con el texto, la d ocente obtiene gran parte del material del centro de

recursos provisto en la pagina web del Ministerio de Educacion. También
obtiene materi al audiovisual de la pagina web Aula 365 vy, de la plataforma
aula del DAEM de Cerrillos, a la que accede mediante un contacto.

El hecho de contar con data show en todas las salas le permite utilizar recursos
audiovisuales en todas sus clases, lo que sirve para motivar a los estudiantes.Si sefiala,
tal vez como Unico prob lema del material utilizado, que muchas veces | os links

entregados en la guia didactica no funcionan; sin embargo, fuera de eso, estima
gue todo se encuentra muy ordenado y bien estructurado, y hay una alta
coherencia entre los objetivos de aprendizaje y las habilidades desarrolladas a
partir de la gui a didactica .

Para la planificacion de sus clases debe trabajar sola, pues carece de tiempo para trabajar
con colegas. Suele realizar la planificacion el dia anterior a la clase, partiendo por el texto
del profesor para luego buscar recursos audiovisualesy materiales que le ayuden al

desarrollo de las actividades.

i & que es el tiempo, para qué estamos con cosas, es el tiempo, quisiéramos tener mucho mas
tiempo para hacer muchas mas cosas con respecto a la preparacion de la clase en si, poder tener
conversaciones, articular con otros docentes, pero en realidad mas en forma especifica, porque en
general si lo hacemos, falta tiempo, si. Yo creo que nos encantaria hacerlo, de repente, porque las
horas no lectivas gue nosotros tenemos para preparar el material no siempre nos coinciden con, por
ejemplo, el profesor de primero, ¢me entiendes? Entonces la verdad es que ahi yo me dedico a
preparar mi material, revisar lo que yo tengo y cuando tenemos un tiempo juntas conversamos y todo
mas especificad

(Profesora de CCNN 2° bésico)

Cuenta con reuniones de articulaciéon, donde las docentes de primer ciclo basico
y de los niveles de transicion se retnen para acordar criterios , & lo que se suman
los consejos técnicos que se desarrollan cada dia miércoles.

iLos miue sl prisnér curso de la pre béasica que se gradud aca, si, hay un trabajo bastante
articulado, porque la educadora también tiene un lineamiento parecido al mio, digamos, en cuanto a
la estructura de la clase, entonces yo creo que hay una cohesion, por eso siento que mi curso es
bastante bueno para mi, o sea yo a lo mejor estoy siendo sUper subjetiva, pero de verdad que es un
cur spe@rque igual me | o hicieron saber, me | o
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respetuoso, se trabaja bien, tienen habi t os 0, i gual eso viene de pre
mismo, de eso se trata.0

(Profesora de CCNN 2° basico)

De acuerdo a su relato, cada clase comienza con algunos minutos de trabajo fisico de
motivacién, usualmente bailando zumba, para luego mostrar un pequefio video que dé
cuenta del objetivo de la clase. Tras esto, centra la mayoria de las clases en la
experimentacion, pues considera que ésta es fundamental para el aprendizaje

en Ciencias .

Los dias lunes son diferentes, ya que comienzan con unacto civico, tras lo cual los nifios
llegan a la sala y realizan una oracibn, pasando luego a la hora de Orientacion.

Los estu diantes valoran ampliamente la asignatura de Ciencias Naturales , la
consideran entretenida y creen que les servira a futuro para ser cientificos y
estudiar animales, destacando la unidad de habitats de los animales como una

de las mas entretenidas, aunque sefialan que les gustaria dibujar mas . Guardan
gran carifio por la profesora, y dicen que se preocupa de repasar y responder las dudas de
los alumnos. Lo que menos les gusta son las pruebas, que consideran muy dificiles, aun
cuando la profesora prioriza la realizacion de distintos tipos de evaluaciones, pues estima
que una prueba escrita no siempre da cuenta de lo que un nifio aprendio.

Al momento de escoger una representacion grafica para la clase de CienciasNaturales, los
nifios seleccionan principalmente una cara feliz, pues les gusta la asignatura. Algunos,
junto con ésta, escogen caras sorprendidas o mudas, dando cuenta que en ocaiones se
equivocan o no saben qué responder.

fi lifio escoge la cara feliz] porque ciencia a mi me gusta, porque a mi me da alegria ciencia.
T Porgue bailamos con el esqueletad
(Entrevista grupal estudiantes 2° basico)

El establecimiento cuenta con una sala especialmente acondicionada para la ensefianza de
las Ciencias Naturales, sin embargo, ésta s6lo es utilizada por los alumnos del segundo
ciclo basico. De todas formas, los alumnos de 2° conocen el aula y les gusta mucho,
destacando el esqueleto con gque cuenta como uno de sus elementos favoritos de la
escuela. La profesora sefiala que no logré coordinar, por falta de tiempo, la realizacion de
una clase en esa sala, algo que le gustaria resolver el proximo afio, pero que debe ser
acordado con la profesora responsable del aula.

Para realizar sus clases se preocupa de contar con material y actividades que
resulten motivantes para los estudiantes, considerando que los nifios deben
experimentar para el desarrollo de los aprendizajes en esta asignatura.
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fLa ciencia es eso, experimentar, la ciencia es observacion, observar y experimentar mas que
aprenderse conceptoscomo en historia, por ejemplo, aprenderse fechas, aprender nombres, ciencias
es experimentar, es lo concreto, cosas0

(Docente Ciencias Naturales, 2 basico)

La experimentacion es usualmente realizada a partir de guias o con el apoyo

del texto de los estudiantes. Ademas, generan material concreto, para lo que,

en ocasiones, cuentan también con el apoyo de apoderados . A partir de esto se
puede ir construyendo un desarrollo conceptual, pero este siempre seria fruto de la
experimentaciéon. La observaciéon y la experimentacion permiten desarrollar la capacidad
de inferencia, a partir de la cual los nifios pueden ir vinculando los aprendizajes
desarrollados con su vida cotidiana.

fiManejar ciertos conceptos, como le explicaba antes el escurrimiento, manejar todo lo que es
experimentar cambios, en este caso, del agua o cambios en los seres vivos, el ciclo de la vida, por
ejemplo, todo a través de lo concreto, de lo visual, porgue creo que la ciencia es asi. No es bueno
entregarle al nifio solamente un contenido escrito sin haberlo experimentado en ciencias.0

(Docente de CCNN 2° bésico)

En este proceso exploratorio, los objetivos de aprendizaje propuestos para C iencias
Naturales resultan universales, por lo que para la docente, no resulta necesario
realizar tantos esfuerzos de contextualizacion u adecuacion a la realidad de los
nifios , mas alla de contar con instancias de experimentacion practica.
flLa verdad es que son universales, en realidad, por ejemplo, en los seres vivos tiene que ver con
todos los seres vivos, animales, plantas, igual se contextualiza, pero la verdad es que son universales,
yo lo trabajé slper bien esto, no tuve que hacerle ningiin cambio impo rtante.o
D i e (Docente de CCNN 2° basico)

El ordenamiento de la sala dependera del tipo de trabajo
que se pretenda desarrollar, pudiendo ser en grupos,
filas, columnas o en O60U6, dependi e

Para las evaluaciones, la profesora sefiala que no cuenta
con un formato establecido, teniendo plena libertad para
la realizacion de las actividades que estime convenientes.
Es por esto que prefiere hacer trabajos practicos

en lugar de pruebas escritas para los cierres de
unidades.
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Ademas de las

evaluaciones de cierre de cada unidad, se preocupa de realizar instancias de cierre en
cada clase, dialogando e interrogando a los nifios para evaluar el logro de los objetivos de
aprendizaje establecidos. Todo contenido es siempre retroalimentado, pues
comprende que los ritmos y estilos de aprendizaje de los distintos nifios son
diferentes, y ademas los nifios pueden olvidar rapidamente un contenido
aprendido si no es repasado.

Cuando deben enfrentar una evaluacion, los nifios suelen estudiar en sus casas ca sus
cuadernos o con las guias entregadas por la profesora, y en ocasiones se relnen con
comparfieros o familiares.

Para la planificacion y organizacion de las clases, si bien trabaja sola y
basandose fuertemente en el texto de estudio, un apo yo muy import ante es el
de los C onsejos , de los que semanalmente se realizan dos Los lunes se lleva a cabo el
Consejo Escolar, y los miércoles el Consejo Bdagdgico, donde se ven especificamente
aspectos propios del trabajo en el aula. Se realizan también observacione y evaluaciones
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