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1.  Presentación  

 

El presente reporte corresponde al Informe Final del estudio ñExploración y análisis de los 

procesos de implementación curricular en el sistema educacional chilenoò, realizado por 

EDECSA para la Unidad de Currículum y Evaluación del Ministerio de Educación y el 

Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). 

 

Este informe incluye los siguientes apartados: Resumen ejecutivo; reporte sobre métodos 

y desarrollo del estudio; análisis global del proceso de implementación curricular en el 

sistema educacional chileno; conclusiones; recomendaciones para la elaboración de una 

política curricular nacional; anexo con reportes de caso y reporte de casos espejo. 

Además, en el siguiente link 

https://www.dropbox.com/sh/xkq7x9gflv96501/AADs0O5Emt_cRkg2y1lZRVd2a?dl=0 se 

encuentran los anexos con material codificado, y presentación de resultados finales en 

diapositivas. 

 

Para resguardar la confidencialidad de la información aportada al estudio, se ha eliminado 

el nombre real de los establecimientos, y se ha reemplazado por un nombre de fantasía 

que corresponde a las comunas de procedencia de cada uno de los casos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.dropbox.com/sh/xkq7x9gflv96501/AADs0O5Emt_cRkg2y1lZRVd2a?dl=0
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2.  Resumen ejecutivo  

 

El presente documento corresponde al resumen ejecutivo del estudio ñExploraci·n y 

análisis de los procesos de implementación curricular en el sistema educacional chilenoò, 

realizado por EDECSA para la Unidad de Currículum y Evaluación del Ministerio de 

Educación y el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). 

 

Este estudio de carácter cualitativo contempló la recolección y análisis de información, 

cuyos resultados aportaron información actualizada acerca de los procesos de 

implementación curricular desarrollados por los establecimientos educacionales, y por los 

equipos directivos y docentes en particular. Los resultados de la investigación son un 

insumo fundamental para la actualización de la política de desarrollo curricular nacional 

basada en investigación y evidencia empírica. 

 

I. Objetivo General del Estudio : 

 

Conocer, describir y analizar en profundidad el escenario curricular nacional en términos 

de los procesos de implementación curricular que son desarrollados al interior de los 

establecimientos educacionales. 

 

Objetivos Específicos : 

 

1. Conocer, describir y analizar el sistema curricular chileno a nivel micro, indagando en: 

los procesos de implementación de los instrumentos curriculares en los establecimientos 

educacionales, desde el punto de vista de su conducción y de la gestión curricular desde 

los niveles de gestión intermedia cuando corresponda (sostenedores) y directivos para su 

aplicación en las aulas. 

 

2. Conocer, describir y analizar el sistema curricular chileno a nivel nano, profundizando 

en: los procesos de implementación y apropiación de los instrumentos curriculares que 

desarrollan los docentes en el aula, los procesos de planificación curricular que llevan a 

cabo, los procesos de evaluación de los aprendizajes en el aula que diseñan y aplican a los 

estudiantes, las necesidades docentes para mejorar la implementación curricular, las 

experiencias e intereses de los niños, niñas y jóvenes en términos de los aprendizajes que 

desean profundizar, y la valoración que le otorgan a los instrumentos curriculares que son 

parte de su proceso educativo. 

 

3. A partir del cumplimiento de los objetivos anteriores, elaborar conclusiones, extraer 

lecciones y recomendaciones para la generación de una propuesta de política curricular 

nacional pertinente a las capacidades existentes en las escuelas y enfocada en los 

aprendizajes de los estudiantes. 
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II. Diseño Muestral  

 

La muestra estuvo compuesta por 13 casos de estudio. Los criterios de selección de la 

muestra fueron los siguientes:  

 

- 6 establecimientos de nivel básico 

- 4 establecimientos de nivel básico y medio 

- 3 establecimientos de educación media 

 

Además, se contemplaron otros criterios de segmentación considerados relevantes para 

abordar las características de la implementación curricular: nivel socioeconómico y nivel de 

desempeño de los establecimientos. 

 

En acuerdo con la contraparte, se incorporaron otros criterios de segmentación 

específicos, que caracterizaron los siguientes tipos de establecimientos dentro de la 

muestra: 

 

- 1 Escuela rural 

- 1 Establecimiento con alta proporción de alumnado inmigrante 

- 2 Establecimientos con alta proporción de alumnado mapuche y aymara 

- 1 Liceo HC 

- 1 Liceo TP 

- 1 Liceo Polivalente 

 

En añadidura, se incorporó la segmentación por ubicación geográfica, quedando la 

muestra de la siguiente forma:  

 

- 6 establecimientos en la Región Metropolitana (Pudahuel, Recoleta, Providencia, 

Las Condes, Maipú) 

- 7 establecimientos en otras regiones de Chile (Arica y Parinacota, Valparaíso, 

O´Higgins, Araucanía, Biobío, Los Lagos) 
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TABLA 1. DISTRIBUCIÓN  MUESTRAL SEGÚN CRITERIOS DE SEGMENTACIÓN 

 

 

 

Nivel de 

enseñanza  

Nivel Socioeconómico   

 

Total  

Bajo  Medi o alto y Alto  

Desempeño 

Insuficiente, 

Medio -Bajo y 

Medio  

Desempeño 

Alto  

Desempeño 

Insuficiente, 

Medio -Bajo y 

Medio  

Desempeño 

Alto  

 

Básica  

2 

(1 con alumnado 

mapuche) 

 

2 

(1 rural)  

 

1 

 

1 

 

6 

 

Media  

 

1 

(1 Liceo Polivalente) 

 

1 

(Liceo TP) 

 

 

 

1 

(Liceo HC) 

 

3 

 

Básica y Media  

4 

(1 con alumnado 

inmigrante y 1 con 

alumnado aymara) 

    

 

4 

Total  7 3 1 2 13  

 

Cabe señalar que los nombres reales de los establecimientos fueron eliminados y en su 

lugar se pusieron nombres de fantasía correspondientes a las comunas de procedencia, 

con el fin de resguardar la confidencialidad de la información proporcionada por los 

actores participantes del estudio.  

 

A partir de esta propuesta muestral, se presentan los 13 establecimientos seleccionados 

para el Estudio de exploración y análisis de los procesos de implementación curricular en 

el sistema educacional chileno.  
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TABLA 2. CASOS MUESTRALES Y CURRÍCULUM OBSERVADO 

 

Nº de 

Caso 
Nivel de 

enseñanza Asignatura 1 Curso 1 Asignatura 2 Curso 2 NSE Desempeño Urbano/Rural Otras 

caraterísticas Dependencia Región Comuna RBD Nombre Colegio 

1 Básico Matemáticas 1° 

básico 
Educación 

Física y 

Salud 
8° 

básico 
Medio-

Bajo Medio Urbano   Particular 

Subvencionado Metropolitana Pudahuel 12122 PUDAHUEL 1 

2 Básico Lenguaje 3° 

básico Tecnología 4° 

básico 
Medio 

alto Alto Urbano   Particular 

Subvencionado Valparaíso Valparaíso 1657 VALPARAÍSO 
3 Básico y 

media Historia 4° 

básico 
Ciencias 

Naturales I medio Medio 

bajo Insuficiente Urbano Inmigrante Municipal Metropolitana Recoleta 10252 RECOLETA 
4 Básico Ciencias 

Naturales 
2° 

básico Música 6° 

básico 
Medio 

bajo Alto Rural   Municipal O'Higgins Navidad 2664 NAVIDAD 
5 Básico y 

media Inglés 5° 

básico 
Artes 

Visuales 
1° 

básico Medio Medio Urbano   Particular 

Subvencionado Valparaíso Viña del Mar 1749 VIÑA DEL MAR 
6 Básico Lenguaje 7° 

básico Mapudungún 2° 

básico Bajo Medio Urbano Mapuche Municipal Araucanía Freire 6165 FREIRE 
7 Básico y 

media Matemáticas 6° 

básico Orientación 3° 

básico Alto Alto Urbano   Particular 

Pagado Metropolitana Providencia 9003 PROVIDENCIA 
8 Básico y 

media Historia I medio 
Educación 

Física y 

Salud 
5° 

básico Medio Insuficiente Urbano   Particular 

Subvencionado Metropolitana Pudahuel 24790 PUDAHUEL 2 

9 Básico Inglés 8° 

básico Música 2° 

básico 
Medio- 

Bajo Medio- Bajo Urbano   Particular 

Subvencionado Biobío Concepción 18223 CONCEPCIÓN 
10 Básico Artes 

Visuales 
5° 

básico Aymara 6° 

básico Bajo Medio Urbano Aymara Municipal Arica y 

Parinacota Arica 38 ARICA 

11 
Media Matemáticas 

III 

medio 

TP 
    Medio Medio Urbano TP Particular 

Subvencionado Metropolitana Las Condes 24473 LAS CONDES 

Media Matemáticas 
III 

medio 

HC 
    Medio- 

alto Alto Urbano HC Particular 

Subvencionado Metropolitana Maipú 9905 MAIPÚ 

12 
Media Lenguaje 

III 

medio 

HC 
    Medio Medio Urbano TP Particular 

Subvencionado Metropolitana Las Condes 24473 LAS CONDES 

Media Lenguaje 
III 

medio 

TP 
    Medio- 

alto Alto Urbano HC Particular 

Subvencionado Metropolitana Maipú 9905 MAIPÚ 

13 
Media Matemáticas 

TP 
III 

medio 

TP 
Lenguaje TP 

III 

medio 

TP 
Bajo Insuficiente Urbano Polivalente Municipal Los Lagos Puerto Montt 7626 PUERTO MONTT 

Media Matemáticas 

HC 
III 

medio 

HC 
Lenguaje HC 

III 

medio 

HC 
Bajo Insuficiente Urbano Polivalente Municipal Los Lagos Puerto Montt 7627 PUERTO MONTT 
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III. Reporte trabajo de campo  

 

Las actividades realizadas por establecimiento consistieron en entrevistas individuales, 

grupales y análisis de materia pedagógico. 

 

A continuación, se presenta un cuadro resumen con la cantidad de actividades 

contempladas por establecimiento: 

 

TABLA 3. ACTIVIDADES POR ESTABLECIMIENTO 

 

Unidad de estudio  Actor  Actividad  N° actividad  

Nivel sostenedor  

(Sólo si rol del sostenedor 

es relevante en procesos  

de implementación 

curricular) 

Sostenedor, encargado 

o equipo técnico de 

implementación 

curricular. 

Entrevista individual 1 

 

 

 

Nivel equipo directivo  

Director, Jefe UTP, 

equipo técnico 

encargado de la 

implementación 

curricular 

Entrevista individual y/o 

grupal 
1 a 2 

Análisis documental 

-PEI 

-PME 

-Plan de implementación 

curricular 

-Orientaciones, técnicas 

y/o instructivos de 

implementación curricular 

2 a 4 

documentos 

 

 

 

 

 

 

Nivel trabajo docente 

y aula  

Docentes de los niveles 

según corresponda al 

caso 

Entrevista grupal 1 

Docentes de las 

asignaturas sobre las 

que se realiza el 

seguimiento 

Entrevista individual 

4 

(dos docentes 

distintos) 

Estudiantes de los 

niveles según 

corresponda 

Entrevista grupal 2 
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Análisis documental 

docente 

- Planificaciones de clases 

- Evaluaciones 

- Leccionarios 

- Material pedagógico: 

PPT, guías, cuadernos, 

etc.  

4 a 12 

documentos 

(dos docentes 

asignaturas de 

seguimiento) 

 

Estado del terreno  

 

El terreno se encuentra cerrado. El total de actividades presupuestadas varió en 2 de los 

13 establecimientos de estudio. Dando un total de 104 actividades realizadas de 107 

actividades proyectadas. Los casos en los que no se logró concretar la totalidad de 

actividades son: 

 

- Caso 8, comuna de Pudahuel. Por dificultades de tiempo del establecimiento, y 

falta de coordinación entre director y sostenedor, no se logró realizar la segunda 

entrevista con el docente de la asignatura de Educación Física y Salud de 5° 

básico. 

 

- Caso 13, Liceo Polivalente de la comuna de Puerto Montt. El docente de Lenguaje 

se negó a participar del estudio, por lo que fue necesario buscar un 

establecimiento de reemplazo para abordar específicamente la asignatura de 

Lenguaje en III medio. Sin embargo, ninguno de los reemplazos logró ser activado, 

salvo el Liceo Polivalente de la comuna de Independencia, quienes manifestaron 

disponibilidad de realizar las entrevistas entre el 2 y el 12 de enero de 2018. Se 

intentó recontactar al director en la fecha propuesta, pero no hubo éxito en el 

contacto, por lo que no se pudo realizar las actividades pendientes. 
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IV. Plan de análisis general  

 

EDECSA conformó un equipo de análisis compuesto por el Jefe de Proyecto, la 

Coordinadora General, la Coordinadora de Terreno, y la Asesora Experta, más la 

participación esporádica de algunos de los otros investigadores que participaron del 

estudio.  

 

El equipo mantuvo reuniones de análisis establecidas los días miércoles de 11:00 a 13:00 

hrs. cada semana desde que se inició el terreno del estudio. En estas reuniones se analizó 

el contenido de las entrevistas, contenido de los documentos pedagógicos, se generaron 

conceptualizaciones para apoyar la codificación de los investigadores ïse elaboró un 

glosario de conceptos integrado-, y se generó la pauta de triangulación del análisis de 

material documental. Todo esto con el fin de aunar criterios, y entregar lineamientos 

claros para el análisis que debieron realizar los investigadores, y quienes apoyaron los 

procesos de codificación de las entrevistas, y análisis del material pedagógico. 

 

En sentido con lo anterior, la contundencia y naturaleza de la información levantada 

durante el terreno del estudio, hizo necesario diferenciar dos procesos de análisis: análisis 

de la información discursiva, recogida en las entrevistas a los diversos actores; y análisis 

de la información documental. 

 

Análisis de las entrevistas individuales y grupales 

 

El trabajo de análisis de las entrevistas se llevó a cabo sobre la base de las transcripciones 

textuales de las entrevistas, lo que permitió un registro detallado y fino del discurso exacto 

de los actores educativos. 

 

El equipo de transcriptores, organizado por la Coordinadora de Terreno, estuvo compuesto 

por profesionales con experiencia en transcripciones, y familiarizados con el ámbito de la 

educación. Para reforzar el correcto proceso de transcripción, se les entregaron 

indicaciones tales como: integrar un cuadro con los datos del establecimiento del actor 

que estaban transcribiendo, y numerar los párrafos de la entrevista, así como también se 

les entregó un glosario de las siglas más utilizadas en materia educativa, para facilitar la 

escucha y correcta transcripción. 

 

Luego de la transcripción, el procedimiento de análisis ejecutado fue el siguiente: 

 

- Cada entrevista transcrita se codificó de manera manual a través de las Fichas de 

Codificación Abierta (FCA). La codificación abierta es el primer paso del análisis 

cualitativo según la Grounded Theory o Teoría Aterrizada. Este procedimiento 

consistió fundamentalmente en codificar el discurso de los entrevistados en 

conceptos analíticos generados de forma inductiva. Este método contempló 
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codificaciones sucesivas de carácter inductivo que avanzaron hacia un nivel de 

abstracción cada vez mayor, pero que además, para no perder la riqueza del dato, 

se asoció a citas textuales de los entrevistados. 

 

Las FCA se organizaron en categorías o temáticas relevantes, predefinidas a partir de la 

Tabla de Dimensiones construida inicialmente para este estudio junto a la contraparte. Se 

incluyó la dimensión subjetiva (creencias y percepciones), y la dimensión discursiva en 

relación con distintos aspectos de la implementación curricular. Pero además, se 

integraron temas o categorías emergentes que no habían sido considerados inicialmente y 

que fueron abordados por los entrevistados. 

 

- Cabe señalar que las primeras codificaciones realizadas fueron elaboradas por el 

Equipo de Análisis, de modo de construir un primer ñGlosario Anal²ticoò con los 

principales conceptos, prácticas y categorías surgidos del trabajo de codificación. 

Este glosario fue entregado a los investigadores codificadores, para que les sirviera 

de base para proseguir el proceso de codificación.  

 

Por otra parte, la construcción de un Glosario de carácter conceptual permitió reorientar el 

trabajo de terreno, agregando o redefiniendo énfasis y prioridades en las entrevistas de 

cada uno de los investigadores. Además, permitió proyectar la pauta de entrevista número 

dos a profesores de asignaturas y niveles específicos. 

 

Los encargados de realizar las FCA fueron los propios investigadores a cargo de los 

establecimientos, pero también se contó con el apoyo de dos profesionales con 

experiencia en el ámbito curricular, que colaboraron con la codificación. 

 

- El siguiente paso en el análisis, fue sistematizar la información. Inicialmente se 

contempló que esta sistematización se realizaría sobre la base de matrices o rejillas 

de análisis transversal por actor, organizadas en base a la Tabla de Dimensiones y 

Tensiones del estudio. Sin embargo, dada la naturaleza de la información y las 

particularidades que tuvo el trabajo de terreno, se consideró que el trabajo con 

rejillas no era el más apropiado.  

 

De tal manera, la información se sistematizó, en primer lugar, a partir de las FCA de cada 

una de las entrevistas realizadas. En un segundo momento, los conceptos desarrollados a 

partir de cada una de las entrevistas fueron organizados directamente en la elaboración de 

los reportes de caso, lo que permitió comparar la información emergida desde los actores 

de un mismo establecimiento.  
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Análisis documental 

 

El Equipo de Análisis trabajó en la confección de una Pauta de Análisis de Material 

Pedagógico (PAMP) que permitió sistematizar la información emergida de cada uno de los 

documentos de las asignaturas de caso. Las pautas de análisis tuvieron por propósito 

recoger y sistematizar los enfoques y prácticas concretas empleados en los 

establecimientos, en relación con los procesos de implementación curricular.  

 

El análisis cualitativo de esta información, fue realizado de la misma forma en que se 

describió para el caso de las entrevistas. Esto es, la información sistematizada en la pauta 

fue codificada mediante un proceso de codificación abierta, generando categorías 

apegadas a los datos. 

 

Como fue mencionado, el análisis de documentos pedagógicos fue trabajado inicialmente 

por el Equipo de Análisis, identificando la necesidad de que fueran especialistas 

disciplinares ïal menos en las asignaturas tradicionales de Matemática, Lenguaje y 

Comunicación, Ciencias Naturales, Historia, Geografía y Ciencias Sociales, Inglés, Lengua 

Indígena- quienes realizaran la revisión y triangulación del material, debido a que era 

necesario, al menos, conocer las Bases Curriculares, y los Planes y Programas de estudio, 

además de poseer cierta expertise para interrogar los documentos. 

 

De tal manera, para este propósito se trabajó con un equipo de docentes especialistas en 

sus disciplinas, a los que se les facilitó el material pedagógico recolectado, y las 

transcripciones de las entrevistas de los docentes de caso según correspondía, con el fin 

de que pudiesen contextualizar el material a la realidad del establecimiento. 

Posteriormente el análisis de estas pautas fue integrado a los reportes de caso para cada 

una de las asignaturas a las que se realizó seguimiento.  

 

Por otra parte, el análisis de la información proveniente de los documentos revisados, tuvo 

una doble dimensión de análisis. Primero, el intra -caso, por el que a través de los 

documentos y entrevistas, permitió establecer el nivel de relación entre el currículum 

prescrito, el pensado/planificado, y el implementado. Esta dimensión práctica permitió 

examinar aspectos de consistencia y divergencia en torno a la propuesta curricular de la 

asignatura estudiada. 

 

En segundo lugar, la revisión documental para el inter-caso, permitió conocer el valor de 

uso de los materiales curriculares que elabora la UCE, y de qué manera éstos dialogan con 

las lógicas de gestión curricular y pedagógica de los establecimientos. De esta forma, se 

realizó un análisis transversal a los documentos de los distintos establecimientos 

estudiados, buscando determinar de qué forma estos documentos dan cuenta del proceso 

de gestión e implementación curricular. Se buscó ofrecer una visión general del conjunto 
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de los establecimientos, y también establecer las diferencias entre establecimientos de 

distinto tipo.  

 

Para efectos de los resultados del estudio, se elaboró un informe de análisis inter-caso, y 

13 reportes de análisis intra-caso, para cada uno de los establecimientos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



INFORME FINAL:  
Exploración y análisis de los procesos de implementación curricular en el sistema educacional chileno 

EDECSA 

14 
Av. Francisco Bilbao 2992 - Providencia, Santiago 

 

V. Síntesis y conclusiones generales del estudio  

 

A pesar de las diferencias de segmentación de los establecimientos, y la existencia 

evidente de diferencias según los contextos de cada caso, en general, los hallazgos 

tuvieron puntos comunes en relación a las creencias, valoraciones y prácticas en torno a la 

implementación curricular, tanto en los niveles meso y micro. 

 

A continuación se presenta las síntesis y conclusiones transversales del estudio 

ñExploraci·n y an§lisis de los procesos de implementaci·n curricular en el sistema 

educacional chilenoò: 

 

1. Predominio del conocimiento y uso de los Planes y Programa s de Estudio por 

sobre las Bases Curriculares.  

 

En general, se pudo constatar que los actores entrevistados al ser consultados por el 

currículum tienden a referirse automáticamente a los Planes y Programas de Estudio, por 

lo que las opiniones en torno a la implementación curricular provienen del uso y 

conocimiento de dicha herramienta.   

 

En el caso de algunos directivos, y los sostenedores entrevistados, tenían un mejor 

manejo de los distintos instrumentos curriculares, y tendían a referirse a la Bases para 

opinar del currículum en general. Sin embargo, los docentes no conocen o confunden las 

Bases con los Planes y Programas. 

 

2. Los docentes tie nden a identificar los Programas de estudio como  el 

currículum.  

 

En relación al punto anterior, al ser el uso de los Programas predominante, este 

instrumento es señalado como sinónimo del currículum, y no se relacionan otras 

herramientas generadas por la política curricular como las Bases Curriculares, los Textos 

Escolares, los Estándares Educativos, y los Centros de Recursos para el Aprendizaje. Es 

decir, por ejemplo, elementos como los textos de estudio si bien existen en la lógica de los 

docentes como un apoyo importante, y como referente de implementación, no es asociado 

como parte del sistema curricular, y se ven de manera desagregada.  

 

Por otra parte, el uso preponderante de los Programas de Estudio se asocia a la sensación 

de predominio de contenidos por sobre el desarrollo de habilidades que reportaron los 

entrevistados. En este sentido, se explica la percepción de exceso de contenidos, y las 

dificultades de abordar el currículum completo en un año escolar, ya que el uso de los 

ñEjemplos de Actividadesò sugeridos en los Programas, son tomadas de modo casi textual 

por los docentes. 
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3. Para los docentes no es c laro el carácter de sugerencia que tienen los 

Programas de estudio, tienden a atribuir mayor nivel de prescripción que el que 

realmente tienen.  

 

Si bien algunos actores, tanto directivos como docentes, declararon que los Programas de 

Estudio pueden estar afectos a modificaciones según sea necesaria la realidad de un 

curso, consideran que quedan en desventaja frente a los establecimientos que pueden 

aplicar los Programas de modo completo. 

 

Por otra parte, los docentes declaran que no ñpasarò el Programa de forma íntegra acarrea 

consecuencias tanto administrativas como para el aprendizaje de los estudiantes. En 

primera instancia, están exigidos por los equipos directivos a cubrir la totalidad de las 

unidades de estudio; a su vez los directivos se sienten exigidos a velar por este 

cumplimiento en tanto el MINEDUC lo exige a través de los Supervisores Ministeriales, y 

porque de no cumplir los Programas a la larga obtienen malos resultados en las 

evaluaciones estandarizadas. 

 

4. En general los docentes valoran la  organización del Currículum en torno a OA 

y el desarrollo de habilidades, sin embargo, se aprecia una comprensión 

desarticulada entre actitudes, habilidades y conocimientos, otorgándose mayor 

énfasis a los contenidos conceptuales.  

 

Discursivamente los actores educativos valoran el enfoque puesto en las habilidades, sin 

embargo, al indagar en sus prácticas sigue siendo preponderante la enseñanza de 

contenidos. Por ello, muchas veces el desarrollo de habilidades se ve supeditado al 

enfoque conceptual, cuestión que puede observarse en la mayoría de las evaluaciones que 

efectúan los docentes, en las que sigue predominando la memoria por sobre la aplicación. 

 

En este sentido, algunos docentes declaran la imposibilidad de desarrollar habilidades por 

falta de tiempo para cubrir los contenidos, o la incongruencia del currículum versus las 

exigencias de las evaluaciones estandarizadas que miden contenidos y no habilidades. 

 

Así, la implementación curricular desde su planificación no dialoga entre conocimientos, 

habilidades y actitudes, a lo sumo las habilidades figuran de forma declarativa o se 

trabajan siempre en base a los contenidos.  

 

5. Invisibilización de las actitudes en el currículum.  

 

Las actitudes si bien forman parte de las Bases y Programas de Estudio son escasamente 

consideradas por los docentes en el proceso de implementanción curricular. Durante el 

proceso de terreno, no surgen de modo espontáneo en las entrevistas, como tampoco 

figuran en la mayoría de las planificaciones facilitadas. 
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Por otra parte, al ser consultados, los actores educativos tienden a relacionar actitudes 

con disciplinamiento, y no con la disposición hacia el aprendizaje que se espera logren los 

estudiantes. En el caso de los establecimientos confesionales, tienden a relacionar 

actitudes con valores, los cuales se pueden observar siempre en su Proyecto Educativo. 

 

6. El seguimiento al currículum que se realiza a nivel directivo es de cobertura 

de contenidos, y no de cobertura de aprendizajes.  

 

En general, todos los establecimientos poseen estrategias de seguimiento curricular a 

través de sus equipos directivos. Se pesquisaron prácticas sistematizadas que involucran 

un control basado en las planificaciones de los docentes en relación al cumplimiento de la 

organización temporal de la planificación, y por ende, que cumpla con los contenidos 

declarados. 

 

Este seguimiento carece de una lógica de acompañamiento al docente, se da más bien 

como un checklist de lo que el profesor debe cubrir en determinado espacio temporal. De 

esta forma se explica una estrategia bastante utilizada por los establecimientos, que es la 

ñUnidad 0ò, la que surge como producto de este control en caso que los docentes no 

logren cubrir la totalidad de la planificación. Sin embargo, sigue siendo una lógica de 

control centrada en la cobertura de contenidos por sobre los aprendizajes alcanzados por 

los estudiantes. 

 

7. En general los docentes tienen bajas expectativas de sus estudiantes, lo que 

implica poca profundización en el desarrollo de habilidades.  

 

La información levantada permitió detectar que en general los docentes poseen bajas 

expectativas de sus estudiantes, aun cuando los educadores de cursos entre 1° a 4° 

básico tienden a expresarse de modo más cariñoso sobre ellos. 

 

Estas bajas expectativas están estrechamente relacionadas con el nivel socioeconómico de 

los establecimientos. En general, en los casos de NSE bajo esto es utilizado como 

argumento para señalar los resultados de aprendizaje deficientes de los estudiantes. 

 

Del mismo modo, las bajas expectativas sobre los estudiantes repercuten en el nivel de 

profundización de la enseñanza de los docentes, se tiene la creencia de que no son 

capaces de desarrollar ciertas habilidades, o que no pueden lograrlas. En los 

establecimientos TP esto es mucho más visible, en tanto, los educadores reconocen estar 

preparando estudiantes para el mundo del trabajo, y por ello pueden prescindir de ciertos 

conocimientos o habilidades. 
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8. Los docentes tienden a adaptar el currículum en casos de estudiantes con 

NEE bajando los niveles d e exigencia, sin embargo, hay escasos procesos de 

contextualización curricular.  

 

Los educadores señalan realizar adecuaciones curriculares para estudiantes con 

Necesidades Educativas Especiales y también para alumnos no diagnosticados pero que 

presentan problemas de aprendizaje. 

 

Estas adecuaciones las realizan en el proceso de implementación de la clase, y en la 

mayoría de los establecimientos es con ayuda del equipo o profesional PIE. En general, la 

adecuación consiste en una explicación más personalizada y simplificada al estudiante en 

un contexto de co-docencia. Pero la mayoría de las adecuaciones se realiza en las 

evaluaciones a las que se baja el nivel de exigencia, o se eliminan ítems que podrían ser 

más difíciles para los estudiantes de integración. 

 

Cabe señalar, que al consultar a los entrevistados por procesos de contextualización 

curricular, se refirieron al proceso de adaptación o adecuación curricular.   

 

9. Tensión entre las evaluaciones estandarizadas y el currículum.  

 

En general, se identificó que los actores de los diversos establecimientos consideran que 

las evaluaciones estandarizadas, en especial el Simce, determinan la implementación 

curricular de las asignaturas y niveles que deben rendir según el año que corresponda. 

Esto, en el sentido de que existe la sensación y urgencia por ñcubrirò todos los contenidos 

que figuran en los Programas de Estudio con el fin de obtener mejores resultados. Para 

ello, suelen ejecutarse prácticas tales, como talleres de reforzamiento y modelamiento de 

respuesta en otras evaluaciones, incluso forzar la entrega de contenidos conceptuales en 

desmedro del aprendizaje de los propios estudiantes. 

 

Por otra parte, existe la sensación generalizada entre docentes y directivos, que el Simce 

no está enfocado en habilidades, sino en la medición de conocimientos, por lo que no 

sería coherente con el espíritu de las Bases Curriculares y de los Programas de Estudio, 

que propenden hacia el desarrollo de habilidades. 

 

10 . Pérdida de credibilidad frente a la política curricular , en tanto existen 

cambios y actualizaciones curriculares que no son bien comunicados, ni se 

proveen condiciones para su implementación, tales como capacitaciones desde 

el mismo Ministerio de Educación.  

 

Los entrevistados reconocen un progreso en el desarrollo de la política curricular 

implementada por el Ministerio de Educación. Sin embargo, son críticos frente a los 
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canales de comunicación que utiliza el Ministerio, y que ha traído como consecuencia una 

sensación de desconfianza de parte de los actores educativos de los establecimientos. 

 

Los entrevistados reportaron diferencias entre la información de las actualizaciones 

curriculares de algunas asignaturas que figuran en los sitios web oficiales del Ministerio, 

versus el contenido de los textos escolares. O la confusión que surge cuando existe más 

de una Base Curricular coexistiendo para una misma asignatura y nivel. 

 

Por otra parte, los educadores exigen mayor acompañamiento por parte de la 

institucionalidad educativa, que las capacitaciones estén dirigidas no sólo a los equipos 

directivos sino también al docente de aula. 

 

Por último, los docentes exigen mayor coherencia y coordinación entre las instituciones 

que componen el SAC, pues perciben confusiones entre MINEDUC y Agencia de Calidad de 

la Educación. 

 

VI. Recomendaciones  

 

A continuación se presentan recomendaciones tendientes a colaborar con una propuesta 

de política curricular nacional: 

 

1. Destacar el uso de la Bases Curriculares como herramienta articuladora del currículum, 

resaltando el carácter orientador de los Programas de Estudio. 

 

Es importante socializar el uso de la Bases Curriculares como principal herramienta de 

apoyo para la labor docente, destacando los Objetivos de Aprendizaje en tanto integración 

de habilidades, conocimientos y actitudes. En este sentido, recalcar que los Programas de 

Estudio son sugerencias que podrían aplicarse en los establecimientos. 

 

Para destacar el carácter de propuesta abierta de los Programas, se podría presentar más 

de una sugerencia de actividades para el logro de los objetivos de aprendizaje. Esto 

además, permitiría a los docentes seleccionar la actividad más apropiada para el contexto 

del establecimiento o estimular la generación de otras actividades por parte de los 

profesores. 

 

2. Enfatizar la importancia del desarrollo de habilidades por sobre la adquisición de 

contenidos conceptuales, en este sentido alinear la labor de supervisores y la UCE. 

 

Destacar que los conocimientos o contenidos son un medio para apoyar el desarrollo de 

habilidades. Y que las habilidades deben reforzarse de manera constante, por tanto, 

explicitar que las habilidades son consideradas en distintas unidades del Programa de 
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Estudio a lo largo de un año lectivo, o que incluso las habilidades pueden trabajarse en 

una unidad y otra, o en un nivel y otro.  

 

Asimismo, debe reforzarse a nivel institucional la labor que cumplen los Supervisores 

Técnicos del Ministerio de Educación, enfatizando que cumplen una labor de 

acompañamiento y no de carácter punitivo, alineando y capacitando en torno a la política 

curricular. 

 

3. Posicionar el desarrollo de actitudes dentro del currículum, de modo que sea 

considerado por los docentes en el proceso de implementación. 

 

Otorgar mayor realce a las actitudes dentro del currículum, explicitar que se trata de l a 

disposición que deben lograr los estudiantes hacia el proceso de enseñanza aprendizaje, 

ya sea de forma individual como colectiva, y no necesariamente relacionar las actitudes 

con temas de normalización o disciplina. 

 

4. Revisar y replantearse críticamente los canales y mecanismos de comunicación con el 

profesorado en materias curriculares, con el fin de identificar disonancias en los mensajes 

ministeriales. 

 

Reforzar la labor docente favoreciendo una implementación activa del currículum, con el 

fin de avanzar hacia una mayor apropiación de los docentes. Para ello es necesario diseñar 

estrategias de comunicación amplias y pertinentes para los distintos procesos de 

desarrollo curricular. Por ejemplo: procesos de participación y consulta; procesos de 

comunicación de cambios; apoyos específicos y permanentes para la contextualización 

curricular, etc. 

 

Realizar campañas de comunicación efectivas, que consideren aspectos tales como: 

socializar las labores que cumplen las instituciones del SAC; educar en torno a la totalidad 

de los instrumentos curriculares; informar los cambios y ajustes curriculares de modo 

oportuno y coherente. 
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3.  Objetivos del estudio  

 

Este estudio de carácter cualitativo contempló la recolección y análisis de información, 

cuyos resultados aportan información actualizada acerca de los procesos de 

implementación curricular desarrollados por los establecimientos educacionales, y por los 

equipos directivos y docentes en particular. Los resultados de la investigación son un 

insumo fundamental para la actualización de la política de desarrollo curricular nacional 

basada en investigación y evidencia empírica. 

 

Si bien, a lo largo del estudio se fueron modificando algunos aspectos metodológicos, el 

foco se mantuvo en levantar información acerca de los procesos de implementación 

curricular al nivel de la escuela, es decir, conocer los niveles de gestión intermedia desde 

el punto de vista de los directivos, y en los casos que correspondió, desde la mirada del 

sostenedor, además de la profundización en el nivel nano de la información. De tal modo, 

consideramos que los objetivos de la propuesta de estudio fueron cumplidos. 

 

Objetivo General : 

 

Conocer, describir y analizar en profundidad el escenario curricular nacional en términos 

de los procesos de implementación curricular que son desarrollados al interior de los 

establecimientos educacionales. 

 

Objetivos Específicos : 

 

1. Conocer, describir y analizar el sistema curricular chileno a nivel micro, indagando en: 

los procesos de implementación de los instrumentos curriculares en los establecimientos 

educacionales, desde el punto de vista de su conducción y de la gestión curricular desde 

los niveles de gestión intermedia cuando corresponda (sostenedores) y directivos para su 

aplicación en las aulas. 

 

2. Conocer, describir y analizar el sistema curricular chileno a nivel nano, profundizando 

en: los procesos de implementación y apropiación de los instrumentos curriculares que 

desarrollan los docentes en el aula, los procesos de planificación curricular que llevan a 

cabo, los procesos de evaluación de los aprendizajes en el aula que diseñan y aplican a los 

estudiantes, las necesidades docentes para mejorar la implementación curricular, las 

experiencias e intereses de los niños, niñas y jóvenes en términos de los aprendizajes que 

desean profundizar, y la valoración que le otorgan a los instrumentos curriculares que son 

parte de su proceso educativo. 

 

3. A partir del cumplimiento de los objetivos anteriores, elaborar conclusiones, extraer 

lecciones y recomendaciones para la generación de una propuesta de política curricular 
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nacional pertinente a las capacidades existentes en las escuelas y enfocada en los 

aprendizajes de los estudiantes. 
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4.  Diseño Muestral  

 

A continuación, se presenta el diseño muestral definitivo que fue utilizado para seleccionar 

los 13 casos de estudio, así como también los reemplazos realizados a la muestra original, 

todo en acuerdo con la contraparte técnica del estudio. 

 

Propuesta muestral  

 

Para la confección muestral se escogieron 13 establecimientos educacionales. En primer 

lugar, se realizó una caracterización de los establecimientos en términos de sus niveles de 

enseñanza, estableciéndose que un 7,5% de los establecimientos atienden sólo nivel 

parvulario, un 62% atienden sólo básica o básica y parvularia, el 30% restante atiende 

enseñanza media, y de este último porcentaje sólo un 5% de los establecimientos 

atienden únicamente enseñanza media. 

 

De acuerdo a esta primera distribución, se estableció un primer criterio para la muestra, 

escogiéndose de manera definitiva: 

 

- 6 establecimientos de nivel básico 

- 4 establecimientos de nivel básico y medio 

- 3 establecimientos de educación media 

 

Además, se contemplaron otros criterios de segmentación considerados relevantes para 

abordar las características de la implementación curricular. Según lo fundamentado en la 

propuesta de estudio, estos criterios son nivel socioeconómico y nivel de desempeño, 

según la siguiente distribución: 

 

- Nivel socioeconómico: Esta variable es asociada a la dependencia de los 

establecimientos o a las modalidades de enseñanza en el caso de la educación 

media; tienen un efecto relevante en el nivel de implementación del currículum, el 

grado de pertinencia y relevancia percibida, así como los diversos procesos de 

gestión relacionados con la implementación, entre otros factores. Para efectos de 

este estudio, se distinguió entre: 

 

o 10 establecimientos que atienden nivel socioeconómico vulnerable 

(categoría A, B y C) 

o 3 establecimientos que atienden nivel socioeconómico medio alto o alto 

(categoría D y E). 

 

- Nivel de desempeño: Esta variable tiene un efecto relevante en el nivel de 

profesionalización directivo y docente, y por ende, en la capacidad de 

resignificación curricular, los procesos de implementación curricular y el nivel de 
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exigencia, entre otros. Para la clasificación de desempeño se propuso utilizar la 

categoría de desempeño definida por la Agencia de Calidad de la Educación1. Para 

efectos de este estudio se distinguió entre: 

 

o 9 establecimientos con nivel de desempeño insuficiente, medio bajo y 

medio: definidos como aquellos que obtienen resultados más bajos o 

similar que el promedio de su nivel socioeconómico. 

o 4 establecimientos con nivel de desempeño alto: definidos como aquellos 

que obtienen resultados más altos que su nivel socioeconómico. 

 

En añadidura, y en acuerdo con la contraparte, se incorporaron otros criterios de 

segmentación específicos, que caracterizaron los siguientes tipos de establecimientos 

dentro de la muestra:  

 

- 1 Escuela rural 

- 1 Establecimiento con alta proporción de alumnado inmigrante 

- 2 Establecimientos con alta proporción de alumnado mapuche y aymara 

- 1 Liceo HC 

- 1 Liceo TP 

- 1 Liceo Polivalente 

 

Además, en relación a los comentarios y conversaciones sostenidas con la contraparte en 

reunión ampliada del 25 de octubre de 2018, se manifestó la preocupación por una sobre 

representación de la Región Metropolitana (RM), por lo que se aprovechó el rechazó de 

uno de los establecimientos pendientes de la muestra para incorporar otro caso fuera de 

la RM. Así, la segmentación por ubicación geográfica de la muestra quedó de la siguiente 

forma:  

 

- 6 establecimientos en la Región Metropolitana (Pudahuel, Recoleta, Providencia, 

Las Condes, Maipú) 

- 7 establecimientos en otras regiones de Chile (Arica y Parinacota, Valparaíso, 

O´Higgins, Araucanía, Biobío, Los Lagos) 

 

 

 

 

                                                           
1 La Categoría de Desempeño es la forma integral por la cual el Sistema de Aseguramiento de la Calidad (SAC) 
puede identificar el nivel de ayuda y orientación que necesitan los establecimientos. Corresponde a una 
evaluación que considera: Estándares de Aprendizaje de las últimas tres evaluaciones Simce, los Indicadores 
de desarrollo personal y social (IDPS), y las características del contexto de los estudiantes. Esto arroja un 
Índice de Resultados Ajustado, del cual se obtiene la categoría de desempeño, las que se dividen en: 
Desempeño Alto / Desempeño Medio / Desempeño Medio-Bajo / Desempeño Insuficiente. 
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De esta forma, la muestra quedó compuesta de la siguiente manera: 

 

TABLA 1. DISTRIBUCIÓN  MUESTRAL SEGÚN CRITERIOS DE SEGMENTACIÓN 

 

 

 

Nivel de 

enseñanza  

Nivel Soci oeconómico   

 

Total  

Bajo  Medio alto y Alto  

Desempeño 

Insuficiente, 

Medio -Bajo y 

Medio  

Desempeño 

Alto  

Desempeño 

Insuficiente, 

Medio -Bajo 

y Medio  

Desempeño 

Alto  

 

Básica  

2 

(1 con alumnado 

mapuche) 

 

2  

(1 rural)  

 

1 

 

1 

 

6 

 

Media  

 

1 

 (1 Liceo 

Polivalente) 

 

1  

(Liceo TP) 

 

 

 

1 

(Liceo HC) 

 

3 

 

Básica y 

Media  

4 

(1 con alumnado 

inmigrante y 1 

con alumnado 

aymara) 

    

 

4 

Total  7 3 1 2 13  

 

A partir de esta propuesta muestral, a continuación, se entrega el detalle de los 13 

establecimientos finales seleccionados para el Estudio de exploración y análisis de los 

procesos de implementación curricular en el sistema educacional chileno.  

 

Cabe señalar que los nombres reales de los establecimientos fueron eliminados y en su 

lugar se pusieron nombres de fantasía correspondientes a las comunas de procedencia, 

con el fin de resguardar la confidencialidad de la información proporcionada por los 

actores participantes del estudio.  
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TABLA 2. CASOS MUESTRALES Y CURRÍCULUM OBSERVADO 

 

Nº de 
Caso 

Nivel de 
enseñanza Asignatura 1 Curso 1 Asignatura 2 Curso 2 NSE Desempeño Urbano/Rural Otras 

caraterísticas Dependencia Región Comuna RBD Nombre Colegio 

1 Básico Matemáticas 1° 
básico 

Educación 
Física y 
Salud 

8° 
básico 

Medio-
Bajo Medio Urbano   Particular 

Subvencionado Metropolitana Pudahuel 12122 PUDAHUEL 1 

2 Básico Lenguaje 3° 
básico Tecnología 4° 

básico 
Medio 

alto Alto Urbano   Particular 
Subvencionado Valparaíso Valparaíso 1657 VALPARAÍSO 

3 Básico y 
media Historia 4° 

básico 
Ciencias 
Naturales I medio Medio 

bajo Insuficiente Urbano Inmigrante Municipal Metropolitana Recoleta 10252 RECOLETA 
4 Básico Ciencias 

Naturales 
2° 

básico Música 6° 
básico 

Medio 
bajo Alto Rural   Municipal O'Higgins Navidad 2664 NAVIDAD 

5 Básico y 
media Inglés 5° 

básico 
Artes 

Visuales 
1° 

básico Medio Medio Urbano   Particular 
Subvencionado Valparaíso Viña del Mar 1749 VIÑA DEL MAR 

6 Básico Lenguaje 7° 
básico Mapuzungún 2° 

básico Bajo Medio Urbano Mapuche Municipal Araucanía Freire 6165 FREIRE 
7 Básico y 

media Matemáticas 6° 
básico Orientación 3° 

básico Alto Alto Urbano   Particular 
Pagado Metropolitana Providencia 9003 PROVIDENCIA 

8 Básico y 
media Historia I medio 

Educación 
Física y 
Salud 

5° 
básico Medio Insuficiente Urbano   Particular 

Subvencionado Metropolitana Pudahuel 24790 PUDAHUEL 2 

9 Básico Inglés 8° 
básico Música 2° 

básico 
Medio- 
Bajo Medio- Bajo Urbano   Particular 

Subvencionado Biobío Concepción 18223 CONCEPCIÓN 
10 Básico Artes 

Visuales 
5° 

básico Aymara 6° 
básico Bajo Medio Urbano Aymara Municipal Arica y 

Parinacota Arica 38 ARICA 

11 
Media Matemáticas 

III 
medio 

TP 
    Medio Medio Urbano TP Particular 

Subvencionado Metropolitana Las Condes 24473 TP LAS CONDES 

Media Matemáticas 
III 

medio 
HC 

    Medio- 
alto Alto Urbano HC Particular 

Subvencionado Metropolitana Maipú 9905 HC MAIPÚ 

12 
Media Lenguaje 

III 
medio 

HC 
    Medio Medio Urbano TP Particular 

Subvencionado Metropolitana Las Condes 24473 TP LAS CONDES 

Media Lenguaje 
III 

medio 
TP 

    Medio- 
alto Alto Urbano HC Particular 

Subvencionado Metropolitana Maipú 9905 HC MAIPÚ 

13 
Media Matemáticas 

TP 
III 

medio 
TP 

Lenguaje TP 
III 

medio 
TP 

Bajo Insuficiente Urbano Polivalente Municipal Los Lagos Puerto Montt 7626 POLIVALENTE PUERTO MONTT 

Media Matemáticas 
HC 

III 
medio 

HC 
Lenguaje 

HC 
III 

medio 
HC 

Bajo Insuficiente Urbano Polivalente Municipal Los Lagos Puerto Montt 7627 POLIVALENTE PUERTO MONTT 
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Actividades realizadas por establecimiento  

 

En acuerdo con la contraparte, se decidió realizar entrevistas individuales, entrevistas 

grupales y revisión documental por cada caso estudiado. 

 

De modo general, en los establecimientos se desarrollaron, variando según cada caso, las 

siguientes actividades de levantamiento de información: 

 

1.  Entrevista con el sostenedor o equipo técnico de implementación 

curricular. La ejecución de esta actividad dependió de la información 

proporcionada por los equipos directivos de los establecimientos que indicaron el 

rol activo o pasivo que cumplen los sostenedores en los procesos de gestión 

curricular. En los casos en que se reportó un rol activo, se realizó la entrevista. 

 

2.  Grupos focales o entrevistas con  el equipo directivo.  En general, el inicio del 

terreno partió con las entrevistas al equipo directivo o al director de forma 

individual, esto porque en algunos casos los establecimientos manifestaron la 

imposibilidad de que director y jefe de UTP se encontraran ocupados en la misma 

tarea a la vez, por lo que se procedió a realizar las entrevistas por separado, 

utilizando la pauta de directivos con ambos actores. La duración de estas 

entrevistas fue de aproximadamente una hora a hora y media. 

 

3.  Grupos focale s con profesores. Esta actividad consistió en una entrevista 

grupal con 4 docentes del establecimiento, seleccionados por el equipo directivo 

según los niveles de estudio de cada caso; este número de participantes permitió 

una conversación fluida en la que todos los profesores abordaron el tema en 

cuestión desde su experiencia en particular, produciéndose un diálogo e 

intercambio constructivo de opiniones. Los docentes mostraron buena disposición 

al estudio y, en general, participaron de forma activa de la conversación. La 

duración de estos grupos focales varió entre una hora a hora y media en promedio.   

 

4.   Entrevistas individuales con los docentes de caso.  De acuerdo a lo 

contemplado por las bases técnicas del estudio, se realizaron dos entrevistas 

individuales con los docentes de las asignaturas específicas de estudio de cada 

caso. La primera entrevista buscó recoger la máxima información posible acerca de 

las opiniones e implementación del currículum por parte de estos docentes; 

mientras que, en la segunda entrevista, se buscó reflexionar en conjunto con el 

docente acerca del material pedagógico facilitado. En general, hubo buena 

disposición de los docentes en participar y manifestar su opinión respecto a los 

procesos de implementación curricular, sólo se tuvo inconveniente con el docente 

de Lenguaje del caso 13 de la comuna de Puerto Montt, el cual se negó a 
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participar del estudio. La duración de estas entrevistas varió entre una hora a hora 

y media de conversación. 

 

5.  Grupos focales con estudiantes.  Se realizaron dos grupos focales con 

estudiantes por establecimiento. La selección de estos estudiantes correspondió a 

los cursos de los docentes de caso entrevistados, participó un número de 5 a 6 

alumnos por entrevista grupal, los que fueron elegidos azarosamente por los 

equipos directivos. Este número de participantes permitió una dinámica ágil, 

promoviendo la participación y disciplina. Debido a las diferencias de edades de los 

estudiantes -los casos abordaron los niveles desde 1° básico a III medio- se 

trabajó con tres pautas de entrevista distintas, cada una con dinámicas y niveles 

de profundización diferentes. A los establecimientos se les entregó un formato de 

comunicación para los apoderados informando del estudio, y la autorización que 

permitió participar de la entrevista grupal a sus pupilos. De todos modos, una vez 

en la entrevista, se solicitó a los estudiantes revisar y firmar un asentimiento con 

ayuda del investigador del caso. En los casos 11 y 12 se realizó una sola entrevista 

grupal con estudiantes, pues las asignaturas de estudio correspondían al mismo 

nivel. 

 

6.   Solicitud del material documental y pedagógico.  La solicitud del material 

documental se realizó desde la primera reunión de coordinación con el director, y 

se insistió durante el proceso de terreno en la importancia de facilitar dichos 

documentos. Sin embargo, la entrega del material fue un nudo crítico durante el 

desarrollo del terreno. Los documentos que fueron proporcionados de forma más 

sencilla fueron: PEI, PME y planificaciones. El material pedagógico más complejo 

de obtener fue: cuadernos del estudiante, guías, PPT, evaluaciones, y leccionarios, 

no consiguiendo de modo homogéneo dicha documentación para todos los casos 

estudiados. 

 

A continuación, se presenta un cuadro resumen con la cantidad de actividades 

contempladas por establecimiento: 

 

TABLA 3. ACTIVIDADES POR ESTABLECIMIENTO 

 

Unidad de estudio  Actor  Actividad  N° 

actividad  

Nivel sostenedor  

(Sólo si rol del 

sostenedor es 

relevante en procesos  

de implementación 

curricular) 

Sostenedor, 

encargado o equipo 

técnico de 

implementación 

curricular. 

Entrevista individual 1 



INFORME FINAL:  
Exploración y análisis de los procesos de implementación curricular en el sistema educacional chileno 

EDECSA 

28 
Av. Francisco Bilbao 2992 - Providencia, Santiago 

 

 

 

 

Nivel equipo 

directivo  

Director, Jefe UTP, 

equipo técnico 

encargado de la 

implementación 

curricular 

Entrevista individual y/o 

grupal 
1 a 2 

Análisis documental 

-PEI 

-PME 

-Plan de 

implementación 

curricular 

-Orientaciones, técnicas 

y/o instructivos de 

implementación 

curricular 

2 a 4 

documentos 

 

 

 

 

 

 

Nivel trabajo 

docente y aula  

Docentes de los 

niveles según 

corresponda al caso 

Entrevista grupal 1 

Docentes de las 

asignaturas sobre las 

que se realiza el 

seguimiento 

Entrevista individual 

4 

(dos 

docentes 

distintos) 

Estudiantes de los 

niveles según 

corresponda 

Entrevista grupal 2 

Análisis documental 

docente 

- Planificaciones de 

clases 

- Evaluaciones 

- Leccionarios 

- Material pedagógico: 

PPT, guías, cuadernos, 

etc.  

4 a 12 

documentos 

(dos 

docentes 

asignaturas 

de 

seguimiento) 
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Inducción y capacitación del equipo investigador  

 

Para efectos de este estudio cualitativo de carácter exploratorio, se consideró un proceso 

de inducción y capacitación permanente al equipo de investigadores EDECSA, tanto de la 

Región Metropolitana como de los investigadores de otras regiones que participaron del 

estudio, con el fin de cuidar la rigurosidad en el levantamiento de la información,  y a su 

vez favorecer la flexibilidad de las características contextuales de cada caso. 

 

De este modo, para asegurar la consistencia entre los distintos investigadores, se 

implementaron los siguientes procedimientos de inducción y capacitación durante el 

proceso del estudio: 

 

- Taller de inducción ampliado al equipo de investigadores implementado por la 

contraparte (29 de noviembre de 2016) sobre la contextualización del desarrollo de 

la política curricular en Chile desde 1990. 

 

- Entrega de Instructivo para investigadores previo a la capacitación del terreno. 

Este instructivo fue distribuido a cada uno de los investigadores, y consta de las 

siguientes partes: contexto institucional de EDECSA; contexto del estudio; 

recomendaciones para el terreno; protocolo de seguridad de la información; 

dinámica de trabajo. 

 

- Taller presencial de capacitación y alineación de los investigadores (19 de julio  de 

2017), previo a la realización del trabajo de campo, en torno al enfoque de trabajo, 

elementos propios de la implementación curricular, expectativas e hipótesis 

previas, y dimensiones de estudio, entre otros, a través de la presentación de un 

PPT. Los investigadores de regiones que no pudieron asistir de forma presencial a 

dicho taller lo hicieron a través de la aplicación Hangouts.  

 

- Entrega de Protocolo de aplicación de instrumentos, con indicaciones claras y 

ejemplos concretos. 

 

- Supervisión de audios de algunas entrevistas al azar para monitorear forma de 

aplicación y retroalimentar a los investigadores. 

 

- Acompañamiento por parte del jefe de proyecto, la coordinadora general, y la 

asesora experta en currículum, al trabajo de campo de distintos investigadores, 

para alinear criterios, y compartir hallazgos. 

 

 



INFORME FINAL:  
Exploración y análisis de los procesos de implementación curricular en el sistema educacional chileno 

EDECSA 

30 
Av. Francisco Bilbao 2992 - Providencia, Santiago 

 

- Taller de inducción del proceso de codificación abierta (29 de septiembre de 2017) 

a partir de las transcripciones. Se realizó una presentación en PPT y ejercicio 

pr§ctico de codificaci·n. Adem§s, se entreg· a los investigadores un ñGlosario 

Conceptualò que sintetiz· los principales hallazgos sistematizados por el equipo 

central y la asesora experta a la fecha del taller. Este taller fue grabado 

audiovisualmente para ser enviado a los investigadores que no pudieron asistir de 

modo presencial a la capacitación. 

 

- Reunión ampliada entre el equipo de trabajo de EDECSA y la contraparte del 

MINEDUC (25 de octubre de 2017), para recibir retroalimentación del trabajo 

desarrollado a la fecha, y sobre todo, el énfasis y foco de los reportes de caso. 

 

- Monitoreo permanente vía telefónica, por parte de la coordinadora general del 

proyecto, respecto al correcto desarrollo del terreno en términos de fechas, 

cumplimiento de actividades, puntualidad, relación con los actores educativos, y 

otros criterios.  
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5.  Reporte  trabajo  de campo  

 

Uno de los principales focos del estudio fue obtener conocimiento con la mayor 

profundidad posible sobre cada uno de los casos seleccionados, lo cual en base a las 

actividades realizadas en cada establecimiento educativo, implicó una importante 

demanda de tiempo y esfuerzo de parte de los establecimientos seleccionados. 

 

Cada caso de estudio fue abordado por uno a dos investigadores, los cuales luego de la 

confirmación de la participación de los establecimientos a cargo de la coordinadora de 

terreno, se hicieron responsables del contacto posterior para agendar las fechas de las 

actividades y la solicitud del material documental. La aplicación de los instrumentos, el 

desarrollo del terreno y el análisis de la información, estuvo a cargo de los investigadores 

apoyados por el equipo central de EDECSA a lo largo de todo el proceso de terreno. 

 

El contacto con los establecimientos realizado durante la investigación, siguió un protocolo 

que contó con dos grandes fases: la primera correspondió a las actividades de contacto y 

coordinación, la segunda a las instancias de levantamiento de información en terreno.  

 

Fase 1: Contacto y coordinación  

 

1.  Envío de carta oficial a directores. En una primera etapa se envió una carta de 

invitación al estudio al director del establecimiento, a través de correo electrónico a 

cargo del Ministerio de Educación, describiendo los objetivos del estudio, las 

actividades que se realizarían en los establecimientos y los nombres tanto de la 

consultora a cargo y de la contraparte. Cabe señalar que una carta con logo del 

MINEDUC, enviada desde una casilla oficial del Ministerio, fue relevante para 

asegurar una respuesta positiva de los establecimientos.  

 

2.  Contacto telefónico. Una semana después del envío de las cartas, la 

coordinadora de terreno se contactó con los directores de los establecimientos para 

confirmar la recepción de la carta, aclarar dudas, y conocer su disposición a 

participar en el estudio. En el caso de respuesta afirmativa, en este contacto 

telefónico se agendó una reunión para la coordinación de las actividades y se le 

entregaron los datos del investigador a cargo del caso al establecimiento. En los 

casos de respuesta negativa, se comunicó a la contraparte para activar el envío de 

carta a los establecimientos de reemplazo. 

 

3.  Visita de coordinación. Luego de contactado telefónicamente el establecimiento 

se fijó una fecha de presentación y coordinación de las actividades del estudio. A   

esta instancia asistieron los investigadores a cargo del establecimiento para 

sostener una reunión con el director y explicarle de manera presencial el sentido 

del estudio, y su importancia, así como las actividades prácticas que éste implicó. 
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En la reunión, se le hizo entrega al director de un calendario de actividades del 

estudio, documento escrito con todos los detalles y cantidad de actividades para 

programar las fechas, explicando que EDECSA acompañaría al establecimiento 

durante un tiempo determinado. Además, se consultó qué rol juega el sostenedor 

en los procesos de implementación curricular, para así determinar la necesidad de 

realizar una entrevista con este actor o no. Por último, se solicitaron la totalidad de 

documentos a analizar en el marco del estudio.  

 

4.  Protocolo de reemplazo.  En el caso de los establecimientos que declinaron 

participar en cualquiera de las fases precedentes, se activó el protocolo de 

reemplazo. Es decir, se informó a la contraparte y se le ofreció un establecimiento 

de reemplazo con las mismas o similares características de segmentación del que 

rechazó, una vez aprobado por la contraparte, se envió la carta de invitación al 

estudio, siguiendo el mismo procedimiento de contacto ya señalado. 

 

Fase 2: Levantamiento de información  

 

5.  Inicio del levantamiento.  Una vez acordada la primera fecha de entrevista se 

inició el proceso de terreno de acuerdo al cronograma planificado con el 

establecimiento.  

 

6.  Visitas en terreno. Los investigadores visitaron directamente a los informantes 

en el establecimiento las veces que fue necesario para realizar o complementar las 

actividades establecidas. Sólo los entrevistados pudieron realizar modificaciones en 

la calendarización de las actividades, información que fue reportada 

oportunamente por los investigadores a la coordinadora de terreno.  

 

7.  Entrevistas y grupos focales.  Todas las entrevistas y grupos focales se 

desarrollaron en los establecimientos en un horario de conveniencia para los 

entrevistados, durante las jornadas de trabajo o estudios. En la medida de sus 

posibilidades los establecimientos facilitaron espacios que proveyeron una 

adecuada privacidad para el desarrollo de la conversación. El audio de las 

entrevistas fue grabado de manera íntegra para su transcripción, previa 

autorización mediante consentimiento informado escrito de los entrevistados. La 

conversación fue guiada por una pauta de preguntas semi estructurada aprobada 

previamente por la contraparte.  

 

8.  Grupos focales o entrevistas con el equipo directivo.  En general el inicio del 

terreno se inició con las entrevistas al equipo directivo o al director de forma 

individual. Esta entrevista fue clave para levantar información acerca de las 

particularidades del establecimiento, lo que permitió indagar de manera más 

específica en las entrevistas con docentes. 
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9.  Grupos focales con profesores. Esta actividad consistió en la entrevista grupal 

con 4 docentes de los niveles de los casos estudiados en el establecimiento. Los 

profesores mostraron buena disposición al estudio y en general participaron de 

forma activa de la conversación.  

 

10.   Entrevistas i ndividuales con los docentes de caso.  Se realizaron dos 

entrevistas individuales, en distintos momentos, con los docentes de las 

asignaturas específicas de estudio de cada caso. En general hubo buena 

disposición de los docentes en participar y manifestar su opinión respecto a los 

procesos de implementación curricular. 

 

11.  Grupos focales  con estudiantes.  Los grupos focales con estudiantes se 

realizaron con un número de 5 a 6 participantes por nivel, lo que permitió una 

dinámica ágil, promover la participación de todos, y mantener la disciplina del 

grupo por parte del investigador. La selección de los estudiantes para los grupos 

focales queda a cargo del establecimiento.  

 

12.   Solicitud del material documental y pedagógico.  La solicitud del material 

documental se realizó desde la primera reunión de coordinación con el director, y 

se insistió durante el proceso de terreno en la importancia de facilitar dichos 

documentos. Sin embargo, la entrega del material fue un nudo crítico durante el 

desarrollo del terreno.  

 

13.   Carta de agradecimiento y entrega de obsequio a los establecimientos.  

Una vez finalizada la totalidad de actividades en los establecimientos, el 

investigador a cargo hizo entrega de un set de cuatro libros para la Biblioteca CRA 

de la escuela, a modo de agradecimiento por la disposición otorgada al estudio. 

Asimismo, a nombre de la Unidad de Currículum y Evaluación del Ministerio de 

Educación, se envió una carta de agradecimiento a los establecimientos, desde una 

casilla propia del Ministerio. 

 

14.  Resguardos para la realización del terreno. Los investigadores debieron llegar 

media hora antes de la hora de la actividad programada en los establecimientos, 

para prevenir retrasos o extravíos, tener tiempo para presentarse adecuadamente 

en la dirección, preparar el espacio de trabajo, revisar grabadora, pauta de 

entrevista individual o grupal,  y material para tomar nota.  

 

15.  Gestión de audios y transcripciones.  Los investigadores grabaron de manera 

íntegra el audio de las entrevistas, para lo cual contaron con grabadores digitales. 

Inmediatamente después de la entrevista, este archivo de audio fue enviado a 

través de una plataforma on line (Dropbox o WeTransfer) de uso interno de 
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EDECSA, a la coordinadora de terreno, quien posteriormente asignó los audios al 

equipo de transcriptores. 

 

Recepción del estudio en los establecimientos  

 

De la muestra original del estudio, de 13 establecimientos se activaron 6 sin problemas, 

mientras que en los otros 7 casos fue necesario activar reemplazos, incluso en más de una 

ocasión.   

 

Si bien en un primer contacto la mayoría de los establecimientos se mostró interesado en 

participar, algunos de los establecimientos desistieron. Las principales razones aludidas al 

rechazo fueron las siguientes:  

 

- Licencias médicas prolongadas de directivos 

- Establecimientos sobreintervenidos con otros programas o estudios 

- Calendario de actividades internas de los establecimientos 

 

A continuación, se presenta una tabla con la totalidad de establecimientos que rechazaron 

participar del estudio y sus respectivos reemplazos. Cabe señalar que hay casos en que se 

debió reemplazar hasta en 3 ocasiones un establecimiento del mismo caso en la muestra. 

 

TABLA 4. ESTABLECIMIENTOS QUE RECHAZAN Y REEMPLAZOS 

 

N° 

Caso 

EE que rechaza  Razón  EE Reemplazo  

 

 

 

 
1 

La Florida 1 Rechaza, se encontraban con 

visita de la Agencia y otros 

estudios. 

Renca 

Renca Rechaza. El director declinó 

participar porque estaban con 

visita de la Agencia y se 
encontraba convaleciente de 

una operación. 

La Florida 2 

La Florida 2 Rechaza participar debido a 
que estaban siendo 

supervisados por el Ministerio 
de Educación y no tenían 

tiempo para realizar las 
actividades. 

Pudahuel 1  
 

 

2 Viña del Mar (A) Tras reiterados llamados, no 

se logró agendar reunión. 

Valparaíso  

 
 

 
 

5 

Peñalolén Colegio cerrado. San Miguel 

San Miguel Director cumple también rol de 

jefe de UTP, y se encontraba 
recién operado con licencia 

médica prolongada. 

La Cisterna 
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La Cisterna Se convocó al establecimiento 
incluso de manera presencial, 

pero la directora no mostró 
disposición. 

Viña del Mar  

6 Freire (A) No se logra contacto con el 

Establecimiento. 

Freire  

 

 

 
 

7 

Providencia (A) Rechazó participar del estudio. Ñuñoa (A) 

Ñuñoa (A) Rechazó participar del estudio 

por actividades internas del 
colegio (visita del obispo). 

Ñuñoa (B) 

Ñuñoa (B) 

 
 

En principio aceptaron 

participar, pero debido a 
accidente sufrido por la 

directora, no pudieron seguir 
colaborando con el estudio. 

Prov idencia  

 
 

 

9 

Concepción (A) Rechazó participar del estudio. Los Ángeles 

Los Ángeles Rechazó participar del estudio. Concepción  

 
10 

Arica (A) Rechazó participar del estudio, 
pues la jefa de UTP estaba con 

licencia prolongada. 

Arica  

 

 

 
 

 
 

 

 
 

13 

Puerto Montt 

 

Sólo rechaza profesor de 
lenguaje 

El establecimiento aceptó 

participar del estudio, 

realizándose las actividades 
con normalidad, a excepción 

del profesor de Lenguaje que 
manifestó desinterés y rechazó 

participar del estudio. Por ello, 

en este caso, se decidió 
reemplazar sólo al docente de 

Lenguaje. 

Puerto Varas 

 

Puerto Varas No se logró comunicación. Se 
consultó al DAEM de Puerto 

Varas por un número de 
teléfono alternativo, pero no 

proporcionaron nueva 
información. 

 

Se decidió elegir un 
establecimiento en la Región 

Metropolitana, por no 
encontrar un reemplazo de 

similares características en la 

Región de Los Lagos. 

Independencia 

Independencia Se estableció contacto con el 

director del establecimiento, 
quien mostró disposición al 

estudio, pero no se logró 

concretar las actividades 
debido al inicio de las 

vacaciones de verano. 
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No se contactó otro 
reemplazo. 

 

Estado del terreno  

 

A la fecha de este informe final, el terreno se encuentra cerrado. El total de actividades 

presupuestadas varió en 2 de los 13 establecimientos de estudio. Dando un total de 104 

actividades realizadas de 107 actividades proyectadas. Los casos en los que no se logró 

concretar la totalidad de actividades son: 

 

- Caso 8, comuna de Pudahuel. Por dificultades de tiempo del establecimiento, y 

falta de coordinación entre director y sostenedor, no se logró realizar la segunda 

entrevista con el docente de la asignatura de Educación Física y Salud de 5° 

básico. 

 

- Caso 13, Liceo Polivalente de la comuna de Puerto Montt. El docente de Lenguaje 

se negó a participar del estudio, por lo que fue necesario buscar un 

establecimiento de reemplazo para abordar específicamente la asignatura de 

Lenguaje en III medio. Sin embargo, ninguno de los reemplazos logró ser activado, 

salvo el Liceo Polivalente de la comuna de Independencia, quienes manifestaron 

disponibilidad de realizar las entrevistas entre el 2 y el 12 de enero de 2018. Se 

intentó recontactar al director en la fecha propuesta, pe ro no hubo éxito en el 

contacto, por lo que no se pudo realizar las actividades pendientes. 

 

A continuación, se presenta un cuadro resumen de las actividades realizadas en cada 

establecimiento:
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TABLA 5. ESTADO DEL TERRENO 

 

R: Realizado 

NR: No realizado 

NA: No aplica 

 

Caso Nombre EE E. 

Sostenedor 

E. equipo 

directivo 

Focus 

docentes 

E. 1 

docente 1 

E. 1 

docente 2 

Focus 

estudiantes 1 

Focus 

estudiantes 2 

E. 2 

docente 1 

E. 2 

docente 2 

1 Pudahuel 1 NA R R R R R R R R 

2 Valparaíso NA R R R R R R R R 

3 Recoleta R R R R R R R R R 

4 Navidad NA R R R R R R R R 

5 Viña del Mar NA R R R R R R R R 

6 Freire NA R R R R R R R R 

7 Providencia NA R R R R R R R R 

8 Pudahuel 2 NA R R R R R R NR R 

9 Concepción NA R R R R R R R R 

10 Arica R R R R R R R R R 

11 TP Las Condes R R R R R R R R R 

12 HC Maipú NA R R R R R R R R 

13 Polivalente Puerto 

Montt 

NA R R R NA R R R NA 
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Recepción de los Actores del Estudio  

 

Los establecimientos que aceptaron participar del estudio manifestaron muy buena 

recepción. Los actores se mostraron interesados señalando la importancia de revisar y 

analizar la implementación del currículum, pues sienten que siendo un área relevante del 

quehacer pedagógico de escuelas y liceos, existe poco apoyo u orientación de parte del 

Ministerio de Educación. 

 

Los equipos directivos enfatizaron la necesidad de apoyo y no únicamente de supervisión 

en términos de implementación curricular. En este sentido, fueron los directivos los más 

interesados en conocer los resultados del estudio, por lo que solicitaron alguna devolución 

de la información una vez cerrada la investigación. 

 

En el caso de los docentes, durante las visitas a los establecimientos, se observó un poco 

de desconfianza frente al estudio por el temor de ser evaluados, sobre todo cuando se les 

solicitó el material pedagógico. Como ya ha sido señalado, la facilitación de esta 

documentación fue compleja, por lo que no se cuenta con la misma documentación para 

todos los casos de estudio. Sin embargo, durante el desarrollo de la entrevista los 

profesores se mostraron abiertos a compartir sus experiencias, prácticas y opiniones 

respecto al currículum. 

 

En el caso de los estudiantes, aunque no entendieron del todo el alcance del estudio, se 

mostraron participativos durante el desarrollo de las entrevistas grupales, respondiendo 

cada una de las preguntas, e incluso discutiendo frente a alguna opinión distinta durante 

la conversación. 

 

Respecto al nivel sostenedor, los sujetos entrevistados por indicación de los equipos 

directivos (solamente en tres de los casos de estudio), se mostraron abiertos en entregar 

toda información relacionada al currículum, compartiendo sus opiniones y preocupación 

frente al tema, y respecto a qué tipo de estudiantes desean formar.  

 

Comportamiento de los instrumentos y ajuste del material  

 

Desde un inicio los instrumentos fueron planteados, en acuerdo con la contraparte, como 

pautas de entrevistas semi-estructuradas que favorecieran la conversación con el o los 

entrevistados, y que permitieran guiar la conversación focalizando las particularidades de 

cada caso de estudio.  

 

Así, los instrumentos construidos por EDECSA, definidos con la retroalimentación 

constante de la contraparte, fueron un total de 8 pautas, las que se mencionan a 

continuación: 
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- Pauta de entrevista sostenedor 

- Pauta de entrevista grupal directivos 

- Pauta de entrevista grupal docentes 

- Pauta de entrevista individual 1, docente por asignatura 

- Pauta de entrevista individual 2, docente por asignatura 

- Pauta de entrevista grupal estudiantes 1° a 3° básico 

- Pauta de entrevista grupal estudiantes 4° a 6° básico 

- Pauta de entrevista grupal estudiantes 7° básico a III medio  

 

Ajustes a las pautas 

 

A modo de piloteo, una primera versión de las pautas fue aplicada por el equipo interno 

de EDECSA, a cargo de la Coordinadora de Análisis, en dos de los establecimientos que 

componían la muestra: Recoleta, y Las Condes. Además, la aplicación de las pautas por 

los investigadores en los primeros levantamientos, permitió ajustar el material según las 

necesidades observadas por ellos en terreno, quienes fueron consultados por la ejecución 

y comportamiento de los instrumentos en cada uno de sus casos. 

 

Así, este sondeo inicial permitió identificar la usabilidad de los instrumentos en contextos 

educativos distintos, y a partir de ahí realizar los ajustes necesarios. Los criterios utilizados 

para realizar ajustes a las pautas fueron los siguientes:  

 

- Comprensión de los objetivos del estudio y de la entrevista 

- Fluidez en el desarrollo de la entrevista 

- Claridad del fraseo de las preguntas 

- Extensión / duración de la entrevista 

- Pertinencia de las preguntas para el tipo de actor entrevistado 

 

De modo general, las pautas funcionaron positivamente, pues más allá de aplicar las 

preguntas de modo textual, la organización de las preguntas en distintas dimensiones - 

Presentación / Percepción general del currículum / Implementación curricular institucional 

/ Implementación específica del currículum / Recomendaciones y sugerencias- facilitó la 

conversación y emergencia de temas relacionados con el currículum. Cabe señalar, que 

bastaron preguntas sencillas para que emergiera espontáneamente información respecto a 

los temas que se buscó abordar. 

 

Asimismo, se constató en terreno que una misma pauta de entrevista servía y levantaba 

información relevante tanto en casos de establecimientos HC, así como en 

establecimientos TP, no siendo necesario realizar dos pautas distintas. 

 

Para el caso de los estudiantes, se identificó la necesidad de realizar tres pautas diferentes 

basadas en los niveles de enseñanza, ya que se hizó necesario utilizar estrategias 
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diferenciadas según la edad de los estudiantes, y la cantidad de información que podía 

levantarse con ellos. 

 

En complemento de los ajustes realizados por EDECSA, la contraparte realizó 

observaciones pertinentes que también ayudaron a mejorar y clarificar los instrumentos.  
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6.  Procesos de análisis de la información  

 

Plan de análisis general  

 

EDECSA conformó un equipo de análisis compuesto por el Jefe de Proyecto, la 

Coordinadora General, la Coordinadora de Terreno, y la Asesora Experta ïOlga Espinoza- 

más la participación esporádica de algunos de los otros investigadores que participaron del 

estudio.  

 

El equipo mantuvo reuniones de análisis establecidas los días miércoles de 11:00 a 13:00 

hrs. cada semana desde que se inició el terreno del estudio. En estas reuniones se analizó 

el contenido de las entrevistas, contenido de los documentos pedagógicos, se generaron 

conceptualizaciones para apoyar la codificación de los investigadores ïse elaboró un 

glosario de conceptos integrado-, y se generó la pauta de triangulación del análisis de 

material documental. Todo esto con el fin de aunar criterios, y entregar lineamientos 

claros para el análisis que debieron realizar los investigadores, y quienes apoyaron los 

procesos de codificación de las entrevistas, y análisis del material pedagógico. 

 

En sentido con lo anterior, la contundencia y naturaleza de la información levantada 

durante el terreno del estudio, hizo  necesario diferenciar dos procesos de análisis: análisis 

de la información discursiva, recogida en las entrevistas a los diversos actores; y análisis 

de la información documental. 

 

Análisis de las entrevistas individuales y grupales 

 

El trabajo de análisis de las entrevistas se llevó a cabo sobre la base de las transcripciones 

textuales de las entrevistas, lo que permitió un registro detallado y fino del discurso exacto 

de los actores educativos. 

 

El equipo de transcriptores, organizado por la Coordinadora de Terreno, estuvo compuesto 

por profesionales con experiencia en transcripciones, y familiarizados con el ámbito de la 

educación. Para reforzar el correcto proceso de transcripción, se les entregaron 

indicaciones tales como: integrar un cuadro con los datos del establecimiento del actor 

que estaban transcribiendo, y numerar los párrafos de la entrevista, así como también se 

les entregó un glosario de las siglas más utilizadas en materia educativa, para facilitar la 

escucha y correcta transcripción. 

 

Luego de la transcripción, el procedimiento de análisis ejecutado fue el siguiente: 

 

- Cada entrevista transcrita se codificó de manera manual a través de las Fichas de 

Codificación Abierta (FCA). La codificación abierta es el primer paso del análisis 

cualitativo según la Grounded Theory o Teoría Aterrizada. Este procedimiento 
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consistió fundamentalmente en codificar el discurso de los entrevistados en 

conceptos analíticos generados de forma inductiva. Este método contempló 

codificaciones sucesivas de carácter inductivo que avanzaron hacia un nivel de 

abstracción cada vez mayor, pero que además, para no perder la riqueza del dato, 

se asoció a citas textuales de los entrevistados. 

 

Las FCA se organizaron en categorías o temáticas relevantes, predefinidas a partir 

de la Tabla de Dimensiones construida inicialmente para este estudio junto a la 

contraparte. Se incluyó la dimensión subjetiva (creencias y percepciones), y la 

dimensión discursiva en relación con distintos aspectos de la implementación 

curricular. Pero además, se integraron temas o categorías emergentes que no 

habían sido considerados inicialmente y que fueron abordados por los 

entrevistados. 

 

- Cabe señalar que las primeras codificaciones realizadas fueron elaboradas por el 

Equipo de An§lisis, de modo de construir un primer ñGlosario Anal²ticoò con los 

principales conceptos, prácticas y categorías surgidos del trabajo de codificación. 

Este glosario fue entregado a los investigadores codificadores, para que les sirviera 

de base para proseguir el proceso de codificación.  

 

Por otra parte, la construcción de un Glosario de carácter conceptual permitió 

reorientar el trabajo de terreno, agregando o redefiniend o énfasis y prioridades en 

las entrevistas de cada uno de los investigadores. Además, permitió proyectar la 

pauta de entrevista número dos a profesores de asignaturas y niveles específicos. 

 

Los encargados de realizar las FCA fueron los propios investigadores a cargo de los 

establecimientos, pero también se contó con el apoyo de dos profesionales con 

experiencia en el ámbito curricular, que colaboraron con la codificación. 

 

- El siguiente paso en el análisis, fue sistematizar la información. Inicialmente se 

contempló que esta sistematización se realizaría sobre la base de matrices o rejillas 

de análisis transversal por actor, organizadas en base a la Tabla de Dimensiones y 

Tensiones del estudio. Sin embargo, dada la naturaleza de la información y las 

particularidades que tuvo el trabajo de terreno, se consideró que el trabajo con 

rejillas no era el más apropiado.  

 

De tal manera, la información se sistematizó, en primer lugar, a partir de las FCA 

de cada una de las entrevistas realizadas. En un segundo momento, los conceptos 

desarrollados a partir de cada una de las entrevistas fueron organizados 

directamente en la elaboración de los reportes de caso, lo que permitió comparar 

la información emergida desde los actores de un mismo establecimiento.  
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Análisis documental 

 

El Equipo de Análisis trabajó en la confección de una Pauta de Análisis de Material 

Pedagógico (PAMP) que permitió sistematizar la información emergida de cada uno de los 

documentos de las asignaturas de caso. Las pautas de análisis tuvieron por propósito 

recoger y sistematizar los enfoques y prácticas concretas empleados en los 

establecimientos, en relación con los procesos de implementación curricular.  

 

El análisis cualitativo de esta información, fue realizado de la misma forma en que se 

describió para el caso de las entrevistas. Esto es, la información sistematizada en la pauta 

fue codificada mediante un proceso de codificación abierta, generando categorías 

apegadas a los datos. 

 

Como fue mencionado, el análisis de documentos pedagógicos fue trabajado inicialmente 

por el Equipo de Análisis, identificando la necesidad de que fueran especialistas 

disciplinares ïal menos en las asignaturas tradicionales de Matemática, Lenguaje y 

Comunicación, Ciencias Naturales, Historia, Geografía y Ciencias Sociales, Inglés, Lengua 

Indígena- quienes realizaran la revisión y triangulación del material, debido a que era 

necesario, al menos, conocer las Bases Curriculares, y los Programas de estudio, además 

de poseer cierta expertise para interrogar los documentos. 

 

De tal manera, para este propósito se trabajó con un equipo de docentes especialistas en 

sus disciplinas, a los que se les facilitó el material pedagógico recolectado, y las 

transcripciones de las entrevistas de los docentes de caso según correspondía, con el fin 

de que pudiesen contextualizar el material a la realidad del establecimiento. 

Posteriormente el análisis de estas pautas fue integrado a los reportes de caso para cada 

una de las asignaturas a las que se realizó seguimiento.  

 

Por otra parte, el análisis de la información proveniente de los documentos revisados, tuvo 

una doble dimensión de análisis. Primero, el intra -caso, por el que a través de los 

documentos y entrevistas, permitió establecer el nivel de relación entre el currículum 

prescrito, el pensado/planificado, y el implementado. Esta dimensión práctica permitió 

examinar aspectos de consistencia y divergencia en torno a la propuesta curricular de la 

asignatura estudiada. 

 

En segundo lugar, la revisión documental para el inter-caso, permitió conocer el valor de 

uso de los materiales curriculares que elabora la UCE, y de qué manera éstos dialogan con 

las lógicas de gestión curricular y pedagógica de los establecimientos. De esta forma, se 

realizó un análisis transversal a los documentos de los distintos establecimientos 

estudiados, buscando determinar de qué forma estos documentos dan cuenta del proceso 

de gestión e implementación curricular. Se buscó ofrecer una visión general del conjunto 
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de los establecimientos, y también establecer las diferencias entre establecimientos de 

distinto tipo . 

 

Análisis intra -caso  

 

El estudio de casos, como metodología, descansó sobre el supuesto de que un ñcasoò (un 

establecimiento), puede ser concebido como un sistema integrado. En el caso particular de 

los establecimientos, cada uno de estos se concibió como una unidad organizacional, con 

una historia, cultura y forma de trabajo en alguna medida común y compartida, que fue 

reconstruida a partir de la investigación en torno a l proceso de implementación del 

currículum. 

 

La idea del análisis intra-caso fue rescatar precisamente esta unidad, con el objeto de 

reconstruir la relación del establecimiento con el Currículum Nacional, y los materiales que 

el MINEDUC desarrolla para apoyar esa labor de la escuela o liceo, tomando en cuenta, 

además, la realidad específica de cada establecimiento, su identidad y proyecto educativo, 

su equipo pedagógico, y las condiciones institucionales y contextuales en las cuales se 

desenvuelve. 

 

El análisis de cada caso buscó describir de manera articulada la ñruta del curr²culumò, 

identificando los cambios y ajustes que se producen en los niveles: sostenedor (cuando 

correspondió), equipo directivo, docentes y estudiantes. En añadidura, al interior de cada 

nivel, se buscó establecer consistencias y diferencias relevantes entre el discurso y la 

práctica, identificando también creencias relevantes que están influyendo en la 

implementación del currículum. 

 

La reconstrucción de cada caso se realizó a través de cuatro fases de análisis, en las que 

participaron los investigadores a cargo de cada caso en contacto permanente con el 

Equipo de Análisis. 

 

La primera fase consistió en un análisis descriptivo del conjunto de Fichas de Codificación 

Abierta generadas a partir de las entrevistas a un establecimiento. A partir de un análisis 

relacional o comparado, se estudiaron las consistencias y diferencias entre los distintos 

actores, identificando los aspectos transversales y las diferencias más importantes en 

relación con la implementación curricular, tomando en consideración también las 

principales características contextuales del establecimiento. 

 

En una segunda fase, se realizó un índice general del caso basado en la información de las 

FCA, comparando las distintas dimensiones de análisis: discursiva, práctica y creencias, 

entre los actores educativos entrevistados. Se buscó establecer el grado de consistencia o 

diferencia entre discurso y práctica, fundada en la relación  con las principales 

características contextuales del establecimiento. En añadidura, se buscó identificar la 
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influencia de las creencias más importantes, en la forma en que se aborda tanto el 

discurso como la práctica en torno al currículum.  

 

En tercer lugar, se integró al análisis de caso la sistematización documental del material 

pedagógico del establecimiento. De esta forma, se complementó la información recopilada 

desde todas las fuentes de información. 

 

Por último, en un cuarto momento, se buscó un eje común que articulara la visión del 

establecimiento como un todo en torno al currículum. Esta visión integrada tuvo por 

supuesto matices y diferencias, que se articularon en torno a ref erentes comunes que 

caracterizan la visión de ese establecimiento en torno al currículum. Para definir estas 

ideas o referentes básicos que articulan la visión del establecimiento en torno al 

currículum, se utilizaron tres criterios: 

 

- En primer lugar, aquellas ideas o prácticas que eran más importantes y prioritarias 

para los distintos entrevistados, es decir, que servían de base o articuladores para el 

conjunto de su discurso y su práctica. 

- En segundo lugar, aquellas ideas o prácticas que resultaron más transversales y 

consistentes para los distintos entrevistados, y las distintas dimensiones del estudio. 

- Por último, aquellas dimensiones y prácticas que resultaron más fundamentadas en 

relación con las condiciones contextuales en las que emergen, es decir, que cuentan 

con una justificación instrumental más clara en relación con las características del 

alumnado, la historia del establecimiento y su proyecto educativo. 

 

Como producto final de este análisis intra-caso, los investigadores y el equipo de análisis, 

elaboraron reportes de cada uno de los establecimientos, los que llevan un título alusivo 

que da cuenta de una síntesis integradora representativa de la forma en que se adapta el 

currículum en ese establecimiento.  

 

Análisis inter -caso (Análisis comparado por establecimiento)  

 

El análisis comparado entre casos permitió identificar diferencias y similitudes de cada uno 

de los establecimientos estudiados en torno a la comprensión, apropiación, gestión e 

implementación propiamente tal del currículum. Esta comparación ayudó a formular 

generalizaciones basadas en el fenómeno estudiado que aportaron a conocer la visión 

amplia de los actores educativos en torno a las políticas del currículum nacional. 

 

El análisis integrado de la información permitió comparar y sintetizar prácticas y 

experiencias en torno a un tema común, en este caso el currículum, además de establecer 

probables patrones frente a un enfoque o característica entre establecimientos. 
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La construcción del análisis inter-caso se realizó a través de cuatro fases, cuya elaboración 

final estuvo a cargo del Equipo de Análisis de EDECSA: 

 

La primera fase, como ha sido descrita anteriormente, consistió en elaborar códigos 

conceptuales a partir de cada una de las entrevistas, codificadas de manera abierta a 

través de las FCA. Este trabajo inicial de codificación estuvo a cargo de los investigadores 

de cada caso guiado por el Equipo de Análisis. 

 

La segunda fase consistió en organizar la información en un árbol de categorías 

transversales, donde se identificaron los principales conceptos emergidos de la codificación 

que sintetizaron los resultados del terreno, identificando con claridad en qué tipo de 

establecimientos emergieron cada uno de ellos.   

 

La tercera fase del análisis inter-caso buscó a través de la visualización de las categorías 

generales, relacionar las variaciones en el discurso y las prácticas de los actores, con las 

condiciones del contexto educativo en que se desenvuelve el actor, y en particular las 

características del establecimiento utilizadas como criterio de segmentación. Estas 

categorías de análisis se contrastaron con la Tabla de Dimensiones y Tensiones 

Curriculares elaborada para el primer informe de avance del estudio, con el fin de 

comprobar las hipótesis ahí planteadas. 

 

Una cuarta fase y final del análisis, buscó identificar las principales prácticas asociadas a 

los establecimientos en torno a la implementación curricular, buscando vincular las 

prácticas a las representaciones que los distintos actores tienen acerca del currículum y 

cómo ello incide en su implementación en el aula.  

 

El Equipo de Análisis construyó un reporte integrado de todos los casos, con el fin de 

presentar un análisis global del proceso de implementación curricular en el sistema 

educacional chileno en los niveles meso y micro. 

 

Organización del equipo de trabajo para el proceso de anális is 

 

Dada la envergadura y complejidad del estudio, EDECSA organizó un equipo de trabajo de 

análisis tal como se describe a continuación: 

 

o Equipo central: compuesto por Jefe de Proyecto, Coordinadora General del Estudio, 

y Coordinadora de Terreno. 

Función general: coordinar el estudio, establecer relaciones con la contraparte, y 

con el equipo de investigadores y ayudantes. Elaboración de informes. 
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o Equipo de Análisis: compuesto por Jefe de Terreno, Coordinadora General del 

Estudio, Coordinadora de Terreno, Asesora Experta, y Colaboradores de Análisis 

(Codificadores ï expertos disciplinares). 

Función general: elaborar los instrumentos de levantamiento de información; y 

analizar la información levantada en terreno (entrevistas y material documental) 

con el fin de guiar el proceso de análisis para el resto de investigadores. 

 

o Equipo de investigadores: compuesto por investigadores de Santiago y en las 

regiones de la muestra del estudio. 

Función general: Levantar la información a través de las entrevistas; realizar el 

proceso de codificación abierta a través de las fichas; elaborar sus reportes de 

caso. 

 

o Equipo de transcriptores: compuesto por profesionales dedicados especialmente a 

esta labor. 

Función general: transcribir literalmente las entrevistas individuales y grupales. 

 

o Ayudantes: profesionales en regiones. 

Función general: apoyar a los investigadores de región en la ejecución del terreno 

y recolección del material documental. 
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7.  Reporte de Análisis Integrado de Casos  

 

El análisis inter-caso se realizó de forma paralela a los análisis intra-caso, siguiendo los 

procedimientos descritos en el proceso de análisis de la información. La elaboración del 

reporte integrado de casos se construyó una vez realizados la totalidad de los reportes de 

caso por cada establecimiento. 

 

Basado en la información levantada, y la tabla de dimensiones de análisis y tensiones de la 

implementación curricular, construida en discusión con la contraparte al inicio del estudio, 

se organizó el análisis general de resultados en torno a los siguientes ejes: 

 

1. Valoración del currículum vigente. 

2. Rol directivo en la gestión curricular. 

3. Planificación de la implementación curricular. 

4. Rol docente en la implementación curricular. 

5. Usos de los instrumentos curriculares elaborados por el MINEDUC. 

6. El currículum y su vinculación con los estudiantes. 

7. Creencias, valoraciones y prácticas sobre la evaluación. 

8. Valoración de la política educativa en torno al currículum. 

 

Cabe destacar que la información levantada tiende a ser bastante homogénea a pesar de 

los criterios de segmentación de la muestra. En este sentido hay una valoración y uso 

semejante del Currículum Nacional en los establecimientos educativos, con algunos 

matices que serán señalados cuando corresponda. 

 

1. Valoración del currículum  vigente  

 

Los educadores tienen una visión compartida del Currículum Nacional, independiente del 

tipo y contexto del establecimiento. Emergieron algunas diferencias de acuerdo al 

segmento etario de los docentes, información que arrojó principalmente una mejor 

relación con los instrumentos curriculares por parte de profesores jóvenes, cuya 

experiencia laboral se remite al uso de las Bases Curriculares y no al Marco Curricular; en 

este sentido expresaron no tener mayores problemas con los procesos de actualización del 

currículum, en cuanto a la claridad de los Objetivos de Aprendizaje (OA) y contenidos 

conceptuales. 

 

Así, de modo transversal, las principales valoraciones positivas del currículum se centran 

en: 

 

- Percepción de mejora  en relación al antiguo Marco  Curricular . El 

currículum es considerado claro, concreto, de una conceptualización más específica 

y simple. En este sentido, se valora la modificación de las categorías de 
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prescripción curricular, es decir, el reemplazo de las categorías Objetivos 

Fundamentales (OF) y Contenidos Mínimos Obligatorios (CMO) por el de Objetivos 

de Aprendizaje (OA). 

 

- El f oco puesto en el desarrollo de habilidades por sobre el contenido 

conceptual . Al menos de modo discursivo, los docentes, sean estos directivos o 

profesores de aula, valoran que el currículum entregue prioridad al trabajo de 

habilidades que permitan a los estudiantes progresar en su desarrollo cognitivo. 

 

- Simplificación de la organización de los Planes y  Programa s de estudio 

en general a 4 unidades anuales por a signatura . Por una parte, los docentes 

valoran esta distribución porque les facilita la planificación anual, y por otro lado, 

los directivos aprecian esta organización porque les facilita un monitoreo semestral 

de la cobertura de los contenidos. 

 

ñHoy en día, los chicos tienen otro despertar, otra cultura, otro contexto; y en ese 

sentido, yo considero que el tema de las habilidades va a la par de la manera como se 

están formando los chicos hoy día. Entonces, al menos en mi juicio personal, lo 

considero pertinente [el curr²culum]ò. 

(Entrevista grupal Directivos, Navidad) 

 

ñ- Ahora, los objetivos de aprendizaje creo que son mucho más claros que los objetivos 

anteriores, los objetivos fundamentales transversales. Claro, que era mucho más 

amplio.  

- Sí, yo creo que ahí, en ese sentido ha sido favorecido porque ha sido mucho más 

minucioso.ò 

(Entrevista grupal Directivos, Pudahuel 1) 

 

De modo crítico, los entrevistados también expresaron apreciaciones negativas en torno al 

currículum nacional. Respecto a estas valoraciones, de modo general señalaron: 

 

- La existencia de un e xceso de contenido , lo que dificulta abarcar el 

currículum completo durante el año . Esta sensación de prescripción excesiva 

es compartida por docentes y directivos, tanto de establecimientos de desempeño 

Alto a desempeño Insuficiente. Esto implica una presión por abarcar todos los 

contenidos o la imposibilidad de cubrir el currículum anual. Cabe señalar al 

respecto, que esta sensación se debe al uso de los Programas de Estudio como 

instrumento guía de la implementación curricular, por lo que los docentes en la 

pr§ctica ponen ®nfasis en el ñpasoò de contenidos, y no en resguardar el desarrollo 

de las habilidades. 

 

- Dificultad de adaptación del Programa de estudio a los contextos 

escolares . Los actores entrevistados, especialmente los docentes, fueron 
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categóricos en señalar que el currículum no se adapta a los contextos y las 

diversas realidades de los establecimientos a nivel nacional, principalmente porque 

no se cuenta con los recursos para implementar las propuestas de actividades de 

los Programas, y porque no todos los estudiantes tienen los mismos ritmos de 

aprendizaje y realidad sociocultural. 

 

ñEs excesivo porque de repente t¼ quieres trabajar, te quieres detener o profundizar 

más que ir avanzando (é) Entonces finalmente ah² estamos todo el rato luchando para 

cumplir con lo del Ministerio (é) En la pr§ctica es muy dif²cil, muy amplio.ò  

(Entrevista grupal Directivos, Providencia) 

 

ñCreo que curricularmente nosotros lo que hemos hecho es sobrecargar de contenido 

cada una de las asignaturas. Pasa algún evento en Chile y se incorpora ése nuevo 

contenido de ése nuevo descubrimiento o situación o evento que sucedió.ò 

(Entrevista grupal Directivos, Puerto Montt) 

 

2. Rol del Equipo Directivo en la gestión c urricular  

 

La información levantada en el estudio, confirma la relevancia de la gestión de los equipos 

directivos en relación a la implementación del currículum que realizan los docentes en los 

establecimientos. 

 

Además, en los casos en los que la figura del sostenedor era relevante en los procesos de 

implementación curricular (3 casos), el equipo directivo se encontraba bien posicionado y 

validado frente al cuerpo docente.  

 

Así, de modo general a los establecimientos estudiados, se lograron identificar condiciones 

transversales de gestión curricular comunes a los equipos directivos, independiente de los 

criterios de segmentación de la muestra. Estas prácticas de gestión son: 

 

- Instancias de trabajo curricular: Consejo de profesores, reuniones 

técnicas, trab ajo por departamento, entre otras . Cabe señalar, que los 

docentes confirman la existencia de instancias formales destinadas a la gestión del 

currículum, pero consideran que éstas no son suficientes para articular y preparar 

la implementación curricular, por ejemplo, una hora de trabajo semanal en Consejo 

de Profesores. 

 

- Horas destinadas a planificación y preparación de material . Los equipos 

directivos señalaron que los docentes poseen incluso por contrato horas no lectivas 

destinadas a planificación y preparación de clases. Sin embargo, los profesores 

declaran que estas horas no son suficientes, o que muchas veces deben ocupar 

este tiempo en otras actividades del establecimiento. 
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- Formatos de planificación establecidos por el equipo directivo . En todos 

los establecimientos se identificó que el equipo directivo entrega el formato de 

planificación a los docentes, el que está dado por un diseño institucional o externo 

(compra de planificaciones listas: Editorial SM, WebClass). 

- La temporalidad de la planificación  es anual, y tiende a ser por unidad . 

Directivos y docentes señalaron que la planificación de clases debe ser anual por 

ñmandatoò del Ministerio de Educaci·n. Sin embargo, algunos de los docentes 

entrevistados, comentaron que cumplen con entregar la planificación anual al 

equipo directivo, y que de modo personal realizan una planificación clase a clase 

más detallada que les permite articular el currículum durante el año escolar.  

- Monitoreo de la progresión y cobertura curricular . En general la Unidad 

Técnica Pedagógica de los establecimientos tiende a realizar un seguimiento de la 

cobertura curricular de los docentes, de modo de comprometerlos a ejecutar la 

totalidad de la planificación anual. Sin embargo, este seguimiento está basado más 

bien en una lógica de control de la cobertura de contenidos conceptuales, más que 

de acompañamiento o de enfoque en el desarrollo de habilidades. El monitoreo 

tiende a ser un checklist del ñpasoò de contenidos. Los instrumentos m§s utilizados 

son planillas, triangulación de material, cronogramas. 

- Generación de estrategias de cobertura curricular . Los directivos plantean 

que uno de los mayores desafíos de la implementación curricular es lograr cubrir la 

totalidad del Programa de una asignatura. Por ello, además de llevar un monitoreo 

de la cobertura curricular, buscan generar estrategias que efectivamente ayuden a 

cumplir con la totalidad del currículum. Entre esas estrategias, las más 

mencionadas son: Unidad cero o de apresto al inicio del año escolar, donde se 

enseña los contenidos pendientes del año anterior; y talleres de reforzamiento 

Simce, que incluyan contenidos débiles o que no fueron enseñados de modo 

profundo con anterioridad. 

 

ñEntonces lo que queda pendiente tiene que ser la primera unidad con que se parte del 

ingreso del año siguiente, por ejemplo, si yo tenía que pasar hasta la letra z en 

diciembre y no pasé la letra z entonces yo en marzo del próximo año tendría que 

empezar con tal curso de lo que queda pendiente. 

- No queda sin pasarse. 

- Claro es lo que nosotros llamamos unidad de apresto.ò 

(Entrevista grupal Directivos, Valparaíso) 

 

ñTodas las asignaturas tienen reuni·n de departamento, es una vez a la semana, son 

45 minutos que se juntan para coordinarse, y ahí surgen ideas y propuestas también, y 

tenemos un coordinador que me las plantea a mí a nombre del equipo. Ese orden te 

permite tambi®n avanzar en otras cosasò.  

(Entrevista individual Directivo, Pudahuel 2) 
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Así, a partir de la información recogida y de las condiciones transversales de gestión del 

currículum a nivel directivo, se identificaron dos tipos de gestión de establecimientos: 

 

- Gestión activa , (incluyendo al sostenedor cuando corresponda). Se caracteriza 

por generar estrategias propias y articuladas de gestión e implementación 

curricular. Por ejemplo: Programa CATI de Recoleta, Unidad Cero en la 

planificación anual, planillas de seguimiento curricular, reuniones establecidas por 

departamento, entre otras . 

 

Al respecto, cabe señalar que una gestión activa del equipo directivo no implica 

necesariamente apropiación curricular, muchas veces esta gestión está centrada 

únicamente en la cobertura de contenidos, es decir el cumplimiento de la 

implementación de los Planes y Programas de Estudio por parte del docente. 

 

- Gestión pasiva , el equipo directivo carece de protocolos o lineamientos para la 

implementación curricular en el establecimiento, por lo que los docentes 

implementan el currículum de forma autónoma y aislada. 

 

Esta gestión pasiva no implica un bloqueo a la gestión curricular del docente 

dentro del aula, sino que permite que los profesores tomen decisiones en torno a 

la implementación, pero sin motivar, sistematizar o registrar prácticas que en 

ocasiones son favorables para la implementación del currículum. 

 

3. Planificación de la implementación curri cular  

 

Los docentes en la fase de planificación de la implementación del currículum tienden a 

compartir prácticas comunes, independiente al tipo de establecimiento al cual 

pertenezcan. En este sentido, se evidenció que tienden a replicar en su planificación y 

recursos pedagógicos el referente curricular utilizado, realizando escasas modificaciones. 

 

De este modo, los referentes curriculares más utilizados por los docentes, y en orden de 

prelación, son los siguientes: 

 

- Planes y P rogramas de estudio , utilizados principalmente para generar las 

planificaciones; y como recurso pedagógico para preparar clases y evaluaciones. 

Sin dudas, los Planes y Programas son el instrumento curricular más utilizado, y es 

esta herramienta la que los docentes identifican como ñel curr²culumò. 

 

- Textos escolares entregados por el Ministerio  de Educación , utilizados 

principalmente para preparar e implementar la clase, como material de apoyo para 

los estudiantes, y como insumo de estudio para las evaluaciones. 
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Cabe mencionar, que entre los docentes entrevistados, tanto de las asignaturas de 

seguimiento como de las entrevistas grupales, se logró identificar textos más 

valorados que otros según asignatura. De esta manera, se clasificó dos tipos de 

texto en base a las opiniones de uso de los docentes: 

 

Textos más valorados: Matemática, y Lenguaje y Comunicación, por considerarlos 

material más completo para los estudiantes (mayor cantidad de ejercicios, 

actividades, lecturas, mayor atractivo visual), y coherentes a los Programas de 

Estudio, en el sentido lineal de los contenidos.  

 

Textos más criticados: Inglés, Historia, Geografía y Ciencias Sociales, Ciencias 

Naturales, por considerar que no tienen coherencia con los Programas de Estudio, 

es decir, no se podría hacer un seguimiento lineal entre los contenidos del 

Programa y los contenidos del Texto, lo que dificulta la labor docente porque se 

presta para confusión. Y, por otra parte, porque muchas de las actividades y 

contenidos que ofrecen los textos no se adecuan al contexto de los estudiantes. 

 

- Otro s material es bibliográfico s, principalmente uso de textos escolares 

ñpagadosò, utilizados para implementar la clase, como recurso para generar 

material pedagógico (guías, PPT), y como insumo creativo para realizar 

evaluaciones. 

 

- Sitios web  y r edes sociales , tales como páginas web de disciplinas específicas, 

repositorios en línea, páginas del MINEDUC (curriculumenlinea.cl), grupos de 

Facebook, entre otros. La principal finalidad de estos referentes es generar 

material pedagógico, preparar clases, y buscar e intercambiar prácticas 

pedagógicas exitosas. 

 

- Software o Plataformas pagadas de editoriales u otras empresas (SM, 

WebClass), que incluyen todo el material para implementar una asignatura: 

planificaciones, actividades, recursos digitales y evaluaciones. Los docentes cuyos 

establecimientos utilizan estas herramientas, señalaron tener la libertad de adecuar 

los diversos instrumentos al contexto de sus estudiantes si es necesario. 

 

ñClaramente si el equipo directivo dice que hay que trabajar con SM, por un lado nos 

ahorramos todo lo que es planificar, evaluar, realizar pruebas, porque todo lo tiene SM, 

es una de las facilidades que tienen comprar estas cosas, que a lo mejor el ministerio 

no lo tienen...  

¿Y eso es algo positivo?  

Claro porque tenemos la planificación, que no se realiza ninguna modificación, tenemos 

fichas de refuerzo, tenemos fichas de ampliación, tenemos... Todo eso lo entrega SM... 

tenemos el libro que se proyecta y que el niño puede ir trabajando y puede realizar la 

corrección a la misma vez, o sea trabajar con primero básico y con el libro proyectado, 



INFORME FINAL:  
Exploración y análisis de los procesos de implementación curricular en el sistema educacional chileno 

EDECSA 

54 
Av. Francisco Bilbao 2992 - Providencia, Santiago 

 

es fabuloso. Las pruebas también se proyectan, porque están en colores... sí... es 

beneficioso para los ni¶os.ò 

(Entrevista docente Matemática 1° básico, Pudahuel 1) 

 

ñï Dos o tres páginas que levantan material de historia que no necesariamente son 

páginas oficiales, sino que son de personas X que han levantado páginas que son 

bastante útiles. Ahora no me acuerdo el nombre, pero son páginas bien conocidas y 

que imagino que mucha gente de Historia ocupa esas páginas. También cosas de las 

páginas que son como anexas del Ministerio, Currículum en Línea, etc., hay varios, 

Docente más, algunas cosas. 

ï Educar Chile 

ï Educaré hay varias cosas. Tambi®n grupos de Facebook. 

ï O blog de profesores, blog.  

ï O blog o grupos de Facebook que tienen material, suben material. ñ 

(Entrevista grupal Docentes, Viña del Mar) 

 

4. Rol docente en la implementación curricular  

 

En la implementación curricular a nivel micro, el docente juega un rol fundamental com o 

mediador entre el currículum prescrito y los estudiantes. En este sentido, las creencias y 

prácticas de los docentes inciden directamente en el proceso de implementación, y por 

tanto en el proceso de enseñanza aprendizaje. 

 

De modo transversal a los casos de estudio, se logró identificar una serie de prácticas y 

creencias docentes, las que se presentan a continuación: 

 

- El currículum es aplicado de forma casi idéntica a lo señalado en los 

referentes curriculares . En este sentido, como ya ha sido señalado, el 

instrumento curricular más utilizado son los Programas de Estudio, los cuales se 

consideran prescriptivos, razón por la cual los docentes critican su extensión, en 

ocasiones la poca viabilidad de las actividades propuestas, le exigen una mayor 

contextualización al instrumento, y realizan pocas variaciones en su 

implementación. 

  

- Existen algunas variaciones en la s actividades sugeridas por el Programa 

de Estudio . Si bien se le otorga una alta prescripción a los Programas, hay 

docentes que se atreven a innovar o a salir de la ñprescripci·nò, y apropiarse del 

currículum. De esta manera, encontramos experiencias que van desde variaciones 

simples, como: reordenar las unidades, modificar las actividades sugeridas, 

seleccionar contenidos de mayor interés para los estudiantes; a modificaciones 

más complejas que visualizan una apropiación curricular, tales como: desarrollo de 

trabajo y evaluaciones interasignaturas, incorporación de ejes temáticos distintos o 

desarrollados de modo más profundo por los docentes. 



INFORME FINAL:  
Exploración y análisis de los procesos de implementación curricular en el sistema educacional chileno 

EDECSA 

55 
Av. Francisco Bilbao 2992 - Providencia, Santiago 

 

- Se busca ñpasarò la totalidad de los contenidos conceptuales. Existe la 

creencia, tanto en directivos como en docentes de aula, que deben cubrirse todos 

los contenidos del Programa de Estudio, es decir, no se percibe que este 

instrumento tiene un carácter ori entador. En este sentido, el desarrollo de 

habilidades queda en segundo plano, porque se prefiere ñavanzarò en los 

contenidos, aunque eso signifique que no se generen aprendizajes significativos en 

los estudiantes. Cabe señalar, que esta creencia ha sido alimentada por las 

consecuencias que trae para los establecimientos los resultados Simce ïen opinión 

de los actores entrevistados, enfocado en contenidos y no en habilidades-, y las 

visitas de los Supervisores Técnicos Pedagógicos del Ministerio de Educación. 

 

- En caso de no cubrir la totalidad de contenidos, se seleccionan de 

acuerdo a las motivaciones e intereses de los docentes . Los docentes 

señalan que en ocasiones deciden qué contenidos profundizar más, o 

derechamente dejar de lado cuando observan que no lograrán la cobertura anual 

de manera satisfactoria. En general esta selección está mediada por las 

expectativas que tienen los profesores respecto a sus estudiantes, y por lo que 

creen que éstos deben aprender. 

 

- En general hay bajas expectativas sobre lo s estudiantes, lo que 

repercute en la profundización de la implementación curricular . A lo largo 

del estudio, se evidenció que los docentes mantienen bajas expectativas de sus 

estudiantes, a razón principalmente del origen socioeconómico de ellos, lo que se 

utiliza como argumento para señalar problemas de disciplina, actitudes y ritmos de 

aprendizaje al interior de la sala de clases. Cabe señalar, que algunos docentes de 

establecimientos de desempeño Medio a Alto, reportaron mejores expectativas de 

sus estudiantes. 

 

ñàC·mo haces para contextualizar ese curr²culum a esta realidad en 

particular?  

Lo que terminamos haciendo casi todos los profesores en casi todas las disciplinas, 

que es reducir el nivel, el nivel de exigencia lamentablemente hay que irlo bajando 

para que los chiquillos puedan ir de acuerdo a su contexto, entender lo que en el 

fondo ellos puedan entender, de acuerdo a su capital cultural, de acuerdo a su 

condici·n socioecon·mica, de acuerdo a eso.ò 

(Entrevista Docente de Historia I medio, Pudahuel 2) 

 

- Adecuaciones curriculares realizadas principalmente para integrar 

estudiantes con NEE . Los docentes asocian de manera espontánea la categoría 

de adecuación curricular a estudiantes con necesidades educativas especiales. En 

este sentido, reportan apoyo y trabajo conjunto con el equipo o profesional PIE del 

establecimiento, principalmente a través de co-docencia. Las adecuaciones se 
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realizan principalmente en las evaluaciones, donde se tiende a disminuir la 

cantidad o complejidad de los ítems.  

Cabe mencionar, que los docentes entrevistados de la asignatura de Educación 

Física y Salud, señalaron realizar adecuaciones curriculares considerando las 

capacidades físicas de los estudiantes para ejecutar ciertos ejercicios, además del 

nivel de exigencia en las evaluaciones. 

 

Por otra parte, a partir de la opinión y formación disciplinar de los docentes entrevistados, 

se logró identificar dos categorías de asignaturas: 

 

- Asignaturas Periféricas (Artes  Visuales , Tecnología, Música) : 

 

Á Existe la sensación de que estas asignaturas tienen una importancia secundaria 

para la política curricular nacional, pues cuentan con pocas horas semanales y 

carecen de material de apoyo docente. 

  

Á Se percibe escasa formación en estas disciplinas, sobre todo en los profesores 

generalistas, quienes no cuentan con el conocimiento y metodologías para impartir 

estas asignaturas, por lo que se produce una escasa apropiación, y en ocasiones ni 

siquiera se utiliza algún referente curricular. 

 

- Asigna turas tradicionales (Matemática , Lenguaje y Co municación, 

Historia, Geografía y Cs. Sociales, Inglés, Ciencias Naturales):  

 

Á Se percibe un énfasis en estas asignaturas de parte de la política curricular, pues 

están relevadas en tanto la cantidad de horas asignadas en los planes de estudio, 

la existencia de textos escolares para cada una de estas disciplinas, y las 

evaluaciones estandarizadas a las que son sometidas (Simce y PSU). 

 

Á A razón de lo anterior, en los establecimientos también se les otorga mayor 

relevancia, aportando con más recursos, y espacios de discusión e intercambio de 

experiencias. 

 

5. Uso de los instrumentos curriculares  elaborados por el MINEDUC  

 

Como ya ha sido señalado en el tema 3 de este reporte integrado, los instrumentos 

curriculares más utilizados corresponden a dos de los elaborados por el Ministerio de 

Educación: Planes y Programas de Estudio, y Textos Escolares.  

 

Tanto directivos como docentes, otorgan relevancia a estos instrumentos, que guían la 

implementación curricular. En este sentido, se debe tener presente que las valoraciones y 
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creencias levantadas en torno al currículum, están mediadas por la opinión acerca de 

estos dos instrumentos.  

 

Los principales usos reportados tanto por directivos como docentes, son: 

 

- Referentes de planificación, implementación y evaluación (utilización de los 

indicadores de logro de los Programas). 

 

- Aplicación mecánica de los instrumentos, es decir, utilización de los Programas, y 

Textos Escolares con escasas modificaciones. 

 

ñClaro, lo que pasa es que el curr²culum es como bastante claro, lo que pasa es el 

tema de la desinformación. Muchos docentes no nos sentamos a leer el currículum 

completo. No nos sentamos a leer programas. Muchos docentes ya tienen una 

concepción de cómo lo van haciendo año a año, no me dedico el tiempo a observar 

el programa, ni a ver las sugerencias en el programa, ni nada. Lo aplico.ò 

(Entrevista individual Directivo, Pudahuel 1) 

 

- Contextualización relativa de actividades e indicadores de logro. Los educadores en 

general esperan que estos referentes ya vengan contextualizados, o que ofrezcan 

ñalternativasò de curr²culum seg¼n contexto. 

 

ñàLas actividades sugeridas por los programas de estudio, las utilizas? 

Sí, pero no tanto, porque insisto, están descontextualizadas respecto al nivel de los 

chiquillos, entonces ellos nos piden que hagamos, no sé, el tema de poder 

confeccionar un ensayo aquí ha sido un parto, no logran llegar al punto. O sea, 

claro, intentan construir un ensayo una y otra vez, pero no lo logran. Los debates a 

veces yo me desmotivo, porque digo, ñque debate voy a hacer si no están 

manejando los contenidosò entonces que debate vamos a hacer. Las disertaciones 

funcionan un poco m§s, para que puedan socializar.ò 

(Entrevista Docente Historia I medio, Pudahuel 2) 

 

- Vinculación de los Programas de Estudio y los principios pedagógicos de los 

establecimientos plasmados en el PEI. 

 

- Vinculación de los referentes curriculares con el PME, en términos de mejora de la 

gestión, cobertura curricular y resultados académicos. 

 

ñHicimos un seguimiento, que es una planilla que la pusimos dentro de la acción del 

PME, para que el profesor supiera que se iba a hacer un seguimiento curricular. 

Tremendo trabajo, porque significa que el profesor, de acuerdo a lo que se 

comprometió en su plan anual para este mes, por ejemplo, debiera tener este mes 

trabajada esta unidad, el otro mes la otra unidad, y si saca la cuenta, no debiese 

tener tiempos muertos en la sala, no debiese pasar. ñ 
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(Entrevista grupal Directivos, Recoleta) 

 

Respecto a los otros instrumentos o herramientas del Currículum Nacional que se elaboran 

para apoyar el logro de aprendizajes de los estudiantes y la labor de los establecimientos 

educativos, vale decir, Bases Curriculares, Estándares Educativos, y Centros de Recursos 

para el Aprendizaje, no fueron mencionados, a excepción de las Bases, con las cuales se 

observó cierta confusión en los educadores entre éstas y los Planes y Programas de 

Estudio. 

 

6. El currículum y su vinculación con los estudiantes  

 

La información levantada con los estudiantes respecto a los procesos de implementación 

curricular abordó las opiniones de menores de 2° año básico a jóvenes de III año medio.  

 

Es importante señalar, que a los estudiantes se les explicó el objetivo del estudio, y que 

ellos participaron activamente de las conversaciones grupales. A propósito, los 

investigadores intentaron obtener la mayor información posible, pero en general las 

opiniones proporcionadas fueron breves y concretas.  

 

En torno a los procesos de implementación curricular, las opiniones de los estudiantes se 

centraron en: 

 

- Una visión instrumental del currículum , es decir, perciben los aprendizajes de 

manera utilitaria, no como un fin en sí mismo, sino como un camino que les va a 

permitir continuar en otros espacios educativos o laborales. Los estudiantes de 

educación media, sean de establecimientos HC o TP otorgan al currículum un 

propósito concreto: ñsirve para la PSUò, ñpara insertarse en el mundo del trabajoò. 

Mientras que los estudiantes de educación básica, otorgan un sentido más lúdico al 

aprendizaje, el que está mediado por su relación y actitud de los docentes. 

 

ñY no s®, depende las situaciones en que se presentaban al futuro quiz§s ten²a que 

trabajar y no estudiar, quizás tenía que tener algo para poder trabajar y tener 

plata, una buena cantidad de plata. Entonces, más que nada fue por eso por lo que 

estudié en un TP. Si el año pasado fue, bueno a mí me encanta Ciencia, quería 

mucho matemático y aquí se reducían las horas de Matemática y pensé irme a un 

científico humanista y elegir el lado científico. Pensé así en cambiarme de colegio e 

irme a un científico, pero igual después al final decidí quedarme aquí, que igual me 

gustaé pero, si como que he estado, as² como media.ò 

(Entrevista grupal Estudiantes III medio, Puerto Montt)  

 

ñIgual hay cosas que uno piensa igual ñuy, para qu® estoy aprendiendo estoò, pero 

igual no sé, por ejemplo para la PSU igual, va a servir, y eso es lo bueno de que 

nos nivelen a los dosé a los dos cursos.ò 
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(Entrevista grupal Estudiantes de III Medio, Maipú)  

 

- Cuestionamiento a la utilidad d e los contenidos . Los estudiantes no perciben 

que el currículum tenga por objetivo el desarrollo de habilidades, sino que lo 

relacionan a la enseñanza de contenidos ïconsecuente a la práctica de los 

docentes-. A propósito de esta percepción, es que algunos de los contenidos son 

considerados poco interesantes, o no tendrían sentido para su formación. 

 

- Dificultades de comprensión de asignaturas como Historia, Geografía y 

Cs. Sociales  para estudiantes extranjeros.  En el establecimiento de la 

muestra con la característica de alumnado migrante, los estudiantes señalaron que 

las unidades de historia de Chile son complejas de entender y les producen 

confusión, respecto a la formación que traen de sus países de origen. 

 

7. Creencias, valoraciones y prácticas sobre l a evaluación  

 

El currículum evaluado es una parte importante del proceso de implementación curricular, 

sin embargo, la evaluación no es asociada de manera espontánea a este proceso. Así, 

entre los educadores entrevistados, de modo transversal, se logró detectar creencias, 

valoraciones y prácticas asociadas a la evaluación tales como: 

 

- De modo positivo, se identificó el desarrollo de evaluaciones interasignatura como 

iniciativa de algunos docentes. Estas evaluaciones son de proceso y se dan en 

etapas, favoreciendo la carga académica de los estudiantes. 

 

- El discurso docente tiende a valorar la evaluación como parte del proceso de 

enseñanza aprendizaje, sin embargo, predomina una evaluación más bien de 

producto realizada al final del proceso. 

 

- Circula entre los docentes el concepto de evaluación formativa comprendida como 

un monitoreo constante al grupo curso, a través de la constatación durante la clase 

respecto a la comprensión de contenidos. Sin embargo, esta evaluación formativa 

carece de estrategias concretas o se limita sólo a preguntas generales al curso. 

 

- En la práctica, y al contrastar con el material pedagógico facilitado,  las 

evaluaciones tienden a medir manejo de contenidos y no desarrollo de habilidades. 

Predominan las evaluaciones de preguntas cerradas, y en el caso de preguntas 

abiertas, éstas apuntan a reproducción de contenido.  

- Escasa identificación de procesos de retroalimentación. En general, la 

retroalimentación no se considera dentro de la evaluación, al respecto, los 
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docentes declaran falta de tiempo para retroalimentar, o realizar retroalimentación 

general al curso en caso de ítems deficientes de una evaluación escrita. 

 

ñPero no me doy el tiempo para individualizarlo, de poder hacer las 

retroalimentaciones que corresponden para que sea significativo; sino que ya 

despu®s el contenido pas·, y que pase a los siguiente (é) La ¼nica herramienta 

que me va quedando, es ir tomando lo aprendido. Trato de fijarme en los errores 

m§s reiterativos, para despu®s tomarlos en la clase que sigue (é) Porque no se da 

el tiempo, yo vivo atrasado. Entonces, tengo que priorizar; o me sigo deteniendo o 

avanzo, avanzo. Entonces, ah² tenemos una gran falencia.ò 

(Entrevista Docente Historia I medio, Pudahuel 2) 

 

- En relación a las evaluaciones estandarizadas, se identificaron los siguientes 

aspectos: 

 

Á Preparación para prueba Simce, ya sea a trav®s de talleres o ñentrenamientoò 

para el formato de la prueba.  

Á Presión a los docentes por ñcubrirò todos los contenidos, cuestión que en 

palabras de los mismos entrevistados, es traspasada a los estudiantes, sobre 

todo a los más pequeños, generando estrés. 

Á Creencia de que Simce y PSU miden únicamente contenidos y no habilidades, 

por lo que para los docentes, el currículum, enfocado en el desarrollo de 

habilidades, no es coherente con estas pruebas estandarizadas. 

 

ñMira, te puedo hablar como colegio, que le damos mucho ®nfasis al contenido, de 

pasar todo el contenido y no tanto las habilidades. Siento que el Simce da mucho a 

contenidos pero poco a las habilidades, entonces los profesores se estresan pasando 

mucho contenido y dejamos de lado lo que es crear, imaginar, o sea olvídate de las 

Artes, de Tecnología, puro contenido... habilidades sociales, emocionales, los niños 

est§n estresados, no reciben bien el contenido.ò 

(Entrevista docente Matemática 1° básico, Pudahuel 1) 

 

8. Valoración de la política educativa en torno al currículum  

 

La opinión de los entrevistados en torno a las decisiones políticas del currículum son 

homogéneas, independiente de la procedencia de los establecimientos. En este sentido, 

existe una postura crítica hacia el Ministerio de Educación, al que le reconocen ciertos 

esfuerzos, pero también solicitan mayor acompañamiento. 

 

Entre las opiniones positivas, se consideran: 
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- Un reconocimiento a la progresión de las políticas curriculares tendientes a la 

mejora. Ya sea en términos de enfoque, claridad y perfeccionamiento de los 

materiales e instrumentos curriculares entregados por el MINEDUC. 

 

- Valoración positiva respecto a la claridad que presentan hoy las Bases Curriculares 

respecto al antiguo Marco Curricular, en término de enfoque en las habilidades, y 

simplificación de los objetivos de aprendizaje. 

 

- Reconocimiento a los esfuerzos del Ministerio por entregar orientaciones sobre la 

implementación del currículum, la dificultad radica en que estas orientaciones no 

llegan a todos los educadores. 

 

Respecto a las críticas y desafíos planteados por los docentes, las opiniones se relacionan 

con: 

 

- Ausencia de una política curricular duradera. Existe la percepción de que el 

currículum y sus programas asociados, sufren continuos cambios según los 

gobiernos de turno, lo que dificulta la aprehensión de los instrumentos por parte 

de directivos y docentes. 

 

- Desajuste de las actualizaciones curriculares y los canales oficiales de información. 

Los docentes consideran grave la falta de coherencia que se ha dado en algunas 

asignaturas en torno, por ejemplo,  a lo publicado en los sitios web y los textos de 

estudio, que traen como principal consecuencia confusiones tanto a nivel directivo 

como en los docentes respecto a los contenidos que deben tratar. 

 

- Crítica hacia quienes generan el currículum. Tanto directivos como docentes creen 

que el currículum ïel conjunto de sus instrumentos- es generado por profesionales 

ñajenosò a la realidad escolar de Chile, por lo que se hace difícil de contextualizar, 

y estaría diseñado para estudiantes en condiciones ideales. 

 

- Los entrevistados demandan más apoyo y orientaciones directas para la 

implementación del currículum. Además, los docentes solicitan capacitación para 

generar desarrollo de habilidades en los estudiantes. 

 

ñHoy d²a se habla de habilidades y adem§s se asienta c·mo desarrollar esas habilidades 

y descomprime un poco el ámbito de los contenidos y cómo el profesor debiese 

abordar. Entonces, yo lo veo como una evolución por llamarlo de alguna forma, pero 

que tampoco yo creo que se ha presentado así, entonces, yo creo que ese es como la 

gran debilidad que tenía el Ministerio a la hora de llevar adelante este proceso que no 

explicita muchas cosas, hay muchas cosas que est§n, pero no se explicita.ò 

(Entrevista grupal Docentes, Viña del Mar) 
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ñEntonces uno se plantea, la pregunta àC·mo lo hacen los profesores para entender 

estos ajustes curriculares? Si nosotros no se los entregamos como Fundación, ellos van 

a tener que buscarlo en la página web del Ministerio. Porque ahí tienen un serio 

problema, son los canales comunicativos, los talleres no son para todos, ni tampoco las 

reuniones informativas no son para todos.ò 

 (Entrevista Sostenedor, Puerto Montt)  

 

- Confusión, principalmente entre los docentes, respecto a las labores que realiza el 

Ministerio de Educación, y las labores que competen a la Agencia de Calidad de la 

Educación. No existe claridad respecto a las funciones orientadoras o 

sancionadoras de una y otra institución, reduciéndose a una sensación de agobio 

por igual frente a ambos organismos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



INFORME FINAL:  
Exploración y análisis de los procesos de implementación curricular en el sistema educacional chileno 

EDECSA 

63 
Av. Francisco Bilbao 2992 - Providencia, Santiago 

 

8.  Conclusiones  

 

Considerando la envergadura de la información levantada, y el análisis inter-caso de la 

misma, a continuación se presentan las conclusiones de carácter transversal de los casos 

estudiados. Cabe señalar, que a pesar de las diferencias de segmentación de los 

establecimientos, y la existencia evidente de diferencias según los contextos de cada caso, 

en general, los hallazgos tuvieron puntos comunes en relación a las creencias, 

valoraciones y prácticas en torno a la implementación curricular, tanto en los niveles meso 

y micro. 

 

A continuación se presentan las conclusiones transversales del estudio ñExploraci·n y 

análisis de los procesos de implementaci·n curricular en el sistema educacional chilenoò: 

 

1. Predominio del conocimiento y uso de los Planes y Programas de Estudio por 

sobre las Bases Curriculares.   

 

En general, se pudo constatar que los actores entrevistados al ser consultados por el 

currículum tienden a referirse automáticamente a los Planes y Programas de Estudio, por 

lo que las opiniones en torno a la implementación curricular provienen del uso y 

conocimiento de dicha herramienta.   

 

En el caso de algunos directivos, y los sostenedores entrevistados, tenían un mejor 

manejo de los distintos instrumentos curriculares, y tendían a referirse a la Bases para 

opinar del currículum en general. Sin embargo, los docentes no conocen o confunden las 

Bases con los Planes y Programas. 

 

2. Los docentes tienden a identificar los Programas de estudio como  el 

currículum.  

 

En relación al punto anterior, al ser el uso de los Programas predominante, este 

instrumento es señalado como sinónimo del currículum, y no se relacionan otras 

herramientas generadas por la política curricular como las Bases Curriculares, los Textos 

Escolares, los Estándares Educativos, y los Centros de Recursos para el Aprendizaje. Es 

decir, por ejemplo, elementos como los textos de estudio si bien existen en la lógica de los 

docentes como un apoyo importante, y como referente de implementación, no es asociado 

como parte del sistema curricular, y se ven de manera desagregada.  

 

Por otra parte, el uso preponderante de los Programas de Estudio se asocia a la sensación 

de predominio de contenidos por sobre el desarrollo de habilidades que reportaron los 

entrevistados. En este sentido, se explica la percepción de exceso de contenidos, y las 

dificultades de abordar el currículum completo en un año escolar, ya que el uso de los 
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ñEjemplos de Actividadesò sugeridos en los Programas, son tomadas de modo casi textual 

por los docentes. 

 

3. Para los docentes no es claro el carácter de sugerencia que tienen los 

Programas de estudio, tienden a atribuir mayor nivel de prescripción que el que 

realmente tienen.  

 

Si bien algunos actores, tanto directivos como docentes, declararon que los Programas de 

Estudio pueden estar afectos a modificaciones según sea necesaria la realidad de un 

curso, consideran que quedan en desventaja frente a los establecimientos que pueden 

aplicar los Programas de modo completo. 

 

Por otra parte, los docentes declaran que no ñpasarò el Programa de forma íntegra acarrea 

consecuencias tanto administrativas como para el aprendizaje de los estudiantes. En 

primera instancia, están exigidos por los equipos directivos a cubrir la totalidad de las 

unidades de estudio; a su vez los directivos se sienten exigidos a velar por este 

cumplimiento en tanto el MINEDUC lo exige a través de los Supervisores Ministeriales, y 

porque de no cumplir los Programas a la larga obtienen malos resultados en las 

evaluaciones estandarizadas. 

 

4. En general los docentes valoran la organización del Currículum en torno a OA 

y el desarrollo de habilidades, sin embargo, se aprecia una comprensión 

desa rticulada entre act itudes, habilidades y conocimientos , otorgándose mayor 

énfasis a los contenidos conceptuales.  

 

Discursivamente los actores educativos valoran el enfoque puesto en las habilidades, sin 

embargo, al indagar en sus prácticas sigue siendo preponderante la enseñanza de 

contenidos. Por ello, muchas veces el desarrollo de habilidades se ve supeditado al 

enfoque conceptual, cuestión que puede observarse en la mayoría de las evaluaciones que 

efectúan los docentes, en las que sigue predominando la memoria por sobre la aplicación. 

 

En este sentido, algunos docentes declaran la imposibilidad de desarrollar habilidades por 

falta de tiempo para cubrir los contenidos, o la incongruencia del currículum versus las 

exigencias de las evaluaciones estandarizadas que miden contenidos y no habilidades. 

 

Así, la implementación curricular desde su planificación no dialoga entre conocimientos, 

habilidades y actitudes, a lo sumo las habilidades figuran de forma declarativa o se 

trabajan siempre en base a los contenidos.  

 

 

 

 



INFORME FINAL:  
Exploración y análisis de los procesos de implementación curricular en el sistema educacional chileno 

EDECSA 

65 
Av. Francisco Bilbao 2992 - Providencia, Santiago 

 

5. Invisibilización de las actitudes en el currículum.  

 

Las actitudes si bien forman parte de las Bases y Programas de Estudio son escasamente 

consideradas por los docentes en el proceso de implementanción curricular. Durante el 

proceso de terreno, no surgen de modo espontáneo en las entrevistas, como tampoco 

figuran en la mayoría de las planificaciones facilitadas. 

 

Por otra parte, al ser consultados, los actores educativos tienden a relacionar actitudes 

con disciplinamiento, y no con la disposición hacia el aprendizaje que se espera logren los 

estudiantes. En el caso de los establecimientos confesionales, tienden a relacionar 

actitudes con valores, los cuales se pueden observar siempre en su Proyecto Educativo. 

 

6. El seguimiento al currículum qu e se realiza a nivel directivo  es de cobertura 

de contenidos, y no de cobertura de aprendizajes.  

 

En general, todos los establecimientos poseen estrategias de seguimiento curricular a 

través de sus equipos directivos. Se pesquisaron prácticas sistematizadas que involucran 

un control basado en las planificaciones de los docentes en relación al cumplimiento de la 

organización temporal de la planificación, y por ende, que cumpla con los contenidos 

declarados. 

 

Este seguimiento carece de una lógica de acompañamiento al docente, se da más bien 

como un checklist de lo que el profesor debe cubrir en determinado espacio temporal. De 

esta forma se explica una estrategia bastante utilizada por los establecimientos, que es la 

ñUnidad 0ò, la que surge como producto de este control en caso que los docentes no 

logren cubrir la totalidad de la planificación. Sin embargo, sigue siendo una lógica de 

control centrada en la cobertura de contenidos por sobre los aprendizajes alcanzados por 

los estudiantes. 

 

7. En general los doc entes tienen bajas expectativas de sus estudiantes, lo que 

implica poca profundización en el desarrollo de habilidades.  

 

La información levantada permitió detectar que en general los docentes poseen bajas 

expectativas de sus estudiantes, aun cuando los educadores de cursos entre 1° a 4° 

básico tienden a expresarse de modo más cariñoso sobre ellos. 

 

Estas bajas expectativas están estrechamente relacionadas con el nivel socioeconómico de 

los establecimientos. En general, en los casos de NSE bajo esto es utilizado como 

argumento para señalar los resultados de aprendizaje deficientes de los estudiantes. 

 

Del mismo modo, las bajas expectativas sobre los estudiantes repercuten en el nivel de 

profundización de la enseñanza de los docentes, se tiene la creencia de que no son 
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capaces de desarrollar ciertas habilidades, o que no pueden lograrlas. En los 

establecimientos TP esto es mucho más visible, en tanto, los educadores reconocen estar 

preparando estudiantes para el mundo del trabajo, y por ello pueden prescindir de ciertos 

conocimientos o habilidades. 

 

8. Los docentes tienden a adaptar el currículum en casos de estudiantes con 

NEE bajando los niveles de exigencia, sin embargo, hay escasos procesos de 

contextualización curricular.  

 

Los educadores señalan realizar adecuaciones curriculares para estudiantes con 

Necesidades Educativas Especiales y también para alumnos no diagnosticados pero que 

presentan problemas de aprendizaje. 

 

Estas adecuaciones las realizan en el proceso de implementación de la clase, y en la 

mayoría de los establecimientos es con ayuda del equipo o profesional PIE. En general, la 

adecuación consiste en una explicación más personalizada y simplificada al estudiante en 

un contexto de co-docencia. Pero la mayoría de las adecuaciones se realiza en las 

evaluaciones a las que se baja el nivel de exigencia, o se eliminan ítems que podrían ser 

más difíciles para los estudiantes de integración. 

 

Cabe señalar, que al consultar a los entrevistados por procesos de contextualización 

curricular, se refirieron al proceso de adaptación o adecuación curricular.   

 

9. Tensión entre las evaluaciones estandarizadas y el currículum.  

 

En general, se identificó que los actores de los diversos establecimientos consideran que 

las evaluaciones estandarizadas, en especial el Simce, determinan la implementación 

curricular de las asignaturas y niveles que deben rendir según el año que corresponda. 

Esto, en el sentido de que existe la sensaci·n y urgencia por ñcubrirò todos los contenidos 

que figuran en los Programas de Estudio con el fin de obtener mejores resultados. Para 

ello, suelen ejecutarse prácticas tales, como talleres de reforzamiento y modelamiento de 

respuesta en otras evaluaciones, incluso forzar la entrega de contenidos conceptuales en 

desmedro del aprendizaje de los propios estudiantes. 

 

Por otra parte, existe la sensación generalizada entre docentes y directivos, que el Simce 

no está enfocado en habilidades, sino en la medición de conocimientos, por lo que no 

sería coherente con el espíritu de las Bases Curriculares y de los Programas de Estudio, 

que propenden hacia el desarrollo de habilidades. 

 

10 . Pérdida de credibilidad frente a la política curricular, en tanto existen 

cambios y actualizaciones curriculares que no son bien comunicados, ni se 
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proveen condiciones pa ra su implementac ión, tales como capacitaciones desde 

el  mismo  Ministerio de Educación.  

 

Los entrevistados reconocen un progreso en el desarrollo de la política curricular 

implementada por el Ministerio de Educación. Sin embargo, son críticos frente a los 

canales de comunicación que utiliza el Ministerio, y que ha traído como consecuencia una 

sensación de desconfianza de parte de los actores educativos de los establecimientos. 

 

Los entrevistados reportaron diferencias entre la información de las actualizaciones 

curriculares de algunas asignaturas que figuran en los sitios web oficiales del Ministerio, 

versus el contenido de los textos escolares. O la confusión que surge cuando existe más 

de una Base Curricular coexistiendo para una misma asignatura y nivel. 

 

Por otra parte, los educadores exigen mayor acompañamiento por parte de la 

institucionalidad educativa, que las capacitaciones estén dirigidas no sólo a los equipos 

directivos sino también al docente de aula. 

 

Por último, los docentes exigen mayor coherencia y coordinación entre las instituciones 

que componen el SAC, pues perciben confusiones entre MINEDUC y Agencia de Calidad de 

la Educación. 
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9.  Recomendaciones  

 

En acuerdo a uno de los objetivos de este estudio ñExploración y análisis de los procesos 

de implementación curricular en el sistema educacional chilenoò, a continuaci·n se 

presentan recomendaciones tendientes a colaborar con una propuesta de política 

curricular nacional. 

 

Así, se presentan las siguientes sugerencias: 

 

1. Destacar el uso de la Bases Curriculares como herramienta articuladora del currículum, 

resaltando el carácter orientador de los Programas de Estudio. 

 

Es importante socializar el uso de la Bases Curriculares como principal herramienta de 

apoyo para la labor docente, destacando los Objetivos de Aprendizaje en tanto integración 

de habilidades, conocimientos y actitudes. En este sentido, recalcar que los Programas de 

Estudio son sugerencias que podrían aplicarse en los establecimientos. 

 

Para destacar el carácter de propuesta abierta de los Programas, se podría presentar más 

de una sugerencia de actividades para el logro de los objetivos de aprendizaje. Esto 

además, permitiría a los docentes seleccionar la actividad más apropiada para el contexto 

del establecimiento o estimular la generación de otras actividades por parte de los 

profesores. 

 

2. Enfatizar la importancia del desarrollo de habilidades por sobre la adquisición de 

contenidos conceptuales, en este sentido alinear la labor de supervisores y la UCE. 

 

Destacar que los conocimientos o contenidos son un medio para apoyar el desarrollo de 

habilidades. Y que las habilidades deben reforzarse de manera constante, por tanto, 

explicitar que las habilidades son consideradas en distintas unidades del Programa de 

Estudio a lo largo de un año lectivo, o que incluso las habilidades pueden trabajarse en 

una unidad y otra, o en un nivel y otro.  

 

Asimismo, debe reforzarse a nivel institucional la labor que cumplen los Supervisores 

Técnicos del Ministerio de Educación, enfatizando que cumplen una labor de 

acompañamiento y no de carácter punitivo, alineando y capacitando en torno a la política 

curricular. 
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3. Posicionar el desarrollo de actitudes dentro del currículum, de modo que sea 

considerado por los docentes en el proceso de implementación. 

 

Otorgar mayor realce a las actitudes dentro del currículum, explicitar que se trata de la 

disposición que deben lograr los estudiantes hacia el proceso de enseñanza aprendizaje, 

ya sea de forma individual como colectiva, y no necesariamente relacionar las actitudes 

con temas de normalización o disciplina. 

 

4. Revisar y replantearse críticamente los canales y mecanismos de comunicación con el 

profesorado en materias curriculares, con el fin de identificar disonancias en los mensajes 

ministeriales. 

 

Reforzar la labor docente favoreciendo una implementación activa del currículum, con el 

fin de avanzar hacia una mayor apropiación de los docentes. Para ello es necesario diseñar 

estrategias de comunicación amplias y pertinentes para los distintos procesos de 

desarrollo curricular. Por ejemplo: procesos de participación y consulta; procesos de 

comunicación de cambios; apoyos específicos y permanentes para la contextualización 

curricular, etc. 

 

Realizar campañas de comunicación efectivas, que consideren aspectos tales como: 

socializar las labores que cumplen las instituciones del SAC; educar en torno a la totalidad 

de los instrumentos curriculares; informar los cambios y ajustes curriculares de modo 

oportuno y coherente. 
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10.   Reportes  de Caso  

 

Los reportes de caso que se presentan a continuación, se han construido en base a la 

información levantada en las entrevistas grupales e individuales con los diversos actores 

educativos, así como también la información proporcionada por documentos 

institucionales como el PEI y PME de los establecimientos, además del material 

pedagógico entregado por los docentes de asignatura de los casos estudiados. 

 

El proceso de elaboración de los reportes ha sido realizado por los investigadores a cargo 

de los casos, quienes han participado de los procesos de análisis intra-caso. Los reportes 

inician con una frase descriptiva de los establecimientos que definen su sello y 

características principales en torno al currículum, seguido de un cuadro identificativo de l 

caso, para luego proseguir con la presentación de la información levantada. 

 

De acuerdo a las observaciones realizadas por la contraparte, no se ha utilizado un 

formato rígido que organice la información de cada caso, esto, con el fin de favorecer la 

descripción de las particularidades de cada establecimiento, asignatura y nivel. Asimismo, 

se integran citas de las entrevistas a los diversos actores para favorecer la riqueza del 

dato, las que en algunas ocasiones poseen pasajes subrayados por los propios 

investigadores, con el fin de relevar la información principal. Además, se destaca en 

ñnegritaò los principales hallazgos dentro de la redacci·n de los p§rrafos, y algunos 

pasajes se encuentran ilustrados con imágenes de los documentos facilitados por los 

establecimientos. 

 

Para resguardar la confidencialidad de la información aportada por los actores educativos, 

se ha reemplazado el nombre original de los establecimientos, por un nombre de fantasía 

que alude a la comuna de emplazamiento de los establecimientos. 

 

A continuación, se presentan los reportes de caso de la totalidad de los 13 

establecimientos de la muestra, incluido un inter-análisis de los casos espejo 11 y 12. 

Estos  son: 

 

- Caso 1. Pudahuel 1 

- Caso 2. Valparaíso 

- Caso 3. Recoleta 

- Caso 4. Navidad 

- Caso 5. Viña del Mar 

- Caso 6. Freire 

- Caso 7. Providencia 

- Caso 8. Pudahuel 2 

- Caso 9. Concepción 

- Caso 10. Arica 
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- Caso 11. TP Las Condes 

- Caso 12. HC Maipú 

- Análisis comparado casos espejo 11 y 12 

- Caso 13. Polivalente Puerto Montt 
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CASO 1.  

PUDAHUEL 1  

 

ñDesarrollo de las habilidades a favor de los conocimientosò 

 

Caso N° 1  

Nombre  Pudahuel 1 

NSE Medio bajo 

Dependencia  Particular Subvencionado 

Desempeño  Medio 

Urbano / Rural  Urbano 

Región  Metropolitana 

Comuna  Pudahuel 

Nivel de enseñanza  Básica 

Matrícula  781 

Observación curricular 1  Matemática 1° básico 

Observación curricular 2  Educación Física y Salud 8° básico 

 

I. Descripción General  

 

Pudahuel 1, está emplazada en la comuna de Pudahuel en el sector Poniente de la Región 

Metropolitana. Establecimiento particular subvencionado, a cargo de Gestión Educacional 

Limitada, inaugurado en el año 2000. 

 

A modo de homenaje, toma el nombre de la poetisa chilena Gabriela Mistral. De hecho, es 

una tradición del establecimiento que las y los estudiantes realicen un viaje a la IV región 

en 8° año básico, con el fin de conocer los orígenes de la poetisa. 

 

De acuerdo a información proporcionada por el PEI del establecimiento, tienen estudiantes 

con un índice de vulnerabilidad de 71,6%, y 489 estudiantes prioritarios de un total de 

781 de matrícula. 

 

Según información obtenida desde la Agencia de Calidad de la Educación, el último 

resultado del Simce Matemática fue de 263 puntos, siendo más alto que el de otros 

establecimientos de similares características socioeconómicas. 

 

El Equipo Pedagógico del establecimiento es el responsable de la planificación, 

organización, monitoreo y coordinación de las actividades académicas del establecimiento, 

y de la gestión curricular. Está compuesto por los cargos de: Jefe de Unidad Técnica 

Pedagógica, representante de los docentes, y representantes de las educadoras de 

párvulo. 
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Los principios pedagógicos del establecimiento, plasmados en el PEI son: 

 

- Principio de Creatividad. Relevan la creatividad de las niñas y niños en beneficio de 

su desarrollo cognitivo, físico y socio-afectivo. 

 

- Principio Vivencial. Por este principio se entiende el involucramiento del estudiante 

en su propio proceso de aprendizaje, y plantea la enseñanza como investigación. 

 

- Principio de diversidad, individualidad y pluralismo. Busca reconocer las diferencias 

de todas y todos en un ambiente de convivencia basado en el respeto y la 

tolerancia. 

 

- Principio de Ciudadanía y Derechos, busca enfatizar en la educación ciudadana de 

derechos y deberes para aprender a vivir en comunidad. 

 

- Principio de pertenencia, supone que el ser humano desarrolle una actitud 

consciente respecto a otras personas, dispuesto a defender su grupo y a 

manifestar su adhesión, apoyo o inclusión a la comunidad de manera pública. 

 

Para el presente estudio Exploración y análisis de los procesos de implementación 

curricular en el sistema educacional chileno, específicamente en este establecimiento, se 

abordaron los casos específicos de Matemática 1° básico y Educación Física y Salud 8° 

básico. Las actividades realizadas fueron las siguientes: 

 

- Entrevista grupal con el Equipo Directivo 

- Entrevista grupal docentes 

- Dos entrevistas docente Matemática 1° básico 

- Dos entrevistas docente Educación Física y salud 8° básico 

- Entrevista grupal estudiantes 1° básico 

- Entrevista grupal estudiantes 8° básico 

 

Respecto al material documental facilitado por el establecimiento, se logró tener acceso a 

los siguientes documentos: 

 

- Proyecto Educativo Institucional Escuela GAM 

- PME Escuela GAM 

- Planificación Matemática 1° básico 

- Una evaluación Matemática 1° básico 

- Una copia cuaderno de Matemática 1° básico 

- Planificación Educación Física y Salud 8° básico 

- Pauta de evaluación Educación Física y Salud 8° básico 
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A continuación, se desarrollan los principales hallazgos recogidos en el establecimiento en 

relación a la implementación curricular, y la opinión de los actores educativos respecto a 

este tema. 

 

II. Gestión curricular del establecimiento  

 

Valoración del currículum vigente  

 

Los directivos declaran que  los documentos curriculares son claros, pero el 

problema que existe, es que los docentes no revisan las bases ni programas , o 

los leen a medias, y en ese sentido, se encuentran desinformados. Los directivos señalan 

que los profesores tienden a replicar contenidos y actividades realizados en años 

anteriores, sin modificar mucho su propia práctica docente, o en otros casos sólo utilizan 

como instrumento curricular los textos de estudio provenientes del Ministerio.  

 
ñClaro, lo que pasa es que el currículum es como bastante claro, lo que pasa es el tema de la 

desinformación. Muchos docentes no nos sentamos a leer el currículum completo. No nos sentamos a 

leer programas. Muchos docentes ya tienen una concepción de cómo lo van haciendo año a año, no 

me dedico el tiempo a observar el programa, ni a ver las sugerencias en el programa, ni nada. Lo 

aplico.ò 

(Entrevista grupal equipo directivo)  

 

En relación a los cambios y actualizaciones curriculares, los directivos señalan que existen 

notorias diferencias entre el antiguo Marco Curricular, y las actuales Bases Curriculares. 

Explican que el cambio de los nombres, las siglas y las nomenclaturas, ahora es 

mucho más específico , lo actitudinal antes se veía como OFT y hoy como Objetivo 

Transversal, siendo más concretos de trabajar clase a clase por los docentes. 

 
ñ- Sí, las nomenclaturas, las siglas, claro. Te vas dando cuenta de que es lo mismo, que es cíclico, 

aun cuando se nos pide ahora desarrollar las actitudes, que antes eran los objetivos fundamentales 

transversales, pero ahora es mucho más específico y ahí tú te vas dando cuenta de que tiene algún 

sentido distinto, porque el objetivo fundamental transversal se veía en forma transversal, como bien 

digo, dentro de todo el currículum, en cambio hoy día las actitudes son como puntuales y clase a 

clase, que se puntualizan mucho más en eso. (é)  

- Ahora, los objetivos de aprendizaje creo que son mucho más claros que los objetivos anteriores, los 

objetivos fundamentales transversales. Claro, que era mucho más amplio.  

- Sí, yo creo que ah², en ese sentido ha sido favorecido porque ha sido mucho m§s minucioso.ò 

(Entrevista grupal equipo directivo)  

 

En relación a la pertinencia de estos cambios curriculares, los directivos señalan que son 

positivos, pero el problema es que no existe tiempo para revisar los cambios, y se 

dan sobre la marcha del trabajo pedagógico , resultando de ello que los profesores 

no se apropien de dichos cambios.  
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ñáNo, si los cambios no son malos! Es el periodo en los que se producen los cambios. Porque si te 

dicen, mira, este otro año, a partir de esta fecha y esta otra, vamos a hacer tal cosa, pero cuando 

llega, vuelvo a insistir con el tema de la formación ciudadana. Cuando llega y está planificado del año 

anterior, nosotros dejamos horarios, planificación, todo eso en diciembre para el año que sigue, 

entonces d·nde y c·mo. A eso me refiero.ò 

(Entrevista grupal equipo directivo)  

 

Decisiones de gestión curricular  

 

Tanto directivos como docentes entrevistados, señalaron que el sostenedor no juega 

ningún rol en el ámbito pedagógico, sino que es el equipo directivo el encargado de la 

gestión de los procesos de implementación curricular. 

 

En relación a las decisiones que ha tomado el equipo directivo en la gestión del currículum 

en el establecimiento, se encuentran las siguientes: 

 

- Los directivos se focalizan uno en primer ciclo, y otro en segundo ciclo. 

 

- Rol de supervisión y control de la cobertura curricular ïcontenidos y habilidades- a 

través de la triangulación de texto, cuaderno y leccionario. Evalúan a través de la 

elaboración de instrumentos internos y externos por parte del equipo directivo y a 

través de ellos van viendo los avances de los instrumentos de evaluación externa2.  

 
ñEvaluaci·n, tenemos instrumentos tanto internos como externos-internos. ¿A qué me refiero 

con interno-externo? Son instrumentos que elaboramos nosotros como equipo directivo y 

que se van aplicando, entonces así vamos viendo los avances además de los instrumentos 

de evaluaci·n externa.ò 

(Entrevista grupal equipo directivo)  

 

ñLa triangulación que se toma al azar un cuaderno, leccionario, texto, de los niños. Sí, 

porque es la mejor manera, eso te refleja, te habla, digamos de lo que se está pasando. Si 

va acorde a la planificaci·n, si va acorde a lo que ellos tambi®n estipularon.ò 

(Entrevista grupal equipo directivo)  

 

- Acompañamiento, observación y evaluación de los docentes a través de rúbricas, y 

también a partir de los porcentajes de logros de los estudiantes. A los docentes 

con bajos resultados se le otorgan estrategias u orientación, además realizan 

grupos focales donde los docentes cuentan sus experiencias a los otros o en 

consejo y así replican las experiencias exitosas y las no exitosas para no volver a 

realizarlas. 

                                                           
2 No se tuvo acceso a los instrumentos mencionados por el equipo directivo. 
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ñ- Se hace acompañamiento en aula de desempeño docente y en base a las pruebas que también 

nosotros tomamos. Tenemos pruebas internas, elaboramos pruebas internas, se van aplicando, 

entonces vamos viendo más o menos el avance.  

- Ahora claro, la observación de clases por observar no tiene ningún sentido. En cambio si 

nosotros hacemos una sana competencia, los profesores van observando su proceso y su 

desempe¶o y van ellos mismos motiv§ndose para tener mejores resultados.ò 

(Entrevista grupal equipo directivo)  

 

- Realización de reuniones por departamento con los docentes por nivel y 

asignatura. Realizan una competencia "sana" entre docentes para que vayan 

observando su proceso, desempeño y se motiven para obtener mejores resultados. 

 
ñ- Y en las reuniones, focus group que se hacen, también las docentes cuentan su experiencia a 

los otros docentes, o también en consejo, y así pueden replicar esta experiencia exitosa. Y así 

también otras que no fueron tan exitosas, para no caer en lo mismo.  

¿Y los profesores tienen harto espacio para  compartir experiencias entre ellos?  

- Es que son citados en aula o en los consejos de profesores. 

- Tanto espacio no, pero tenemos una vez a la semana que nosotros nos reunimos desde tres y 

media a seis de la tarde.ò 

(Entrevista grupal equipo directivo)  

 

ñàC·mo es eso de la sana competencia? 

- Se establecen los niveles de logro, cierto, que obtuvieron en las pruebas externas y en las 

internas-externas y se les da a conocer a los docentes. O sea, ya, el primero A tuvo noventa y 

dos por ciento, el primero B tuvo un ochenta y ocho por ciento, entonces l a docente del primero 

Bé 

- Recibe una informaci·n yé 

- Claro, con esa informaci·n, a pesar de seré 

- Es una carta de la dirección donde se reconoce su buen resultado.  

- Sí, y a pesar de que la docente tuvo un mal resultado, no es una docente que les demonice o 

sancione de inmediato.  

- No, no.  

- De inmediato ella acusa del resultado y empieza a ponerse las pilas en buen chileno.ò 

(Entrevista grupal equipo directivo)  

 

- Trabajo con asesoría a través de editorial SM, la que los ayuda a lograr la 

cobertura curricular, y adecuarla al perfil del establecimiento. La ATE ligada a dicha 

editorial realiza controles tres veces al año: de diagnóstico, de proceso y de 

finalización. 

 
ñNosotros tenemos la asesor²a ATE, pero no instaurada. A ver, c·mo ser²a. Nosotros somos 

usuarios de textos SM, por lo tanto, al ser usuarios de textos SM nosotros adquirimos los 

textos y a su vez ellos nos facilitan de manera gratuita las planificaciones, entre comillas, el 

trabajo, entonces nosotros aseguramos la cobertura curricular a partir de la compra de estos 

textos SM.ò 

(Entrevista grupal equipo directivo)  
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ñ- Ahora, también tenemos controles o pruebas externas tres veces al año. Una inicial, que 

sería como el diagnóstico, una de proceso y una de finalización aparte de nuestras pruebas 

internas.  

- Y en base a eso nosotros levantamos información y se va viendo, digamos, en qué 

asignatura, en qué unidad o contenidos nosotros estamos más débiles y se aplican 

estrategias. Para ver cómo, digamos, llegar a la solución y que se adquieran mayormente 

todos estos contenidos.ò 

(Entrevista grupal equipo directivo)  

 

Por la compra de textos pedagógicos a la editorial SM, ésta les facilita 

planificaciones anuales, por unidad y clase a clase para las asignaturas. Los 

docentes tienen la libertad de adecuar estas planificaciones según las necesidades 

de sus cursos. 

 

ñBueno, nosotros tenemos la gran ayuda de SM, por eso tenemos las planificaciones ya. Por 

lo tanto,  tenemos las planificaciones anuales, por unidad y por clase a clase, por lo tanto, no 

es como un tema que nosotrosé Ahora, c·mo lo instauramos exactamente igual.ò 

(Entrevista grupal equipo directivo)  

 

Los docentes y equipo directivo señalan que intentan complementar el texto SM 

con el texto entregado por el Ministerio. Uno de ellos lo trabajan en la clase y el 

otro es utilizado para enviar tareas. 

 
ñàY c·mo lograron articular estos instrumentos entre s²? Entre los textos 

ministeriales y los textos que ustedes compran ahora.  

- Ya, es bien complejo. Primero porque el texto SM está preparado para otro tipo de 

realidades, ya, no somos ciegos en cuanto a eso, por lo tanto,  el profesor lo que hace es la 

adecuación del texto SM versus el texto ministerial, por lo tanto, observa en cuanto el mismo 

objetivo de aprendizaje cuál de los dos textos lo expone mejor.  

- Se puede desarrollar ese en la clase y el otro lo voy a dar de profundización de tarea para 

la casa.  

- Una alineaci·n y como un complemento entre ambos.ò 

(Entrevista grupal equipo directivo)  

 

Por otra parte, los directivos puntualizan que los estudiantes de 1° básico no 

utilizan el texto SM en Lenguaje porque el establecimiento trabaja con el método 

Matte de lectura. 

 

- Si bien el establecimiento no cuenta con equipo PIE, existe una psicopedagoga que 

realiza adecuaciones curriculares para estudiantes con NEE. En marzo los 

profesores jefe realizan una evaluación diagnóstica a sus estudiantes, y según los 

resultados, estos estudiantes son destinados a la psicopedagoga.  

 

ñ- La psicopedagoga hace adecuaciones curriculares a aquellos niños con necesidades 

educativas especiales, aun cuando nosotros no tenemos proyecto de integración, lo hacemos 

igual a través de la psicopedagoga.  
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- Yo encuentro que hacemos mucho más que adecuación del proyecto de integración 

educativo. Yo encuentro queé S², es que aqu² se diagnostica bien pulcramente, porque el 

profesoré Aqu² nosotros tenemos la obligatoriedad de que cada profesor jefe, en inicio, en 

marzo, tiene una semana o dos para diagnosticar a sus ni¶os someramente, ñ®ste pucha que 

se demora, éste desatiende, éste parece que es muy inquieto, a veréò y junta, máximo, 

siete niños que el profesor o profesora vean que van a tener dificultades en el aprendizaje. 

Con ese listado entra a funcionar la psicopedagoga, que éste año hemos incorporado otra. 

Teníamos una, ahora tenemos dos psicopedagogas con cuarenta y cinco horas de atención 

cada una a la semana. ñ 

(Entrevista grupal equipo directivo)  

 

- Respecto a las capacitaciones docentes, las eligen a partir de las dificultades que 

observen en los profesores, y que en general han tenido relación con desarrollar 

habilidades cognitivas en los estudiantes. 

 

ñ- Ahora, como nuestro foco son las habilidades, por lo tanto, hoy en día nos urge tener 

capacitaciones en desarrollo de habilidades cognitivas.  

Ya ¿Y ustedes han hecho o todaví aé? 

- No, nosotros ya hicimos, hicimos bueno, una interna que hemos hecho nosotros, como 

equipo directivo. Como equipo directivo hemos trabajado con lo que es DUA, estilos de 

aprendizaje, elaboración de instrumentos de evaluación en base al desarrollo de 

habilidades.ò 

(Entrevista grupal equipo directivo)  

 

- Actividades que involucran directamente a los estudiantes: Feria científica, semana 

de las artes, declamaciones públicas, taller de reforzamiento y taller de tareas. El 

taller de reforzamiento está dirigid o a los estudiantes descendidos y 

también a los que pertenecen al grupo de los intermedios.  Taller de tareas 

realizado por dos docentes, dos veces a la semana.  

 

Currículum y Simce  

 

En relación a las evaluaciones estandarizadas, los directivos declaran que  realizan 

talleres Simce, trabajando el desarrollo de habilidades . En este sentido, los 

entrevistados expresan que existe una dicotomía entre las habilidades que busca 

desarrollar el MINEDUC y las habilidades que evalúa el Simce. Las primeras estarían 

basadas en la taxonomía de Bloom, mientras que las del Simce, en las taxonomías de 

Marsano y Anderson.  

 

Se¶alan que buscan ñentrenarò a los estudiantes en c·mo contestar, pues para 

ellos son evaluaciones demasiado extensas y se cansan rápido. 

 
ñClaro, nosotros tenemos talleres SIMCE. Y la verdad es que hemos trabajado harto con lo que es 

desarrollo de habilidades, ojo, yo siempre lo digo, el ministerio trabaja con las habilidades de Bloom y 

el SIMCE las habilidades que trabaja son las de Marsano y las de Anderson, entonces ahí también hay 

una dicotomía, entonces qué hacemos, tenemos que trabajar extra en estas habilidades que no son 
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las que trabaja el SIMCE. En otras habilidades extra. Y también voy a ser bien sincera en el sentido 

que uno también entrena en el  cómo contestar, porque ellos saben, pero a veces las pruebas son tan 

extensas, que a ellos no les da el tiempo para leer o se cansan muy r§pido.ò 

(Entrevista grupal equipo directivo)  

 

A pesar de que reconocen preparar para el Simce a sus estudiantes, los directivos señalan 

no validar completamente esta evaluación, ya que no resuelve las brechas en la calidad de 

la educación. 

 
ñ- Me choca mucho, me choca mucho, porque el entrenamiento para responder una prueba esé pero 

lamentablemente los colegios hemosé somos evaluados en base al Simce. Estamos metidos en una 

carretera de una sola vía en la cual nosotros somos evaluados, por lo tanto,  hay que hacerlo. 

- S², suena feo la palabra entrenamiento, pero en realidad loé se ha trabajado as² y encuentro que 

así hemos avanzado, pero bastante en el desarrollo de habilidades. Sobre todo, en comprensión 

lectora que es transversal.  

- Es que tal vez las mediciones externas obligadas, como el Simce, debieran ser ya sometidas a 

estudio, porque no obstante las brechas continúan iguales, no se resuelven. ¡No se resuelven las 

brechas! Entonces si yo no resuelvo un problema es porque estoy tratándolo o analizándolo mal. No 

estoy dándole la direccionalidad que debiera. Entonces se habla mucho cuando se tienen los 

resultados del Simce ñy sigue la brecha de aqu² y all§, los ni¶os y las ni¶as y los colegios ricos y 

pobresò, pero seguimos igual. No se da una modificaci·n sustantiva a la prueba, entonces no veo 

para qu®.ò 

(Entrevista grupal equipo directivo)  

 

III. Percepciones e implem entación curricular de las asignaturas de caso  

 

A continuación, se describen las percepciones de docentes y estudiantes, en relación con 

la implementación curricular de las asignaturas estudiadas en este caso, Matemática 1° 

básico y Educación Física y Salud 8° básico. 

 

Matemática, 1° básico  

 

La docente a cargo de implementar la asignatura Matemática en 1° básico, es Profesora 

de Educación Básica con postítulo en Matemática. Posee ocho años de experiencia laboral, 

de los cuales siete ha trabajado en Pudahuel 1. La profesora realiza clases solamente en 

1° básico, implementando, además, la asignatura de Lenguaje y Comunicación. 

 

Valoración del Currículum 

 

La docente valora que el currículum esté enfocado en el desarrollo de habilidades por 

sobre los contenidos, ya que, para ella, lo más importante que deben desarrollar los 

estudiantes, son precisamente las habilidades. 

 
ñLas habilidades... m§s que el contenido, ya que las habilidades es la base del contenido, o sea uno 

puede manejar perfectamente el contenido, o sea, el contenido lo puede sacar de internet, de los 



INFORME FINAL:  
Exploración y análisis de los procesos de implementación curricular en el sistema educacional chileno 

EDECSA 

80 
Av. Francisco Bilbao 2992 - Providencia, Santiago 

 

libros, pero la habilidad de cómo manejar ese contenido, es lo que me interesa que aprendan los 

ni¶os.ò 

(Entrevista docente Matemática 1° básico) 

 

Por otra parte, considera que la finalidad del currícul um escolar es formar  seres 

íntegros para la sociedad , es decir, que el estudiante se pueda desenvolver y tenga 

habilidades para argumentar y opinar. 

 
ñLa finalidad del currículum escolar es que... puede sonar súper ahí, común... pero es para formar 

seres íntegros para la sociedad, o sea que el niño se pueda desenvolver en una sociedad y tenga las 

habilidades para que ®l pueda argumentar, opinar, m§s que el contenido.ò 

(Entrevista docente Matemática 1° básico) 

 

Respecto a si el currículum es adecuado a los contextos del establecimiento, señala que en 

Matemática es complejo porque los apoderados intentan explicar a sus hijos/as con sus 

propios métodos, lo que confunde a los estudiantes, ya que son métodos distintos a los de 

la docente. En este sentido, conside ra que corresponde al  currículum integra r a los 

apoderados en lo metodológico , a través, por ejemplo de sugerencias para los 

apoderados . 

 
ñEn matemáticas es un poco complejo, será porque a los apoderados les cuesta entender que los 

profesores son los que enseñan, por ende, como se ha modificado el currículum, los apoderados 

tienden a enseñar y a explicar a los niños. Cosa que yo les digo a los apoderados que nosotros somos 

los profesionales y nosotros enseñamos, ustedes tienen que apoyar nada más en esta labor. Pero 

ellos no, ellos les enseñan con las manos, y todo... entonces como que colapsan, porque obviamente 

en primero básico se enseña hasta el número 20, pero muchas habilidades de diferentes 

metodologías, por ende, el apoderado queda ahí y quiere como saber más que el profesor, entonces 

el niño queda así como, la profesora me enseño de una forma, mi papá me explicó de otra forma y yo 

entiendo la forma.ò 

(Entrevista docente Matemática 1° básico) 

 

Implementación curricular 

 

Respecto a la implementación curricular, como ya se ha señalado, a través del equipo 

directivo, se trabaja con los materiales documentales que entrega la editorial 

SM, a saber, planificaciones, evaluaciones, y fichas de refuerzo . La docente señala 

que estas herramientas son de gran utilidad, sobre todo por la maleabilidad de los 

instrumentos. 

 

ñClaramente si el equipo directivo dice que hay que trabajar con SM, por un lado, nos ahorramos todo 

lo que es planificar, evaluar, realizar pruebas, porque todo lo tiene SM, es una de las facilidades que 

tienen comprar estas cosas, que a lo mejor el ministerio no lo tienen...  

 ¿Y eso es algo positivo?  

Claro porque tenemos la planificación, que no se realiza ninguna modificación, tenemos fichas de 

refuerzo, tenemos fichas de ampliación, tenemos... 

Todo eso lo entrega SM...  
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SM... tenemos el libro que se proyecta y que el niño puede ir trabajando y puede realizar la 

corrección a la misma vez, o sea trabajar con primero básico y con el libro proyectado, es fabuloso. 

Las pruebas también se proyectan, porque est§n en colores... s²... es beneficioso para los ni¶os.ò 

(Entrevista docente Matemática 1° básico) 

 

Asimismo, los referentes curriculares que utiliza la docente, son los textos de 

estudio de SM, las guías de refuerzo de la editorial, además, del uso d e TICs 

para el desarrollo de sus clases. Por lo que utiliza las planificaciones que 

entrega la editorial sin modificarlas.  

 

Con el fin de articular los recursos que utiliza para la implementación de sus clases, señala 

que inicia motivando a sus estudiantes con la proyección de los aprendizajes esperados, e 

imágenes.  

 

Por otra parte, la docente señala que busca reforzar el desarrollo de habilidades 

transversales (actitudes) en los estudiantes, a través,  por ejemplo, de salidas 

pedagógicas, donde relaciona l as asignaturas que imparte: Matemática con 

Lenguaje y Comunicación.  

 

Consultada la docente por una clase de Matemática usual, esta señaló que primero ajusta 

los contenidos de cada unidad al contexto de su curso. Una vez en la clase, inicia 

compartiendo el objetivo de la clase, motivando a sus estudiantes, retroalimenta respecto 

a la clase anterior, y cierra realizando una metacognición de lo trabajado. 

 

ñàY c·mo realizas una clase por ejemplo? 

Así como entro a la sala, saludo a los niños, para mí es súper importante que ellos se sientan bien 

dentro del aula, antes de comenzar la clase... 

¿Y cómo  logras que los niños se sientan bien?  

O sea, saludarlos, decirles que bueno que están aquí, no sabes lo feliz que es llegar acá, porque la 

sala está llena. No falta el que me habla y me cuenta algo que le pasó ayer, y en eso me demoro 5 

minutos. Y nos saludamos, siempre, nos saludamos, vemos si alguien está de cumpleaños, que eso es 

súper importante, porque si se olvida un cumpleaños, el pobre está mal todo el día. Entonces vemos 

quien está de cumpleaños lo saludamos, y ahora empezamos la clase. Cosas que vamos a aprender 

para que ellos le comenten a la mamá lo que aprendieron y algo muy importante, yo les digo a los 

apoderados, no les pregunten qué hicieron hoy porque ellos van a decir nada, sino que ustedes 

calladitas, van a sacar el cuaderno, y siempre están los objetivos, por ende, ñoye y qu® hiciste hoy 

con los seres vivos, qué aprendiste con los seres vivos, y cómo lograste esto, que fue lo que más te 

costó, que fue lo que m§s te gust·ò, porque si ellas vienen y les preguntan qu® hiciste hoy d²a, 

nada... en cambio tienen que ser mucho m§s inteligentes, decir ñc·mo trabajasteò. Y nada, por eso lo 

importante es llegar, hacer la clase, colocar el objetivo, realizar unos grupos de motivación, si la 

unidad es nueva realizar conocimientos previos, si la unidad, es la segundo o tercera clase, ver lo que 

se realiz· la clase anterior, y al ¼ltimo realizar una meta cognici·n de la clase.ò 

(Entrevista docente Matemática 1° básico) 
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Esta información declarada por la docente es congruente con el análisis del cuaderno del 

estudiante facilitado. En primea instancia, se evidencia la presencia de objetivos y 

ejercitación y aplicación constante de contenidos, más que la exposición y desarrollo de 

estos. Luego, se observa que la docente lleva a cabo sesiones de repaso de contenidos 

previos y entrega a los estudiantes guías de refuerzo. 

 

Respecto a la ejecución misma de la clase, los estudiantes mencionaron una de las 

estrategias que les enseñó la docente para sumar y restar. 

 

ñ¿Cómo le enseña la profe sora a ustedes a contar,  sumar y restar?  

Haciendo el palitos. 

Palitos ¿Cómo es eso?  

Como rayitas. 

¿Ustedes van haciendo rayitas y van contando, uno, dos tresé? 

Y las vamos tachando. 

Y las van tachando.  

- Sí, para que nos las contemos de nuevo. 

- Eso iba a decir, pero se me olvidó.ò 

(Entrevista grupal estudiantes, 1° básico) 

 

El análisis del material pedagógico ïplanificación y cuaderno del estudiante - 

evidencia el uso constante de material extraído del texto SM el cual es 

entregado en fotocopia a los estudiantes , tales como cuadernos de ejercicios, y 

fichas de reforzamiento y de ampliación de contenidos. 

 

En general, los materiales analizados se encuentran relacionados con las Actitudes que se 

mencionan en las planificaciones para desarrollar en cada unidad. También, es destacable 

mencionar que se utilizan de forma implícita en el desarrollo de actividades, ya que en 

ellas se observa la valoración de aplicar la matemática en sucesos cotidianos y el 

desarrollo de la perseverancia de los estudiantes, por medio de actividades de refuerzo. 

 

Motivación y pertinencia del currículum para los estudiantes 

 

En relación a la pertinencia de los contenidos del currículum de Matemática para 1° 

básico, la do cente declara que la unidad más útil, de acuerdo a los intereses y 

necesidades de la sociedad actual, es la unidad de datos y azar.  

 

Además, la docente considera que ha sido muy útil bajar el rango de números que deben 

aprender en 1° básico, pues eso le permitiría enseñar y reforzar más las habilidades, antes 

de agregar más números.  

 

Respecto a la motivación de los estudiantes, la profesora señala que busca 

motivarlos a través del modelo COPISI (Concreto ï Pictórico ï Simbólico), con 

el fin de que los estu diantes otorguen un sentido a sus aprendizajes.  



INFORME FINAL:  
Exploración y análisis de los procesos de implementación curricular en el sistema educacional chileno 

EDECSA 

83 
Av. Francisco Bilbao 2992 - Providencia, Santiago 

 

Por otra parte, la docente señala que al realizar las asignaturas de Matemática y 

Lenguaje en el mismo curso, esto le facilitaría desarrollar habilidades en los 

estudiantes que comparten ambas asignaturas , en particular, a través de las salidas 

pedagógicas, y la ejercitación de la escritura. Este último aspecto puede constatarse en el 

análisis del cuaderno del estudiante, en el que se observa la promoción de la escritura 

como medio para aplicar contenidos matemáticos, más que sólo la utilización de símbolos 

o lenguaje matemático desvinculado. 

 

Los estudiantes señalan que la asignatura les parece divertida, y les permite 

aprender las operaciones básicas, pero además no repetir de curso.  

 
ñ¿Para qué crees tú que  sirve sumar y restar?  

- Para aprender las sumas. 

- Y las restas 

- Tres por tres, dos por dos, y eso. 

Para hacer cálculos.  

Sí. 

¿Alguien tiene una opinión diferente?  

Para aprender. 

Para saber cosas nuevas.  

Sí. Para saber contar. 

Perfecto.  

Para que no repitas. 

Para que no repitas, ya.  

Porque o si no, te retan.ò 

(Entrevista grupal estudiantes, 1° básico) 

 

Evaluación 

 

Respecto a las evaluaciones con sus estudiantes, como ya se ha señalado, la docente 

utiliza las evaluaciones facilitadas por la editorial SM.  Sin embargo, menciona que 

ocasionalmente utiliza los indicadores de evaluación propuestos en el Programa de Estudio 

del Ministerio de Educación.  

 

ñàUtilizas los indicadores de evaluaci·n propuestos en los programas de estudio? 

Cuando les echo un vistazo, sí.  

Lo utilizas más que nada como un indicador... perfecto...  

Como un indicador que hay que llevar a cabo porque el Ministerio lo pide. 

¿Cuál crees que es la relación que existe entre el currículum planificado y el finalmente 

evaluado por ti?  

No es que como trabajamos con SM, todo es unificado, o sea va el libro, la planificación, o sea si tú 

tomas un cuaderno, el diccionario, y la planificaci·n va a estar todo en l²nea.ò 

(Entrevista Docente Matemática 1° básico) 
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Respecto a las evaluaciones, los estudiantes señalaron que la profesora les entrega 

una guía similar a la prueba que tomará , con el fin de que ellos estudien y preparen 

la evaluación. 

 
ñCuando ustedes tienen pruebas ¿Cómo estudian para las pruebas?  

- Mucho. 

- Para que nos saquemos un siete. 

Pero ¿Cóm o estudian? ¿Tienen un libro de M atemática?  

Una Guía como esta, pero hacemos como una tarea. 

La profe sora  les manda una guía, parecida a la prueba para que practiquen.  

Con cosas de la prueba; y a la prueba verdadera le meten una. 

Pregunta diferente.  

Sí, que no ha salido.ò 

(Entrevista grupal estudiantes 1° básico) 

 

En relación a la articulación del currículum y el Simce, de modo general, la docente opina 

que el establecimiento otorga demasiado énfasis al desarrollo de contenidos por sobre las 

habilidades, y que, por lo mismo, se genera un estrés en los profesores, cuestión que se 

traspasa a los estudiantes. Considera que el Simce deja de lado habilidades sociales y 

emocionales que pueden tener los estudiantes, relevando únicamente el manejo de 

contenidos conceptuales de los mismos. 

 
ñMira, te puedo hablar como colegio, que le damos mucho énfasis al contenido, de pasar todo el 

contenido y no tanto las habilidades. Siento que el Simce da mucho a contenidos, pero poco a las 

habilidades, entonces los profesores se estresan pasando mucho contenido y dejamos de lado lo que 

es crear, imaginar, o sea olvídate de las artes, de tecnología, puro contenido... habilidades sociales, 

emocionales, los niños están estresados, no reciben bien el contenido. (é) 

Porque con los niños que no cumplen los objetivos se quedan atrás y como estamos tan apuraditos 

no hay opción de retroceder y seguir como, realizar una meta cognición bien hecha, como lo dice el 

papel... siento que estamos abarcando muchos contenidos con muy pocas habilidades, y los 

profesores tambi®n desconocemos todo lo que son las habilidades.ò 

(Entrevista docente Matemática 1° básico) 

 

Sugerencias a la asignatura 

 

La docente considera que existen ciertas incongruencias entre las políticas curriculares y 

de recursos que emanan del MINEDUC, en este sentido, señala no comprender por qué el 

Ministerio entrega dinero para que el establecimiento compre otro Texto del Estudiante 

(SM) si el propio MINEDUC entrega textos escolares. Por esta razón, sugiere un mejor 

aprovechamiento de los recursos, y solicita mayor información acerca de las decisiones y 

políticas curriculares que implementa el Ministerio. 

 
ñLo que pasa esa es la duda que a m² me hace ruido, o sea, el ministerio entrega los libros, pero 

también paralelamente entrega recursos para que los colegios compren otros libros, entonces como 

que eso me sigue haciendo ruido. Pero el ministerio te exige indicadores, habilidades, objetivos que 

pasar, pero te da las facilidades de comprar otros libros, y ahí es donde complica al profesor por 
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aunar todo a su criterio. Y aparte todo el material que se pierde, todos los recursos que se pierde, 

imagina toda la cantidad de libros que el ministerio entregó a este establecimiento y no se ocuparon. 

Porque aparte el ministerio te entrega los libros, pero también te entrega recursos para que compres 

otros libros. C·mo no se da cuenta que son recursos desaprovechados.ò 

(Entrevista docente Matemática 1° básico) 

 

Educación Física y Salud, 8° básico  

 

El docente encargado de implementar Educación Física y Salud en el establecimiento es 

Profesor de Educación Física en Enseñanza Básica, y además posee la mención en 

Educación Media. 

 

Titulado en el año 2016, realizó talleres deportivos en distintos establecimientos, llegando 

a la Escuela Pudahuel 1 el 2017 donde se hace cargo de los cursos de pre-básica a 8° año, 

a excepción de 4° básico. 

 

Valoración del currículum 

 

En general, el docente tiene una valoración positiva del currículum de Educación 

Física, considera que los elementos que deben desarrollar l os niños, niñas y 

jóvenes están presentes.  Por ejemplo, considera que, en los cursos más pequeños, los 

estudiantes deben desarrollar la motricidad fina, y patrones motores como locomoción, 

manipulación y estabilidad. Mientras que en los cursos superiores a 6° básico, el desarrollo 

de habilidades motrices más complejas y tomar conciencia de la salud.  

 
ñMi opini·n es que el foco est§ bien, la forma de realizarse, digamos en orden correlativo. Por 

ejemplo, primero básico empezar con habilidades motrices básicas; después pasar esos patrones 

motores, a una habilidad motriz en creciendo. Yo creo que eso está bien, pero lo que te mencionaba 

antes, puede que, en el curso más avanzado, cuarto básico o sexto básico, la metodología se tendría 

que cambiar un poquito, para que haya como un proceso. ñ 

(Entrevista docente Ed. Física 8° básico) 

 

Considera que los Objetivos de Aprendizaje son repetitivos durante un año por 

cada nivel, pero que eso permite poder trabajarlos en su totalidad , aun cuando 

no se logren en un cien por ciento con los estudiantes.  

 

ñPor lo general, los objetivos de Educación Física, no s® si ser§ as² en todas las asignaturasé Por 

ejemplo, hay muchos que se repiten durante todo el año, por ejemplo, el OA 9 se repite en todo el 

año, que es de higiene. Claro. El OA 6, que es como actividades de intensidad moderada vigorosas, el 

calentamiento que nosotros le decimos.ò 

(Entrevista docente Ed. Física 8° básico) 

 

ñPorque, al fin y al cabo, primero, segundo y tercero, por ejemplo, el OA 1 de educación física es: 

ñEjecutar habilidades motrices de locomoci·n, manipulaci·n, y estabilidadò. Pero se quedan en eso. O 

sea, en primero b§sico yo vi eso. En segundo b§sico reforc® eso, en tercero b§sico: ñàSer§ necesario 
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seguir reforzando eso?ò. En vez de cambiar eso, ejecutar habilidades motrices de locomoción, 

manipulaci·n, estabilidad, en alg¼n deporte colectivo.ò 

(Entrevista docente Ed. Física 8° básico) 

En este sentido, para el docente, el currículum es fácil de comprender, el verdadero 

desafío es implementarlo en ti empos concretos y acotados durante el año 

escolar . 

 

ñNo es que se me haga f§cil. Porque yo creo que todo tiene una dificultad, porque obviamente no 

todos somos caperuzos en la rama de la Educación Física, en el caso mío. Pero yo creo que es fácil de 

comprender, pero uno tiene que empezar a adecuar la forma de plasmar eso, en la clase. O sea, por 

ejemplo, yo puedo entender, no s® si ser§ as² espec²ficamente: ñel ministerio me est§ pidiendo de que 

yo en la unidad uno, dos y tres, saque lo que es folclore, e implemente habilidad motrizò. 

Ya. 

Y me entrega la metodología que puedo hacer. Yo tengo que ver, por ejemplo, unidad uno, dos y 

tres, por lo general, son de marzo hasta agosto, m§s o menos. Entonces, yo tengo que: ñAh, en 

marzo, abril, mayo, yo puedo desarrollar estoò, y esa yo creo que es la dificultad que uno tiene, saber 

encajar, de acuerdo a los meses, a las planificaciones en s².ò 

(Entrevista docente Ed. Física 8° básico) 

 

Respecto al documento curricular mismo, el docente considera que no existe una 

actualización acorde a tipos de ejercicios propuestos en relación a las 

capacidades de los niños y niñas . Así, señala que todavía se sugiere en el Programa 

de Estudio la realización de evaluación de resistencia tipo test de Naveta, cuestión que 

está comprobado científicamente que no se puede realizar a niños/as. O que, para 

calentamiento, est§n ñlos t²picosò ejercicios de correr y jugar. 

 

ñPor ejemplo, por lo general en los Planes y Programas, etc. te dan como ejemplos de ejercicios, 

ejemplos de cosas. Yo creo que ahí estamos como ya quedándonos estancados. O sea, por lo 

general, yo he visto colegios que todavía lo están haciendo, no sé, en evaluación de resistencia, el 

test de naveta; que ya está comprobado científicamente que no puede ser para los niños, o seaé es 

una cosa que se creó para los militares de Estados Unidos. 

àY el curr²culum todav²a sigueé? 

Específicamente no sale, pero el problema es que te dan como ejemplos: ñtrote por veinte minutos 

alrededor de la canchaò, entonces uno ve si uno lo transforma con el pito, exactamente lo mismo que 

el test de Naveta, que solamente en vez de círculos, es recta. O, por ejemplo, el mismo test de La 

milla.ò 

(Entrevista docente Ed. Física 8° básico) 

 

Por otra parte, señala que el currículum no orienta en torno a lo que podría 

realizarse con estudiantes con NEE como Asperger , por ejemplo.  

 

Implementación curricular 

 

El docente planifica sus clases a partir del Programa de Estudio. Señala que 

realiza modificaciones al programa principalmente en lo referido  a las 

activi dades, pues le parecen obsoletas . Dichas modificaciones son consultadas al 

equipo técnico, quienes retroalimentan la propuesta del docente. 
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En añadidura, señala que busca en internet y observa vídeos, buscando ejemplos de cómo 

generar ciertas actividades, e implementar ciertos deportes.  

 
ñY tambi®n aprovecho deé No s®. En el mismo caso de ahora, como tenemos revista de gimnasia, no 

sé, los niños que les toca basquetbol; empezar a ver videos, o ejemplos de cómo implementar, y así 

ir nutriéndome, y también leyendo.ò 

(Entrevista docente Ed. Física 8° básico) 

 

En relación a la utilización de actividades sugeridas en el Programa de Estudio, 

el docente señala que las utiliza muy poco por considerarlas poco creativas, y 

que cuando las utiliza las modifica para qu e éstas sean más lúdicas.  

 
ñàY cu§les son los referentes que ocupas para generar actividades? 

Te voy a poner el caso basquetbol, en los Planes sale que hay que realizar los circuitos, lanzamiento, 

si es que no me equivoco, y eso. Entonces circuitos y lanzamiento, tomo de la base de que eso puedo 

evaluarlo, pero àC·mo hago que la clase sea m§s l¼dica? ñHagamos pase con trenzasò, que es un 

ejercicio que nosotros hacemos. ñYa, hagamos la trenzaò, àY c·mo pr§ctico el tiro? ñHagamos la 

trenza, cuando terminen el lanzamientoò. No s®, ellos tienen que realizar bandejas, que es un 

lanzamiento de basquetbol, veo la gama de alumnos que tengo, veo los materiales que tengo: ñah, 

puedo hacerlo de esta otra formaò. 

Te vas adecuando.  

Y ahí voy modificando. Igual sirven algunos ejemplos. Los ejemplos buenos que tienen los Planes y 

todo eso, son referentes a los deportes; donde chocamos, son como los acondicionamientos f²sicos.ò 

(Entrevista docente Ed. Física 8° básico) 

 

En este sentido, de acuerdo al análisis documental real izado, se identifica que el 

cam bio de las actividades hecho  por el docente no siempre cum ple con los 

propósitos del Currículum. Así , se observa  que baja la exigencia de las 

actividades y  que cambia  la lógica detrás de las mismas.   

 

Se evidencia que se concentra en la realización de las mismas actividades por clase en 

cada unidad y que varía algunas exigencias, como el tiempo para realizar el ejercicio o la 

parte del cuerpo a trabajar. Además, deja de lado algunos propósitos de las unidades para 

profundizar en otros. 

 

De este modo, puede trabajar una unidad completa en los OA de juegos 

colectivos, dejando de lado los juegos individuales, aun cuando el propósito  

explícito  de la unidad  y los indicadores de evaluación  sea que los estudiantes 

sean c apaces de desa rrollarse en al menos un juego de colaboración y al menos 

uno individual . 

 

Respecto del trabajo que el docente realiza con los Objetivos de Aprendizaje, este es 

secuenciado, es decir, trabaja OA 1, 2 y 3 en la primera unidad y en la última OA 4 y 5. En 

el Programa de Estudio, el trabajo de estos OA se realiza a lo largo de todas las unidades.  
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Respecto a dificultades para la implementación curricular, señala que es difícil 

trabajar con cursos numerosos, y con estudiantes de distintas capacidades 

físicas, e n paralelo al poco tiempo que tiene para realizar las actividades o 

cumplir con los objetivos que se solicitan . 

 
ñO sea, implementarlo, yo creo que no hay dificultad; o sea, va de la mano. Porque uno puede tener 

muy clara la película de cómo implementar el currículum, pero es lo mismo que te decía. O sea, yo no 

sé si pensaran, cuando hacen el currículum, que no todas las salas de clases son con veinte alumnos, 

no todas las salas de clases tienen la misma gama, o el mismo nivel de alumnos; esa es la dificultad. 

Porque uno puede perfectamente planificar algo, tener tales ejercicios para hacer. Caso hipotético, los 

dos 6°, uno entra a ese sexto, y tengo diez niñas y treinta y cinco varones. Por ejemplo ¿Cómo hago 

yo un baile de cueca? Por ejemplo, voy al 7° A, doce niños y veinticinco niñas. Entonces ahí está la 

dificultad. 

Claro. Las particularidades de cada curso.  

Claro. Porque yo creo que pueden hacer perfectamenteé Lo mismo que te dec²a yo, la dificultad está 

en que uno tiene que enfrentarse a una gran gama de personalidades, gran gama de número de 

niños; y a su vez, el corto tiempo que uno tiene para realizar las actividades. Sinceramente, yo con 

dos horas en séptimo, difícil que yo pueda en un mes o mes y medio, desarrollar unas habilidades 

motrices de gimnasia b§sica. Porque tiene que pensar. ñAh, tengo ni¶os que les da miedo hacer una 

volteretaò Si no tienen la voltereta lista, no puedo pasar a la voltereta atr§s. Si no tengo la voltereta 

atr§s, no puedo pasar a la rueda, y as² sucesivamente.ò 

(Entrevista docente Ed. Física 8° básico) 

 

En relación a la cobertura anual, el docente declara que logra trabajar todos los objetivos 

de aprendizaje de 8° básico, pero que en algunos no logra profundizar. 

 

ñEn t®rminos de extensi·n àT¼ crees que es posible abarcar la totalidad del currículum en 

un año escolar?  

O sea, se puede. De hecho, yo ya estoy en la cuarta unidad. O sea, se puede, están los tiempos, pero 

es lo que dec²a yo; objetivos que se est§n logrando, pero no en un cien por ciento.ò 

(Entrevista docente Ed. Física 8° básico) 

 

En contraposición a esto, en las planificaciones entregadas por el docente,  es 

posible apreciar que crea  cuatro nuevos Objetivos de Aprend izaje  a trabajar en la 

unidad 2, a saber: 

 

¶ OA6: Ejecutar actividades de intensidad moderada 

¶ OA8: Determinar el esfuerzo físico en la actividad 

¶ OA9: Adquisición de hábitos de higiene 

¶ OA11: Demostrar comportamiento seguro 

 

No es posible saber a partir del material facilitado si el docente además crea OA7 y OA10, 

pero es importante recalcar que sólo existe información sobre la implementación de las 

unidades 1, 2 y 4 en este caso (no se cuenta con la planificación de la unidad 3). 
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Por otra parte, el docente comenta cómo implementa una clase usual de 

Educación Física y Salud en 8° básico. Señala que antes de salir al patio con sus 

estudiantes, les plantea el objetivo de la clase, los organiza, y les explica . Por 

ejemplo, si hay que realizar invertidas, antes el docente les muestra un vídeo de él 

realizando la invertida. Posteriormente, durante el desarrollo de  la clase el 

docente va monitoreando las limitaciones de algunos estudiantes, refuerza 

numerosas veces la actividad, y observa que todos pasen por el proceso hasta 

que logren el objetivo.  

 

ñLo que yo tengo, es que yo explico todo antes de salir. La primera clase, obviamente me presenté, y 

ah² dije: ñya chicos, hoy d²a vamos a empezar con habilidades motrices en alg¼n deporte colectivo, y 

de posici·n. Nosotros vamos a ver volley, vamos a empezar de lo m§s b§sicoò, y explico todo antes 

de salir. Obviamente entrego todos los materiales con ayuda de alumnos, y ahí planteo los objetivos: 

ñel objetivo de esta clase es talò. (é) Entonces ah² expliqu® los objetivos en s², y mediante clase a 

clase, íbamos trabajando, trabajando, trabajando, hasta que llegamos al climax de que ellos ya 

sabían golpear, ya sabían sacar, sabían todo, y dos semanas más después de eso, tenían la 

evaluaci·n.ò 

(Entrevista docente Ed. Física 8° básico) 

 

Esta implementación de la clase coincide con la descripción que hicieron los estudiantes 

respecto a una clase ñt²picaò de Educaci·n F²sica: 

 
ñAhora piensen en particular en su profesor de educación física, ¿cómo se desarrolla una 

clase de educación física? Cuéntenme desde que entran a la sala o van al gimnasio, 

cuéntenme cómo es desde el inicio hasta que se acaba.  

- Entramos y nos tiramos la talla con él, pero nos da la  indicación de lo que tenemos que hacer, lo 

que tenemos que preparar y después salimos. 

- Primero hay que entrar, pasa la lista. 

¿Entran a la sala?  

Sí, pasa la lista, firma y después nos dice lo que vamos a hacer en la clase de hoy. 

¿Y eso lo anota en la pizarra?  

- Sí, en la pizarra y explica qué vamos a hacer en cada clase. 

- Por ejemplo, si tenemos que ir al gimnasio nos explica la rutina. 

- Él  nos ayuda a ayudar, él nos ayuda a prepararnos mejor para la revista de gimnasia, para la gala 

folclórica.ò 

(Entrevista grupal estudiantes, 8° básico) 

 

Con respecto a otros aspectos de la implementación de las clases de la asignatura, las 

planificaciones de unidad del docente reflejan que confunde  las actitudes del 

Currí culum con los Objetivos de A prendizaje , de esta manera consigna como 

actitudes a trabajar en la unidad algunos o todos los OA a desarrollar en esa unidad.  
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Motivación e interés de los estudiantes 

 

En relación a la pertinencia de los objetivos, según los intereses y necesidades de los 

estudiantes, el docente declara que son pertinentes dependiendo de la 

motivación que le imprima el docente a las actividades . 

 
ñàY estos son pertinentes a los intereses y necesidades de los estudiantes de la sociedad 

actual?  

O sea, yo creo que sí. Yo creo que va de la mano con lo que uno realiza. Porque si uno realiza una 

clase monótona, es muy difícil que los alumnos quieran hacer los objetivos, y que cumplan con los 

objetivos, más que nada. Pero si uno, realiza una actividad, no te digo que estén muriéndose de la 

risa, pero que sea lúdica, en constante movimiento; no sé, lo que les decía yo, cuando estábamos 

haciendo acondicionamiento físico, que suden un poco, que conozcan lo que es la transpiración. 

Entonces, ahí está súper bien el foco. 

Ya. 

Yo creo que en lo que estamos chocando, es en la forma de realizarlo. 

Como actualizar las metodologías.  

Claro.ò 

(Entrevista docente Ed. Física 8° básico) 

 

Además, respecto a la motivación de los estudiantes de 8° básico a partir del currículum 

actual, el docente declara que les interesa a los estudiantes siempre dependiendo de 

cómo el profesor presente los objetivos y actividades de aprendizaje. 

 

Consultados los estudiantes respecto a la motivación e int ereses sobre 

Educación Física y Salud, estos otorgaron usos muy concretos , señalando que la 

asignatura es entretenida y útil  sobre todo para aprender hábitos de vida saludable, y 

cuidado físico del cuerpo para evitar lesiones. 

 

¿Y cuál es la opinión que us tedes tienen de la mater ia o de los ejercicios, en este caso, 

que pasan en esta asignatura? ¿Les gusta? ¿Les parece interesante?  

- Sí, pero algunos son agotadores. 

- Una vez hubo un tiempo que nos estuvieron pasando sobre el cuerpo humano, una cuestión así y 

ahí era harto material, pero más o menos. 

¿Y qué tan útiles creen que son los contenidos y habilidades que les enseñan en 

educación física?  

- Para la vida para mantenerse y no ser tan sedentario. 

- Igual incluso cuando nos enseñó sobre las partes del cuerpo nos enseñaba qué elongar para cada 

cosa, para cada parte, porque igual es importante, si no llegas a calentar en un deporte te puedes 

lesionar o cosas así y eso nos enseñaba igual. 

En el fondo, que tengan noción de su propio cuerpo.  

Sí. 

¿Creen que a u stedes les sirve saber esto? ¿Para qué les puede servir?  

- Para la vida. 

- O sea más que nada para practicar algún deporte, aunque sea un hobby.ò 

(Entrevista grupal estudiantes, 8° básico) 
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Evaluación 

 

Respecto a los instrumentos de evaluación que utiliza el docente para evaluar a los 

estudiantes, usa rúbricas, escalas de apreciación, pautas de evaluación, y 

evaluaciones formativas , creadas por él mismo . 

 
ñY las evaluaciones, por ejemplo, en estos momentos, tengo una evaluación de escala de apreciación, 

durante todas las clases, porque como son bailes, no sé, la coreografía uno, tiene que quedar lista 

hoy d²a, al sexto A. Si no la cumplen, yo empiezo a bajar, y tengo una escalaé 

¿Una rúbrica?  

Claro, una rúbrica. Y después, en la evaluación final, una escala de apreciaci·n. Eso es lo que ocupo.ò 

(Entrevista docente Ed. Física 8° básico) 

 

ñBueno, uso la pauta de evaluación correspondiente, y lo que te decía; por lo general, hago una pre 

evaluación, donde voy corrigiendo, no es como una evaluación, pero todos los días que me toca, voy 

corrigiendo, y lo muestro: ñcol·cate al lado m²o, col·cate al frente, mira por atr§s, esto pasaò. Y ah² 

voy evaluando. Y al fin y al cabo, la clase final, donde yo tengo que hacer la evaluación sumativa con 

nota y con pauta, yo expl ico la pauta, hago el ejercicio que tienen que hacer, lo hago dos veces; y ahí 

uno igual tiene que ser consciente, mirar y decir: ñXX, hace estoò, XX es el que lo sabe hacer bien. 

òEso es un siete, eso es lo que tienen que lograrò. 

Ya, súper.  

Y ahí separo por cancha, mitad para all§ es pr§ctica, y ac§, evaluaci·n.ò 

(Entrevista docente Ed. Física 8° básico) 

 

Además, el docente declara que, antes de realizar una evaluación sumativa, realiza una 

pre-evaluación con el fin de modificar los errores que tengan los estudiantes, previo al 

momento de la prueba.  

 
ñLo que yo si tengo, y lo que me gusta, es que yo realizo una pre evaluación. Por ejemplo, ellos me 

tocan este viernes; si este viernes yo tuviera prueba, el viernes anterior yo realicé una pre evaluación. 

ñYa, vamos a hacer una pre evaluaci·n. T¼, sacaò, ya y ®l saca. ñYa, para rendir en la prueba, tienes 

que jugar a esto, esto, esto, estoò. No recuerdo el nombre de ese como feedback, pero era ir 

reforzando los errores, ir modificando para que el día de la prueba estén como corresponde, sacarse 

un siete.ò 

(Entrevista docente Ed. Física 8° básico) 

 

En esta misma línea, el docente hace referencia a que realiza adaptaciones 

curriculares a las actividades y evaluaciones con estudiantes con capacidades 

físicas mode radas , a los que les baja la escala o cambia la perspectiva de la actividad. 

 
ñY obviamente, como me dec²as t¼, yo tengo que ver las limitaciones de algunos; yo tengo un niño de 

octavo, que yo sé que, lamentablemente él nunca fue intervenido cuando chico motrizmente, 

entonces motrizmente, está súper desfasado, o sea, hasta un niño de primero básico tiene más 

motricidad que él. Entonces, obviamente, pedirle a él, que haga una invertida o una voltereta con una 

sbida de ruedas, sería como pedirle peras al Olmo. 

Claro.  
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Entonces, lo que hago yo, es que él observe cómo se realiza y para qué se está realizando, y a su vez 

observando las correcciones y cómo apoyar. Yo le dec²a: ñme par® en invertida, suj®tame una pierna, 

la rodillaò, y me tomaba la rodilla; ñesa es la forma correcta de apoyar, porque mira, tómame las 

dosò, me tomaba la rodilla y me soltaba de una mano, ñsi yo me suelto de una mano, mira c·mo 

quedo, me puedo caerò. En cambio, si ®l me suelta una, yo con las dos manos, si me puedo soltar, 

tengo como caer. ñPorque si t¼ me sujetas, quedo sueltoò. Y as², ellos se involucran en ese sentido.ò 

(Entrevista docente Ed. Física 8° básico) 

 

ñEn octavo lo único que tengo, son casos de obesidad extrema. Ahí realizo una actividad, o sea, les 

hago realizar la misma actividad; porque yo soy participe de que ellos tienen que hacer lo mismo. 

Obviamente con distintasé 

Tú les bajas un poco la escala.  

Claro. Les bajo la escala, no sé. Me pasó con un niño del octavo B, que, en vez de correr los quince 

minutos, camina los quince minutos. ñCamina, y si t¼ sientes la capacidad que puedes trotar un poco, 

trotaò. Y ®l camin·. 

¿Tiene problemas de obesidad?  

Claro. Entonces ®l camin·, camin·, y me dijo: ñprofesor, yo creo que estoy listo para trotar un pocoò, 

yo le dije: ñmira, llevan cinco minutos, trota tresò. Trot· y sigui· caminando. Yo le avis® como a los 

doce minutos, ñtrota dos minutos, lo ¼nico que quieroò. Y ellos se sienten mejor, si es que uno los va 

motivando.ò 

(Entrevista docente Ed. Física 8° básico) 

 

En añadidura a las evaluaciones de Educación Física, los estudiantes entregaron más 

detalles y describieron el contenido de una rutina evaluada por el profesor: 

 
ñY cuando tienen evaluaciones, ¿cuáles son las evaluaciones más comunes que les hace el 

profe sor ? 

- Hacer ejercicio. 

- Rutina. 

¿En qué consiste la rutina?  

- Trotar. 

- Circuitos. 

- Es que nos hace grupos y cada grupo tiene que hacer un ejercicio. 

¿Y esos grupos están divididos en un grupo de mujeres y un grupo de hombres?  

- Sí. 

- No, son mixtos. 

- No. 

- Es por lista. 

Pueden estar mezclados. ¿Y después? ¿En qué más consiste la evaluación?  

- En que primero hay que trotar, ahí hay una nota. Tenemos que trotar cierto tiempo y ahí hay recién 

una nota. 

- Tenemos que trotar una cierta cantidad de minutos.  

- Y por los minutos que nos salgamos es la nota, si nos salimos a los tres minutos no vamos a tener 

un siete. 

- O rutina de abdominales, si en un minuto haces todo lo que te piden.  

- Siempre es en un minuto, no sé, 30 abdominales, 15 flexiones de brazo, las planchas duran como 

un minuto y medio, dos minutos.ò 

(Entrevista grupal estudiantes, 8° básico) 
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A partir del análisis documental realizado es  posible inferir que disminuye  la 

exigencia  en las evaluaciones con respecto a  las propuestas por el Programa de 

Estudio . De este modo, utiliza otros indicadores de evaluación y se concentra en evaluar 

aspectos técnicos de ejecución de los ejercicios más que las habilidades desarrolladas. Es 

importante recalcar que el material facilitado sobre evaluaciones corresponde sólo a 2 

evaluaciones de la asignatura y que ambas son escalas de apreciación. 

 

Sugerencias a la asignatura 

 

El docente sugiere que, para Educación Física y Salud, el currículum debiera considerar el 

siguiente aspecto: 

 

- Actualizar las metodologías y actividades propuestas en los Programas de Estudio. 

 
ñActualizando en la forma de realizaré Lo que te dec²a, uno tiene que ser consciente y 

rebuscársela y seguir perfeccionándose, pero a su vez, tiene que ir de la mano de las 

personas que hagan el curr²culum: ñAh, mira, hay otra forma de ense¶ar este objetivoò. Y 

enfocarse en lo que uno realmente necesita; o sea, empezando el año en tercero y cuarto 

b§sico con ejecutar habilidades motrices b§sicas (é) En cuarto b§sico ya vio lo de primero, 

puede que haya una mayor dificultad, pero ¿Por qué no lo traducimos a algún tipo de 

deporte b§sico? Eso m§s que nada.ò 

(Entrevista docente Ed. Física 8° básico) 

 

IV. Sugerencias generales  

 

El equipo directivo y los docentes sugieren alinear los contenidos o las unidades  con el 

listado de objet ivos que proponen las Bases y los Programas para poder seleccionar los 

objetivos más pertinentes al establecimiento, ya que declaran no contar con el tiempo 

suficiente para trabajar todos los OA con calidad propuestos por el MINEDUC. 

 

ñ[Sugerencias para el MINEDUC]  

- Yo creo que [reducir]  los tiempos del MINEDUC, disminuir los tiempos y dejar solamente los 

contenidos, y el desarrollo de líneas que sean atingentes. 

- Hoy en día, los contenidos mínimos obligatorios que se encontraban antes, ya no son tan mínimos; 

sino que m§s bien, son m§ximos. De verdad nosotros no alcanzamos.ò 

(Entrevista grupal equipo directivo)  

 

ñ- Cuando tú te pones a ver noventa objetivos distintos en un solo nivel, de verdad ¿cómo piden 

calidad, si tú tienes muy poco tiempo? 

- Sobre todo para este contexto, a estos sectores.ò 

(Entrevista grupal equipo directivo)  

 

 

 

CASO 2.  
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VALPARAÍSO  

 

ñAprendizajes acompa¶ados de valoresò 

 

Caso N° 2  

Nombre  Valparaíso 

NSE Medio alto 

Dependencia  Particular Subvencionado 

Desempeño  Alto 

Urbano / Rural  Urbano 

Región  V Valparaíso 

Comuna  Valparaíso 

Nivel de enseñanza  Básica y Media 

Matrícula  230 

Observación curricular 1  Lenguaje y Comunicación 3° básico 

Observación curricular 2  Tecnología 4° básico 

 

I. Descripción General  

 

El Colegio Valparaíso, es un establecimiento particular subvencionado dependiente de la 

Corporación Unión Evangélica, corporación privada sin fines de lucro perteneciente a la 

Iglesia Protestante. Tiene sus orígenes en el siglo XIX, cuando fue fundada en Valparaíso 

la Escuela Popular, por el predicador norteamericano Reverendo Dr. David Trumbull, en el 

año 1869, y que posteriormente recibe el nombre del pastor en su reconocimiento. 

 

La fundación de este establecimiento es la primera alternativa educacional diferente a la fe 

católica de la época, constituyéndose en una oferta gratuita para la población, que debido 

a la alta demanda de matrícula y las condiciones socioeconómicas y lo distante de los 

sectores desde donde provenía su estudiantado, abrió en 1882 un primer edificio 

internado denominado ñSheltering Homeò, consolidando as² su propuesta educativa que 

llegó a aglutinar casi 1000 alumnos y alumnas en la primera mitad del siglo XX. 

 

Actualmente el establecimiento ofrece educación pre-básica, básica y media. Funcionando 

en el edificio del antiguo internado construido en 1923, el anexo del establecimiento, 

donde hoy se alberga la educación Pre Básica, Primer Ciclo Básico, Sala de Profesores, 

Comedor de Alumnos, Biblioteca, Taller de Computación, Sala de Música, Taller de Violín, 

Violonchelo, Piano, Flauta, Coro, Sala Multiuso y Sub Dirección. 

 

La matrícula del establecimiento es gratuita, mientras que la mensualidad está sobre los 

$50.000 pesos, lo que cataloga al establecimiento dentro del grupo socioeconómico medio 
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alto. A pesar de ello, tienen becas disponibles para estudiantes de familias con bajos 

ingresos. 

 

Según información obtenida desde la Agencia de la Calidad de la Educación, los resultados 

de Comprensión de Lectura 4° básico fue de 290 puntos, más alto que el promedio del 

año anterior, y similar a establecimientos de su mismo GSE. 

 

Respecto a los Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS), obtuvo puntajes 

superiores a los 70 puntos en los indicadores de Autoestima académica y motivación 

escolar (72); Clima de convivencia escolar (76); Participación y formación ciudadana (77); 

y Hábitos de vida saludable (70). Siendo resultados similares a establecimientos de su 

mismo GSE. 

 

En términos curriculares, de acuerdo al PEI del establecimiento, señalan guiarse por los 

programas oficiales entregados por el Ministerio de Educación, mediados por sus propios 

principios pedag·gicos. ñEl curr²culum considera igualmente importante el conocimiento de 

metodologías, habilidades y actitudes que se emplean para generar nuevos conocimientos. 

En este sentido, se planifican actividades para que los estudiantes aprendan a investigar, a 

levantar hipótesis, a verificarlas, a resolver problemas, a reflexionar sobre el propio 

pensamiento y su acción (pensamiento metacognitivo), el desarrollo de las habilidades 

intelectuales y comunicativas, de las actitudes referidas a la indagación, a la perseverancia 

y a aceptar la incertidumbre y el error.ò (PEI, p. 9) 

 

El área encargada de la gestión curricular en el establecimiento es la Dirección Académica, 

que cuenta con distinto personal de apoyo para los procesos de aprendizaje y de 

docencia, tales como: Psicólogo, Capellán, Inspector General, y Jefe de Unidad Técnica 

Pedagógica. 

 

Los principios pedagógicos por los cuales se guía el quehacer del establecimiento, y que 

figuran en su PEI, son los siguientes: 

 

- Pedagogía activa, en la que el estudiante es sujeto de su propio desarrollo, 

centrando el proceso educativo en aprendizajes significativos. 

 

- Pedagogía en las relaciones interpersonales, por la que el docente juega un rol 

como formador de personas, a través de un acompañamiento fundado en el 

respeto. 

 

- Heterogeneidad y atención a la diversidad, principio que diversifica el currículum en 

favor de estrategias metodológicas que permitan adaptarse a diferentes estilos y 

ritmos de aprendizaje. 
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- Pedagogía flexible, consistente en la flexibilidad del conocimiento que permite un 

proceso de creatividad permanente y de innovación continua, en atención a los 

cambios constantes y necesidades emergentes. 

 

- Pedagogía evaluativa, principio que entiende la evaluación como parte de un 

proceso integral del currículum, que debe enfatizar su función formativa y de 

retroalimentación, basado en un amplio repertorio de instrumentos evaluativos. 

ñPara una evaluaci·n, eficaz, es necesario definir criterios de evaluación y niveles 

de desempe¶o.ò 

 

La estructura organizacional del colegio se encuentra al servicio de la concreción del 

currículum y del proyecto educativo, basado en un modelo cristiano. 

 

PRINCIPIOS ORIENTADORES DEL ESTABLECIMIENTO VALPARAÍSO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Fuente: Imagen del Proyecto Educativo Institucional del Colegio Valparaíso 

 

Para el presente estudio Exploración y análisis de los procesos de implementación 

curricular en el sistema educacional chileno, específicamente en este establecimiento, se 

abordaron los casos específicos de Lenguaje y Comunicación 3° básico y Tecnología 4° 

básico. Las actividades realizadas fueron las siguientes: 

 

- Entrevista grupal con el Equipo Directivo 

- Entrevista grupal docentes 
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- Dos entrevistas docente Lenguaje y Comunicación 3° básico 

- Dos entrevistas docente Tecnología 4° básico 

- Entrevista grupal estudiantes 3° básico 

- Entrevista grupal estudiantes 4° básico 

 

Respecto al material documental facilitado por el establecimiento, se logró tener acceso 

únicamente, a pesar de la insistencia en la solicitud, a los siguientes documentos: 

 

- Proyecto Educativo Institucional 

- Manual de Convivencia y Comportamiento 

- Reglamento Interno Colegio  

- Planificación anual Lenguaje y Comunicación 3° básico 

- Planificación clase a clase Lenguaje y Comunicación 3° básico 

- Una evaluación de lectura domiciliaria Lenguaje y Comunicación 3° básico 

- Una evaluación de contenidos Lenguaje y Comunicación 3° básico 

- Planificación anual Tecnología 4° básico 

- Listado de OA y OF Tecnología 4° básico 

- Planificación clase a clase Tecnología 4° básico 

- Planificación contenidos Tecnología 4° básico 

- Una pauta de Evaluaci·n Unidad ñUso de TICsò Tecnolog²a 4Á b§sico 

 

A continuación, se desarrollan los principales hallazgos recogidos en el establecimiento en 

relación a la implementación curricular, y la opinión de los actores educativos respecto a 

este tema. 

 

II. Gestión curricular del establecimiento  

 

Valoración del currículum vigente  

 

En términos positivos, docentes y equipo directivo consideran valioso que el currículum 

hoy esté enfocado en el desarrollo de aprendizajes. 

 
ñMira yo rescato de este ajuste curricular, yo rescato el concepto de objetivos de aprendizaje, que 

bueno que el profesor tenga la mirada de cuál es mi objetivo de aprendizaje que no existía tanto, 

existía los que uno esperaba del aprendizaje antiguamente, pero yo creo que se ha intentado 

profundizar esa mirada de objetivo de aprendizaje, ampliarlo un poquito m§s y eso yo lo rescato.ò 

(Entrevista grupal equipo directivo)  

 

Por otra parte, los directivos consideran que los cambios  curriculares no tienen 

un objetivo claro para la comunidad escolar . Opinan que los cambios curriculares 

desde el 2009 han producido un ñterremoto curricularò, en tanto se sacaron y movieron 

contenidos de un nivel a otro. 
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ñYo la verdad no entendí cuál era el objetivo de ese cambio curricular, no entiendo el objetivo, no sé 

porque se subieron cosas, se bajaron otras, no sé cuál es el objetivo del Ministerio de hacer ese 

cambio. 

¿Las tres piensan lo mismo?  

Es que la madurez, pienso que no pensaron en la madurez de los niños, ahí hubo algo de alguna 

parte que no s® de d·nde sali·.ò 

(Entrevista grupal equipo directivo)  

 

Respecto a temas de adaptación curricular, los entrevistados consideran que existen 

dificultades  de implementar el currículum por la disonancia entre contenidos y 

apreciación de madurez de los alumnos . Una asimetría entre la capacidad cognitiva 

del niño y los conceptos a aprender, especialmente en 4to básico. 

 

ñ- Porque creo que no se ajustan a algunos niveles de la asignatura y de los niños, de la capacidad 

cognitiva que tienen los niños de trabajar determinado concepto en determinado nivel etario , o sea 

enseñarle a un niño de tercero básico, cuarto básico no sé, el concepto República no lo va a entender 

ese niño. 

- Hay una disociaci·n entre los contenidos y la capacidad etaria de los ni¶os, no hay una relaci·n.ò  

(Entrevista grupal equipo directivo)  

 

Por otra parte, en términos de implementación curricular en relación al currículum 

prescrito, en el establecimiento señalan que contempla la formación valórica cristiana 

como fundamental, como base para lograr el resto de los aprendizajes. 

 

Nivel e quipo directivo  

 

Los entrevistados señalan que la Dirección Académica del establecimiento es la encargada 

de los procesos de gestión y apoyo curricular. En este sentido, favorecen ciertas 

condiciones de gestión para la implementación curricular de los docentes: 

 

¶ Desarrollo de competencias docentes: 

 

- Desarrollo comprendido desde la trayectoria como profesor, adaptación a los 

cambios a través del ensayo y error de estrategias y metodologías, para la 

implementación de los cambios curriculares. 

 

¶ Trabajo interdisciplinario: 

 

- Articulación del currículum al PME, instancia en que se entrega material de 

orientación técnica a los profesores antes de comenzar la asignatura. 

 

- Consejo de Profesores cada 5 días, Consejos por ciclos de profesores jefe una vez 

al mes, reuniones con énfasis en establecer las materias a transmitir, cada 6 

meses. 
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ñ- Bueno acá nosotros tenemos nuestras reuniones periódicas. 

Ya ¿cada cuánto tiempo son?  

- Cada 15 días tenemos las reuniones generales de profesor, consejo de profesores, tenemos 

consejo de profesores, en general también tenemos consejos por ciclos de profesores jefes 

¿También cada 15 días?  

- No, ese esé 

- Una vez al mes, una cosa así. 

- Tenemos también cómo se llama esto, capacitaciones, el colegio en realidad. 

- Mira nosotros tenemos un cronograma anual de actividades, entonces cuando empieza el 

año destinamos un día para la capacitación, otro es un día de trabajo para planificar 

entonces eso se hace en febrero, que es cuando nosotros volvemos, y ahí el profesor 

prepara su red anual de contenidos. 

Que es el documento que me mostraban.  

- Y ese documento, que lo hace el profesor para la implementación, él busca, se 

autogestiona c·mo trabajar y despu®s es revisado por la UTP.ò 

(Entrevista grupal equipo directivo)  

 

- Actividades interdisciplinarias de apoyo al currículum como las actividades 

extraprogramáticas, y actividades entre asignaturas. 

 

ñàQué otra herramienta de planificación o de gestión del establecimiento, además 

de esto que usted me decía del proyecto educativo, del plan de mejoramiento se 

ajusta de alguna manera con el currículum?  

- Bueno yo creo que algunas actividades extra programáticas, el establecimiento no tiene 

esta parte tan curricular formal, sino que también tiene actividades curriculares 

complementarias, donde está teatro, deportes, la actividad física que ahora es tan 

importante no cierto, música, taller instrumental, entonc es todo eso va a complementar lo 

del currículum en esas áreas. 

- Y trabajamos con comunidad, con los padres. 

¿Y eso es formal? ¿Está planificado así?  

- Sí claro y tenemos también la semana humanista y ahí hay distintas actividades con la 

profesora de Lenguaje, de Filosofía, de Historia, de Arte, entonces eso también viene a 

complementar todo lo que es el currículum, porque los alumnos trabajan en clases, están 

siendo evaluados.ò 

(Entrevista grupal equipo directivo)  

 

¶ Cobertura curricular: 

- Al final de cada semestre los docentes deben hacer un análisis de cobertura 

curricular, donde lo pendiente queda para la primera unidad del año siguiente, la 

que denominan ñUnidad de Aprestoò. 

 
ñ- A fin de primer semestre por ejemplo ¿qué hicimos? Nos reunimos e hicimos un análisis de 

la cobertura curricular y vamos a hacer una red para lo que quedó pendiente, porque 

muchos no alcanzamos a ver lo que teníamos pensado ver el primer semestre, entonces 

hicimos otra red de contenidos para dos semestres que quedó pendiente hasta diciembre. Y 

en diciembre también tenemos una instancia donde cada profesor también hace su análisis 

curricular. Entonces lo que queda pendiente tiene que ser la primera unidad con que se 

parte del ingreso del año siguiente, por ejemplo, si yo tenía que pasar hasta la letra z en 



INFORME FINAL:  
Exploración y análisis de los procesos de implementación curricular en el sistema educacional chileno 

EDECSA 

100 
Av. Francisco Bilbao 2992 - Providencia, Santiago 

 

diciembre y no pasé la letra z entonces yo en marzo del próximo año tendría que empezar 

con tal curso de lo que queda pendiente. 

- Queda sin pasarse 

- Claro es lo que nosotros llamamos unidad de apresto.ò 

(Entrevista grupal equipo directivo) 

 

¶ Desarrollo de clima escolar: 

- Clima de aula muy bueno facilita la implementación curricular, ya que incentiva a 

que los estudiantes se involucren en su aprendizaje. 

 

ñEl clima del colegio en general, nosotros invertimos tiempo en nuestro clima. Para nosotros 

es importante, y el alumno que se involucra, el nuevo, pasa dos meses y luego se involucra 

al 100%. Es un trabajo de los profesores, de los inspectores, de los auxiliares.ò 

(Entrevista grupal equipo directivo)  

 

¶ Se realiza evaluación diferenciada para estudiantes con diagnóstico de Necesidades 

Educativas Especiales (NEE), coordinado desde el equipo de especialistas, aunque 

aún no tienen un equipo de Proyecto de Integración Escolar (PIE) establecido de 

manera formal. 

 
ñEn todos los a¶os hemos trabajado con psicólogos, que nos han venido a reforzar toda la 

parte de la integración del alumno, necesidades educativas. Pero nosotros respondemos de 

acuerdo a las necesidades educativas. Y este año, ahora vamos a trabajar en la implantación 

curricular con adaptación, porque vamos a ver todo lo del DUA [Diseño Universal de 

Aprendizajes] y estamos preparando para el PIE, que siempre lo hemos tenido solo que el 

pr·ximo a¶o reci®n lo vamos a implementar formalmente.ò 

(Entrevista grupal equipo directivo)  

 

¶ Referentes curriculares utilizados: las Bases Curriculares y los Programas de 

Estudio para planificar y preparar clases. 

 
ñàCu§les son los documentos que los profesores utilizan para implementar el 

currículum y cómo lo articulan? Y si hay algún documento o traba jo que se haga 

desde el establecimiento o sié 

- No, no, no le reiteramos que el profesor ingresa a la página del MINEDUC, tenemos 

algunos en libro, en formato físico, pero sino el profesor se mete a la página del MINEDUC y 

saca las Bases Curriculares, el programa de cada asignatura, todo sale de ahí. 

- Es por el formato. 

- El colegio solamente interviene en la parte del formato.ò 

(Entrevista grupal equipo directivo)  

 

¶ No existe preparación para las evaluaciones estandarizadas como Simce y PSU, 

salvo el formato de evaluación, para que los estudiantes estén familiarizados con 

las evaluaciones de selección múltiple. 

 

ñàHay alg¼n tipo de adaptaci·n curricular o alg¼n tipo de planificaci·n que se articule con 

las evaluaciones estandarizadas? O sea ¿trabajan ustede s para el SIMCE o la PSU?  
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- No. 

- No, trabajamos en base a los objetivos de aprendizaje, nuestro objetivo es que el alumno aprenda, 

nada más, esperamos que después se vea reflejado en los resultados de la prueba. Lo que sí hemos 

hecho, por ejemplo, es ponernos de acuerdo como departamento en el tipo de instrumento para 

evaluar al alumno, por ejemplo, hacer pruebas con selección múltiple, tantas preguntas abiertas, en 

eso si nos hemos puesto de acuerdo para alinear el estilo de, para que el alumno se acostumbre a 

seleccionar, a discriminar múltiple o simple, pero no como parte del currículum. 

- Trabajar para estas pruebas no, se les enseña por supuesto selección múltiple, selección única, 

trabajo de ensayo.ò 

(Entrevista grupal equipo directivo)  

 

Por otra parte, los directivos señalan que existen ciertas condiciones externas, que 

dificultan los procesos de gestión e implementación del currículum, tales como: 

 

¶ Capacitaciones del Ministerio de Educación: se valoran positivamente, sin embargo, 

consideran que no hay continuidad en ellas, ni se han desarrollado capacitaciones 

específicas sobre cambios curriculares. 

 

¶ Pocos horarios libres. No hay tiempo para directivos ni docentes de revisar 

acuciosamente los documentos ministeriales que orientan el desarrollo curricular.  

 

III. Percepciones e implementación curricular de las asignaturas de caso  

 

A continuación, se describen las percepciones de docentes y estudiantes, en relación con 

la implementación curricular de las asignaturas estudiadas en este caso, Lenguaje y 

Comunicación 3° básico y Tecnología 4° básico. 

 

Lenguaje y Comunicación, 3° básico  

 

La docente encargada de implementar la asignatura de Lenguaje y Comunicación en 3° 

básico, es profesora de Educación Básica con mención en Ciencias Naturales, es la 

profesora jefe de este curso, y además realiza la misma asignatura en 4° básico. También 

en 3° básico realiza las asignaturas de Historia, Geografía y Ciencias Sociales; Ciencias 

Naturales, y Orientación. Además, es la Jefa de UTP del primer ciclo básico. 

 

Tienen una experiencia laboral de más de 40 años, y en el establecimiento Valparaíso, se 

encuentra desde 1977. 

 

Valoración del Currículum 

 

En términos positivos, la docente considera que el currículum: 

 

- Tiene una extensión adecuada para el nivel de los estudiantes 

- Otorga una línea nacional para que todos los estudiantes aprendan lo mismo 
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- Es el marco de acción para la práctica docente 

 

Por otra parte, desde una perspectiva más crítica, considera que:  

 

- La reforma curricular delé ha sido muy drástica. 

- En Lenguaje y Comunicación se da mucho énfasis a la comprensión lectora y poca 

cobertura a la gramática. 

 
ñPorque materia verbos es tan importante, que es la gram§tica, que eso viene poco, viene 

soslayado no más, y la redacción también, entonces si lo voy a pasar con lo que yo tengo 

planificado, que me resulte, encuentro que no está bien afiatado todavía, le voy a dar más 

tiempo, con más ejercitación de distintas estrategias, con guías, con trabajo en clase, 

trabajos de competencias que se hacen en clase.ò 

(Entrevista docente Lenguaje 3° básico) 

 

- El currículum es general y poco específico respecto a cómo debe implementarse. 

En ese sentido considera que es responsabilidad del docente buscar las formas de 

implementar el currículum prescrito. 

 
ñBueno, dan directrices no m§s y el profesor es el que tiene que ver como planifica y sus 

propias estrategias, dan si... ejemplifican, pero en el fondo a nivel macro lo que hacen ahí, 

entonces uno es el que tiene que buscar, rebuscarse y a investigar también, bueno ahora 

está el internet... te dan el objetivo àC·mo se los muestro a esos ni¶os?ò 

(Entrevista docente Lenguaje 3° básico) 

 

- Respecto a la comprensión de los Objetivos de Aprendizajes (OA), estos son 

entendidos como un marco rígido para la práctica docente, la profesora señala que 

no agrega ni elimina OA. En este sentido, considera que los OA son una limitante 

para la adaptación curricular, ya que determinan cuáles son las habilidades más 

importantes a desarrollar en los estudiantes, independiente de la opinión del 

docente. 

 

Sobre los procesos de adaptación curricular, la docente señala que las líneas 

generales dadas por el MINEDUC deben ñbajarseò a la realidad educativa del 

establecimiento, así las actividades planteadas por ella, buscan motivar a los 

estudiantes según sus interese s y nivel de madurez . Asimismo, la docente varía la 

extensión de las unidades según el logro de aprendizaje de sus alumnos. 

 

En relación a la pertinencia del currículum, la docente señala que los contenidos son 

adecuados para los estudiantes de 3° básico, en tanto pueden alcanzar los niveles de 

logro propuestos. Además, considera que es tarea del docente lograr que los 

estudiantes se motiven para aprender los contenidos.  
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En el  material analizado, hay evidencias muy acotadas de decisiones de contextualización 

curricular, es decir, decisiones que permitan hacer más relevante y pertinente el 

Currículum en la experiencia escolar. Cabe señalar que la decisión de seleccionar una obra 

dramática del siglo de oro español para tercero básico, aunque se trate de una versión 

adaptada, puede identificarse como una decisión que no favorece la contextualización 

curricular. 

 

Implementación curricular 

 

La docente señala que existen instancias de trabajo curricular:  

 

- Se realizan reuniones individuales de los docentes con UTP para coordinar temas 

de cobertura curricular (en este caso, la profesora es, al mismo tiempo, la jefa de 

UTP). 

 

- Instancias informales para compartir experiencias y material entre docentes de un 

mismo nivel. Por ejemplo, las horas de recreo se utilizan para conversar entre 

docentes, compartir prácticas y material. 

 
ñEsto que nos compartimos, lo hacemos en... Es m§s informal, pero siempre estamos en la 

sala de profesores nos juntamos, en el primer recreo, sí tenemos esa interacción, pero 

informal, y las form ales, son las de UTP con cada profesor.ò 

 (Entrevista docente Lenguaje 3° básico) 

 

Respecto a las prácticas de planificación, la docente señala que utiliza como 

principal referente las Bases Curriculares y los Programas del Ministerio de 

Educación, se entr ega un formato específico establecido por el equipo directivo, 

que es de carácter anual, donde se especifican las habilidades y contenidos por 

clase.  

 

El análisis de las planificaciones facilitadas, dan cuenta efectivamente de la utilización 

textual de los Objetivos de Aprendizaje de las Bases Curriculares, con la diferencia que 

sólo reproduce el enunciado principal, no las condiciones y finalidades que contemplan los 

objetivos. 

 

Además, utiliza como referentes complementarios para realizar sus clases, otr os 

textos de estudio de la editorial SM y Santillana , los que utiliza para generar 

actividades y preparar las clases. Esta decisión de uso de otros textos es a nivel personal 

de la docente. 

 

La docente debe presentar su planificación a principio de año y l uego dar 

cuenta de la cobertura curricular real que haya logrado . En este sentido, adapta 

sus planificaciones según el logro de aprendizaje de los estudiantes, y genera una Unidad 
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de Apresto al comienzo de cada semestre para retomar contenidos que no hayan sido 

apropiadamente trabajados en el semestre anterior. 

 
ñàEn caso de que no alcance o vea que a usted le falta tiempo?  

Si una planificación, a mí la de este mes, yo tenía planificado estos objetivos, y no los alcancé a 

pasar, entonces en la planificación siguiente, yo los comienzo o los adecúo para pasarlos al mes 

siguiente, y si no los alcanzo en todo el año, entonces hacemos la cobertura curricular, entonces la 

cobertura curricular del primer y segundo semestre, del primer semestre lo comenzamos en el 

segundo semestre, y la de fin de año que no alcanzamos, de todos los cursos,  y los exponemos, no 

alcancé a pasar esta materia, por este motivo, se le dio mucho más énfasis a tal cosa, me demoré un 

mes en pasar esa materia, que podría haber sido dos semanas nomás, pero me demoré cuatro por X 

raz·n, fue dif²cil, los chicos no entend²an... Entonces la sigo pasando.ò 

(Entrevista docente Lenguaje 3° básico) 

 

El análisis de las planificaciones dio cuenta efectivamente, al inicio de la planificación 

anual, de una Unidad de Apresto. Sin embargo, el énfasis de la planificación está 

puesto en aspectos gramaticales, ortográficos y caligráficos por sobre la 

producción de textos auténticos , que es lo que indican las Bases para este nivel . 

 

Las actividades que se mencionan en la planificación clase a clase, dan cuenta de un 

patrón de actividades en el que predominan la lectura y ejercitación escrita. No se aprecia 

procesos de producción de textos escritos diversos ni de actividades que fomenten las 

habilidades comunicativas orales. 

 

En relación a los estudiantes, no se logró obtener mucha información útil para el estudio 

durante la entrevista grupal, sin embargo, se logró detectar que además del cuaderno de 

Lenguaje regular, trabajan un cuaderno de caligrafía, y utilizan el diccionario durante la 

clase para apoyar el vocabulario. 

 

Evaluación 

 

Respecto a las evaluaciones, la docente señala que adecúa los indicadores de 

evaluación propuestos en las Bases  Curriculares , y utiliza un formato 

tradicional de selección múltiple y p reguntas abiertas , sobre todo para familiarizar 

a los estudiantes respecto a evaluaciones estandarizadas como Simce. En este sentido, el 

formato de esta evaluación estandarizada, determina las formas de evaluación que la 

docente implementa. 

 

Por otra parte, señala que una vez al semestre los docentes pueden realizar una prueba 

remedial en caso de alguna evaluación con un porcentaje muy alto de notas deficientes, 

previa autorización de UTP. 

 
ñSi una prueba tiene un alto porcentaje de notas deficientes, se hace una vez al semestre, por cada 

asignatura se puede hacer una remedial, antes de eso, uno tiene que exponer a UTP, te revisa. En la 
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prueba cinco, sobre verbos, de veinticinco niños de curso, hubo veinte niñitos que tuvieron un logro 

deficiente.ò 

(Entrevista docente Lenguaje 3° básico) 

 

En relación al material facilitado por la docente, se pudo constatar que además 

de evaluaciones de unidad, realiza evaluaciones de lectura  domiciliaria . Ambas 

pruebas contienen ítems de selección múltiple, completación de cuadros y preguntas de 

desarrollo. Difieren en el encabezado de la evaluación, las de unidad contienen los OA y 

contenidos a evaluar. 

 

Por otra parte, el análisis de las evaluaciones da cuenta de que existe cobertura de 

OA vinculados a aspectos formales del uso del lenguaje, con énfasis en evaluar 

contenidos conceptuales y escasa evaluación de habilidades comunicativas . 

 

Cabe destacar, que en la prueba de lectura domiciliaria se aprecia profundidad en la 

evaluación de comprensión de lectura, ya que las preguntas abordan diversos niveles de 

comprensión: textual, inferencial e interpretativo.  

 

Los estudiantes dieron cuenta de que preparan las evaluaciones con ayuda de sus 

apoderados, estudiando del cuaderno, y ocasionalmente revisando información de 

internet.  

 

Tecnología, 4° básico  

 

La docente encargada de implementar la asignatura de Tecnología estudió Pedagogía en 

Artes Manuales, realizando el postítulo en Educación Tecnológica e Impacto Ambiental, al 

año siguiente de su egreso, debido a la reforma curricular que tuvo esta asignatura de 

Técnico Manual a Tecnología. 

 

Llegó al Colegio Valparaíso en 2007, por lo que lleva 10 años ejerciendo como docente en 

el establecimiento. Realiza clases de Tecnología desde 3° básico a II medio en todos los 

cursos de nivel. 

 

Valoración del currículum 

 

La docente señala de manera positiva que las Bases  Curriculares  son amplias, y 

ello permite que los docentes puedan adecuar y apropiarse del documento .  Así, 

ejemplifica con la Unidad de Apresto que realizan en el establecimiento para lograr cubrir 

el currículum, al respecto señala que, aprovecha esa instancia para plantear un problema 

pedagógico ïa partir del currículum- a los estudiantes. Ya que, para ella, lo más 

importante es que los estudiantes aprendan a aprender, pues desde la  práctica 

se logran aprendizajes significativos.  
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ñYo creo que las bases son súper amplias, y dentro de la amplitud que tiene, yo tengo que ver qué 

posibilidades tengo yo de trabajar con mis chiquillos en distintas edades. Si mi idea es plantearles un 

problema y que ellos me busquen una solución, eso es lo que yo hago en la primera unidad, acá 

virtualmente lo que hacemos, en marzo es tener una Unidad de Apresto, que habitualmente las otras 

asignaturas, toman lo que les faltó del año anterior y lo pasan ahí para que los chiquillos no tengan 

esos vacíos. Lo que yo hago en mi asignatura en la Unidad de Apresto, es plantearles un problema 

desde tercero básico a segundo medio, y que ellos busquen soluciones, si tú ves la pauta del cuarto 

básico en Construyendo Soluciones, les planteé el problema de construir una mano biónica casera, la 

diferencia está en que el tiempo que ellos tenían que sostener un objeto en cuarto básico, el objeto lo 

tenían que sostener quince segundos, en segundo medio eran cuarenta y cinco segundos, el largo del 

brazo en cuarto básico era a lo mejor de diecisiete centímetros, y en segundo medio cuarenta 

centímetros el largo, y posterior a eso tenían que manipular los dedos. Eso es lo que me gusta de la 

posibilidad de las bases, porque lo vas a adecuando.ò 

(Entrevista docente Tecnología 4° básico) 

 

En términos negativos, la docente señala que falta orientación acerca de cómo 

implementar los cambios que sufre el currículum , y que precisamente estos 

cambios no representan a todas las realidades escolares. 

 

Por otra parte, la docente de Tecnología señala sentirse en desmedro de otras 

asignaturas tradicionales que tienen apoyo a través de textos 

complementarios,  dejando a los docentes de asignaturas de las áreas de las artes y 

expresión todo el trabajo de implementación. En este sentido, los Programas de Estudio 

no son considerados suficientes, y considera que el MINEDUC presta escaso apoyo a la 

labor de estas asignaturas. 

 
ñCreo que a nosotros nos dejan como muy botados en ese sentido, porque si uno ve las asignaturas 

como de más peso, tienen como más posibilidades de texto complementario que les ayude a sacar 

ideas, nosotros, nada. Yo encuentro que está bien... no implementar un libro para el alumno en 

tecnología, porque ya, está bien, pero sí para el profesor, sí algo de guías, para que después no digan 

que las bases curriculares no se están implementando como se debe, porque tampoco te están dando 

como una base s·lida para que uno pueda entender.ò 

(Entrevista docente Tecnología 4° básico) 

 

Sobre la pertinencia del currículum, la docente comenta, que los contenidos son 

adecuados para los estudiantes, en tanto el nivel de desarrollo motriz y 

cognitivo de los mismos según cada nivel . Pero que es labor del docente lograr que 

los estudiantes se motiven por el aprendizaje de los contenidos.  

 

Sin embargo, en este mismo tópico de la pertinencia del currículum, la docente critica 

que las Bases Curriculares de Tecnología están supeditadas  al servicio de otras 

asignaturas . En este sentido, no observa como oportunidad una alternativa de trabajo 

interdisciplinario. 
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Por otra parte, la docente considera que las TICs están sobrevaloradas en el Programa de 

estudio, y no enseñan necesariamente a resolver problemas cotidianos. 

 
ñSe supone que esta asignatura entró por el área artística, entonces ¿en qué minuto desarrollas eso, 

si eso te están pidiendo las TICS? Además que a mí me gusta la otra parte, yo soy profesora de artes 

manuales, yo me tuve que ir adecuando a los contenidos de tecnología, entonces, lo hago, trato de 

irme por las bases que son, pero siento que están muy sobrevaloradas las TICS, cuando eso también 

lo pueden encontrar por otro lado  (é) pero a nosotros nos toman, como que si tuvi®ramos que ser 

ayuda de... por ejemplo en las bases dice, ayudar a la asignatura de ciencias naturales a hacer la 

maqueta de, entonces somos como el peón de las otras, entonces tampoco me gusta, porque debería 

ser más enfocado a nosotros porque hay actividades que son interdisciplinarias, las cuales todas las 

asignaturas trabajamos juntas, pero que mi asignatura se enfoque en desarrollar tal o tal cosa a otra 

asignatura, es como... ¿Por qué no puedo sola? ¿Por qué tengo que ser el acompañante de? Hay 

muchas actividades en el colegio donde trabajamos interdisciplinariamente, pero es una o dos 

actividades o dos semanas del a¶o, no tendr²a por qu® estar enfocando mi asignatura en otra.ò 

(Entrevista docente Tecnología 4° básico) 

 

Implementación curricular 

 

Respecto a las condiciones para la gestión curricular, la docente señala que se realizan 

reuniones individuales de los docentes con UTP para coordinar temas de cobertura 

curricular. 

 

Además, señala que no existen capacitaciones para el desarrollo de las competencias 

docentes en Tecnología, explica que se financian capacitaciones de docentes de ramos 

tradicionales (por ejemplo, Lenguaje). En este sentido, le interesaría capacitarse más 

sobre tecnología de las TICs acorde a los intereses de los estudiantes , como, por 

ejemplo, el uso de celulares.  

 

Respecto a los referentes curricular es utilizados por la doc ente, señala que se 

basa en las Bases Curriculares para preparar las clases, además de su propia 

pro -actividad puesto que el Ministerio no sugiere bibliografía. Utiliza el texto 

ñTecnolog²a creativaò porque salen ideas de proyectos a realizar.  

 

Por otro lado, a partir del análisis documental realizado en este caso, es posible 

inferir que la docente planifica a partir de los Programas de Estudio, debido a 

que las unidades del año escolar presentan los mismos OA y contenidos que los 

pr opuestos y a que se encuentran en la misma secuencia  que en el documento 

ministerial . 

 

Además, se evidencia la realización de una unidad de apresto, mediante la cual trabaja 

habilidades y contenidos sobre resolución de problemas. Para este caso, en 4to básico 

decide realizar un proyecto, referido a la construcción de una mano biónica que permita 
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alcanzar objetos a distancia, lo que es coherente con lo declarado por la docente en la 

entrevista. Esta unidad representa el primer mes de clases del año escolar (Marzo).   

 

Sobre la forma general en que implementa una clase, la docen te señala que trabaja 

por procesos  que va evidenciando a sus estudiantes, las que va complejizando a medida 

de los niveles de los cursos, con el fin de aunar criterios sobre una actividad. 

 
ñMe contaban los niños que tú les hacías planos antes de todos los proyectos.  

Es como la concepción mental, si hacemos una maqueta de manzana, no todos tenemos la 

concepción de manzana igual, a lo mejor la tuya es roja y la mía es una Fuji, entonces para poder 

ordenar lo que tenemos que hacer, tengo que llevarlo al papel, en el caso de los chiquillos, están 

trabajando de forma individual, y cada uno tiene que hacerlo, a lo mejor no lo dibuja tan bien, pero al 

ver el del compañero, va a entender lo que tiene que hacer, por ejemplo ellos no salen de la madera, 

trupan o cartón y cuando le empiezas a dar otras posibilidades de material... por eso me gusta la 

posibilidad de ver proyectos, pero que vayamos pasando por etapas para que ellos se vayan 

entendiendo. Estos son muy chicos para hacer carta Gantt, pero de sexto para arriba yo hago carta 

Gantt, en sexto la hago después de hacer el objeto, pero en séptimo para arriba la hago antes de 

hacer como es, antes de hacer el objeto, ¿Por qué la hago en sexto después? Porque a ellos les 

cuesta diferenciar etapas, por ejemplo, la carta Gantt que nosotros trabajamos, es, preparación, 

ejecuci·n y evaluaci·n, entonces si yo se las hago antes, en sexto que son muy chicos ñàPero qu® 

hiciste antes de hacer el objeto?ò  ñFui con mi mam§ a comprar los materialesò. Esa es una 

preparaci·n.ò 

(Entrevista docente Tecnología 4° básico) 

 

Lo reportado por los estudiantes es congruente con la metodología de trabajo de procesos 

que realiza la docente, de hecho los estudiantes tienen muy internalizado la idea de 

planificación previa a la ejecución de un trabajo para la asignatura. 

 
ñ- El objetivo, ella nos explica cómo lo haremos, los pasosé 

- Sí, y después lo escribe en la pizarra y nosotros lo escribimos en el cuaderno para saber los pasos.ò 

(Entrevista grupal estudiantes 4° básico) 

 

Los estudiantes también hacen referencia a una clase tradicional de Tecnología, 

destacando que la profesora explícita los objetivos de aprendizaje, y corroboran la 

propuesta de resolución de problemas que les plantea la docente. 

 

ñPero ¿Qué cosas es lo más común? ¿Qué es lo que más hacen en tecnología?  

- Objetivos de Aprendizaje. 

- O crearé 

- Copiar. 

- Siempre que llega, saluda y dice: saquen cuaderno. 

- Y nos dicta y nos diceé OA 3é 

- Elaborar productos, puntos suspensivos porque es caletaé 

- Es mucho, entonces no podemos escribir todo. 

- Actividad. 

- Es que la profesora igual es floja para escribir. 

- Y también de repente nos hace estudiar cómo solucionar un problema y a la clase siguiente, prueba. 
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- Este año también nos hicieron ver cómo hacer, como solucionar un problema de un niño que no 

podía bajar de una escalera porque andaba en silla de ruedas, y nos hicieron sacar la solución y a la 

clase siguiente, al tiro prueba de eso.ò 

(Entrevista grupal estudiantes 4° básico) 

Respecto a la clase de Tecnología, los estudiantes señalaron que la profesora es muy 

exigente y estricta con los requerimientos de las actividades que realiza. 

 

ñEs estricta la profesora.  

- Te dice: te quedó feo así que arréglalo. 

- Y algunas veces hay que hacer una hoja con un margen de 2 centímetros y si no te queda de 2 

centímetros te lo hace hacer de nuevo. 

- Como 1.8, y te lo hace hacer de nuevo.ò 

(Entrevista grupal estudiantes 4° básico) 

 

Además, los estudiantes señalan que a pesar de  que la profesora es estricta, 

realizan actividades entretenidas y lúdicas . Uno de los trabajos que más destacan es 

el del lanzamiento de una botella en paracaídas, y el uso de los computadores. 

 

En relación a la ayuda que los estudiantes solicitan en clases, señalan que en ocasiones se 

ayudan entre compañeros, aunque la profesora estimula el trabajo individual. En 

añadidura, comentan que la docente va observando uno a uno a los estudiantes en 

la clase, ayudando a aquellos que se encuentran complicados con la ejecución 

de algún trabajo . 

 
Cuando le hacen preguntas respecto a si no saben hacer algo, si no entienden algo.  

- Nos ayuda y a veces nos lo hace. 

- Pasa por los puestosé es que algunas cosas nos cuestan muchoé 

- A mí me gusta Arteé 

- Por ejemplo, había que recortar diarios y a algunos les quedaba como chuecoé  

- Sí, algunos los tenía que hacer como un rect§nguloé 

- Es que hab²a que doblarlo y uno no sab²a c·mo se doblaba entonces ten²a queé 

- Y la miss te lo doblabaé 

- Y la miss te lo cortaba con cuchillo cartonero.ò 

(Entrevista grupal estudiantes, 4° básico) 

 

Evaluación 

 

Sobre las prácticas de evaluación de la docente, utiliza pautas de evaluación y 

mapas de progreso  basados en los indicadores de logro del Programa . El trabajo 

en clases vale un 25% de la nota final, la cual va disminuyendo si los estudiantes traen el 

trabajo desde la casa, o lo entregan atrasados.  

 

La docente explica que, además de la pauta de evaluación, entrega a los estudiantes las 

instrucciones de la actividad a realizar, para que además las conozcan los apoderados. 
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ñVoy poniendo nota por cada etapa, carta Gantt lleva nota, presupuesto lleva otra, el objeto final lleva una 

nota, pero dentro de la pauta de evaluación, siempre están los criterios de trabajo en clase y entrega a 

tiempo. Por ejemplo, aplicación de color, si lo entregan la próxima semana estoy perdiendo diez, y estoy 

perdiendo cinco no más, ellos toman la decisión de cuando les conviene entregarlos, porque ya saben 

c·mo van a ser evaluados.ò 

(Entrevista docente Tecnología 4° básico) 

 

Respecto a adecuaciones de las evaluaciones para estudiantes con NEE, la docente señala 

que no realiza evaluaciones diferenciadas, sino que baja el nivel de exigencia 

respecto al producto de la evaluación.  

 
ñEn las exigencias de la evaluaci·n, si yo veo que hay, por ejemplo, de los que les cuesta menos, si 

estoy revisando un plano, no existe posibilidad de borrón, que la línea haya quedado corrido, porque 

ellos son perfectos para trabajar, o buscan eso. En cambio, los otros, que yo sé que les cuesta 

mucho, si yo pedía un margen de 2cms y le quedó de 2 y el otro de 1,9, lo dejo pasar.  

Pero no es que hagas una evaluación diferenciada con otra pauta, con otra rúbrica, sino 

que es la misma, pero con tu criterio.  

Es la misma, pero mi nivel de exigencia con respecto a la evaluación, va a ser menos, y la ayuda que 

reciben en el proceso también, es distinta, algunos son mucho más asistidos y a otros son sólo 

indicaciones verbales o de que les falta.ò 

(Entrevista docente Tecnología 4° básico) 

 

Los estudiantes señalaron que efectivamente la docente trabaja con pautas de evaluación, 

las cuales entrega previo a la ejecución de una actividad o trabajo evaluado. 

 
ñCuando tienen evaluaciones, cuando la profesora les pone nota ¿Por qué les pone nota? 

¿Les hace prueba?  

- No, es que nos pasa una pauta y ah² vaé 

- Van todos los requisitos que hay que hacer para sacarte un 7. 

- Materialesé 

- Tambi®n, cada trabajo tiene planos, que tambi®n est§ la notaé 

- El plano y el margen de un centímetro. 

- Y el dibujo, de cómo debe quedar el trabajo.ò 

(Entrevista grupal estudiantes 4° básico) 

 

Sugerencias a la asignatura 

 

La docente realiza las siguientes sugerencias a la asignatura de Tecnología: 

 

- Si el énfasis está puesto en las TICs, sugiere mayor apoyo de recursos como 

computadores y mobiliario para el desarrollo efectivo de los contenidos que exigen 

pasar las bases curriculares.  

 

- Capacitación en TICs de interés de los estudiantes, como aplicaciones de celulares 

por ejemplo.  
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ñMe gustar²a que me vinieran a perfeccionar o dar posibilidades, por ejemplo, de una, valga 

la redundancia, de aplicación de teléfonos, que yo pueda trabajar con los chiquillos, porque 

los chiquillos todos, se manejan con teléfonos. Alguna cosa que fuera más acorde a ellos, 

algo que nos conecte, algo que nos ayude, no solo hacer Power Point, Excel, sino otras 

cosas que me ayude a estar m§s al d²a con ellos.ò 

(Entrevista docente Tecnología 4° básico) 

 

- Volver a enfatizar el desarrollo de la habilidad manual de los estudiantes (é). 

 

IV. Visión de la polític a curricular  

 

Los entrevistados señalan que el Ministerio de Educación no dispone de recursos para los 

establecimientos con buen desempeño, con el fin de capacitar a los docentes en la 

implementación curricular de todas las asignaturas. Al respecto, los directivos señalaron 

que: 

 
ñ- El colegio más bien tiene que concentrar sus recursos en hacer algo que sea más bien 

transversal y que le sirva a todos los docentes. El colegio no tiene los recursos, ningún 

colegio yo creo, subvencionado, para tener la capacidad de hacer implementación curricular 

al área Matemática, al área Lenguaje. No, el colegio tiene recursos limitados, yo los tengo 

que saber aprovechar, por lo tanto,  es mejor hacer un trabajo transversal y con las 

habilidades, trabajo otros aspectos más generales, pero no puedo trabajar particularmente 

en la implementación curricular por asignatura, porque no dispongo los recursos. Entonces el 

colegio pierde instancias a lo mejor, de poder mejorar ese ámbito, pero es que los recursos 

son limitados, yo no puedo pagar cinco, seis o siete capacitaciones, que son caras, para dos 

docentes. Entonces tengo que buscar cosas como más generales, porque la implementación 

curricular en Lenguaje no es la misma que la profesora de Tecnología. 

- Y nosotros somos un colegio pequeño, que un profesor en esa área, es la profesora de 

Tecnología, no voy a pagar dos, tres millones por eso. Y los recursos que entrega el 

Ministerio para las capacitaciones dependen de la cantidad, de los alumnos vulnerables, y 

nosotros tampoco tenemos un gran número de alumnos vulnerables. Ni con esa opción 

podemos cubrir.ò 

(Entrevista grupal equipo directivo)  

 

- Respecto a la gestión e implementación del currículum, los directivos confunden las 

labores que competen al Ministerio de Educación, y la Agencia de Calidad de la 

Educación. Existe confusión entre las figuras del Supervisor ministerial, y las visitas 

de la Agencia de Calidad sobre todo entre docentes de aula. 

 

- Consideran injusto que los acompañamientos de la Agencia de calidad estén 

centrados en establecimientos educacionales más vulnerables o con peor 

rendimiento. Por lo que el Valparaíso queda ñbotadoò como establecimiento por 

tener un buen nivel y baja  vulnerabilidad. 

 
ñ- Es que, si no hay un acompañamiento del ministerio cierto, la implementación cada uno la 

hace como considere mejor, yo creo que así lo estoy haciendo bien y tal vez no era esa la 

idea del Ministerio.ò 
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(Entrevista grupal equipo directivo)  

 

En este sentido, la percepción que tienen sobre el MINEDUC es la siguiente: 

  

- Poco conocimiento respecto a la realidad escolar por parte de quienes crean al 

currículum. 

- No se toma en cuenta la opinión y práctica docente. En este sentido, sugieren al  

Ministerio que realicen procesos de consulta o de participación extensivos a la 

máxima cantidad de docentes posible. 
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CASO 3.  

RECOLETA 

 

ñHaciendo comunidad y formando ciudadanos para el presente y futuroò 

 

Caso N° 3  

Nombre  Recoleta 

NSE Medio bajo 

Dependencia  Municipal 

Desempeño  Insuficiente 

Urbano / Rural  Urbano 

Región  Metropolitana 

Comuna  Recoleta 

Nivel de enseñanza  Básica / Media Científico Humanista 

Matrícula  601 

Otras características  Alumnado Inmigrante 

Observación curricular 1  Historia, geografía y ciencias sociales 4° básico 

Observación curric ular 2  Ciencias Naturales I medio 

 

I. Descripción General  

 

El Centro Educacional Recoleta es uno de los 25 establecimientos educativos municipales 

de la comuna de Recoleta. Atiende un total de 601 estudiantes de educación general 

básica y enseñanza media científico - humanista, del cual el 30% es de origen extranjero. 

Inserto en un sector residencial de la comuna, el índice de vulnerabilidad escolar (IVE) del 

establecimiento asciende en promedio a un 81%3. 

 

El actual Centro Educacional tiene sus antecedentes en el año 1944, cuando fue creada la 

Escuela Experimental El Salto en el entonces sector agrícola de la zona. Posteriormente, el 

establecimiento fue cambiando de nombre y oferta educativa, hasta convertirse en el 

Liceo Recoleta, nombre correspondiente a un subteniente que combatió en la Guerra del 

Pacífico, y que tan sólo con 14 años fue abatido en el combate de La Concepción. 

 

                                                           
3 PADEM Recoleta 2017, Unidad de Calidad,  p. 10.  
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Desde sus orígenes, el centro educativo siempre ha mantenido una estrecha relación con 

la comunidad en la cual se encuentra emplazado, siempre sumado a las actividades 

comunitarias del sector. En la actualidad, favorecido por el programa Escuela Abierta4 del 

municipio, integra diversos talleres y prestación de espacios de lunes a domingo, para la 

ejecución de distintas actividades extracurriculares, como, por ejemplo, el funcionamiento 

del culto religioso los días domingo en el casino del establecimiento, para vecinos de 

origen haitiano.  

 

A propósito de esta apertura a la comunidad, el principal sello educativo del 

establecimiento, es ñser una comunidad inclusiva que respete la diversidad en todos sus 

ámbitos (cultural, étnico, político, ético -moral, orientaci·n sexual)ò5. En entrevista con el 

director, plantea que este sello está avanzando de ser inclusivo a intercultural, debido al 

significativo aumento de la matrícula de niños y jóvenes de otras nacionalidades. 

 
ñY en esa renovaci·n del PEI nosotros queremos a¶adir art²stico e intercultural, esa es nuestra 

variante nueva que queremos añadir. Lo artístico, porque por años, ese es el sello tradicional, no sé 

desde cu§ntos a¶os, pero parece que desdeé este colegio est§ de 1940, es s¼per antiguo, entonces 

desde hace muchos años tienen sello artístico, o sea es un liceo que se destaca en las expresiones, 

manifestaciones culturales, folclóricas, de danza, de teatro, tenían hasta el año pasado teatro como 

parte del curr²culum, horas de teatro, se sacaron.ò 

(Directivo) 

 

Por otra parte, los directivos se reconocen alineados en términos de gestión 

administrativa, de convivencia, y pedagógica, señalando que uno de los desafíos más 

importantes, y que est§ planteado en el PME, es el ñincremento de los resultados de 

aprendizaje de los y las estudiantesò6. 

 

Para efectos de este estudio de Exploración y análisis de los procesos de implementación 

curricular en el sistema educacional chileno, en este establecimiento se han abordado los 

casos específicos de Historia, Geografía y Ciencias Sociales 4° básico, y Ciencias Naturales 

I medio.  Las actividades realizadas fueron las siguientes: 

 

- Entrevista con el Jefe Curricular del DAEM Recoleta 

- Entrevista con el Director 

- Entrevista grupal con Jefa UTP, y Coordinadora Académica 

- Entrevista grupal docentes 

                                                           
4 El Programa Escuela Abierta del Departamento de Educación de Recoleta, pone a disposición de la 

comunidad las dependencias de todos los Establecimientos Educacionales municipales, las cuales pueden ser 

utilizadas después de la jornada escolar con la finalidad de articular a la comunidad en actividades formativas 

y recreativas, que promuevan la dignidad e identidad de las personas a través del buen uso del tiempo libre y 

el buen trato.  
5 Visión, PEI Centro Educacional Recoleta. Comuna de Recoleta 2014-2018, p. 8.  
6 Meta estratégica, PME 2017, Centro Educacional Recoleta, p. 2.  
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- Dos entrevistas con el docente Historia, Geografía y Cs. Sociales 4° básico 

- Dos entrevistas con el docente Ciencias Naturales I medio 

- Entrevista grupal estudiantes 4° básico 

- Entrevista grupal estudiantes I medio 

 

Respecto al material documental facilitado por el establecimiento, se logró tener acceso a 

los siguientes documentos: 

- Proyecto Educativo Institucional 2014-2018  

- Plan de Mejora Educativa 2017 

- Planificación anual de Historia, Geografía y Cs. Sociales 4° B 2017 

- Planificación Unidad Cero Historia, Geografía y Cs. Sociales 4° B 2017 

- Prueba global Historia, Geografía y Cs. Sociales 4° básico 2017. Primer semestre 

- Planificación anual de Ciencias Naturales I medio eje Física 2017 

- Planificación anual de Ciencias Naturales I medio eje Química 2017 

- Planificación anual de Ciencias Naturales I medio eje Biología 2017 

- Prueba global Ciencias Naturales eje Física I medio 2017. Primer semestre 

 

II. Gestión Curricular  

 

Nivel Sostenedor  

 

El Centro Educacional Recoleta es parte de la red de establecimientos municipales de la 

comuna de Recoleta, sostenedor que cumple con una activa gestión en las áreas de 

currículum, convivencia escolar y recursos. 

 

Entre los programas más característicos que se han implementado a nivel 

comunal, está Escuela Abierta , Centro de Atención Tutorial Integral (CATI) , y la 

asignatura Ocio Pedagogía.  

 

A continuación se describen CATI, y Ocio Pedagogía, por ser proyectos que inciden 

directamente en la gestión y apropiación del currículum. 

 

Centro de Atención Tutorial Integral (CATI) 

 

Uno de los proyectos más característicos de esta gestión, surge de la Unidad de 

Convivencia Escolar del DAEM, el programa  CATI (2013), que cambia la figura 

tradicional del profesor jefe por la de profesor tutor, apuntando a alternativas 

de intervención especialmente enfocadas en las familias , a fin de promover la 

salud, bienestar, convivencia y desarrollo de los niños, niñas y adolescentes (NNA), que 

sirvan de base para, de ahí, comenzar a mejorar el proceso de enseñanza ï aprendizaje. 
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ñEl CATI nosotros lo que hicimos fue descubrir que los chicos no tienen pap§s ni mam§s que los 

apoyen. Algunos tienen, pero no los apoyan. Por lo tanto establecimos que el profesor jefe iba a ser 

el profesor tutor.ò 

(Sostenedor) 

ñCATI funciona de primero básico hasta cuarto medio, consiste en que se cambia la figura del 

profesor jefe por un profesor tutor y por qué tutor, porque aquí nadie es j efe de nadie sino que el 

tutor es aquel que viene a reemplazar o colaborar en la labor que pueden tener los padres, que 

pueden tener los tutores de familia y todo eso. [é] Hay un trabajo que finalmente a qu® apunta, a 

que el profesor se vincule afectivamente con sus estudiantes, no es una vinculación no más del profe 

jefe del curso, sino que hay una vinculación afectiva, o sea el niño tiene que creer en su profe jefe 

tutor como si fuera un tío, te fijas. Entonces eso genera adhesión, bueno, en cifras ha disminuido la 

deserci·n escolar, nosotros lo hemos trabajado gracias a este sistema.ò 

(Directivo) 

 

ñPor ejemplo, si el niño falta una semana me toca estar atenta, llamar, no me contestan, ir a visitar, 

avisar a la asistente social qué está pasando, etcétera, no sé. Otro niño llegó y yo lo noto distinto, por 

ejemplo, equis motivo, algo pasó en su casa, no sé, la mamá quedó sin trabajo por darte un ejemplo. 

Hay que estar atento a esas cosas para darle un apoyo al niño dentro de lo que él necesite, porque 

eso al final afecta su aprendizaje. Si hay conflictos, no sé, en la clase de educación física, yo como 

profesor tutor tengo que estar dispuesto a ir a apoyar al profesor en su asignatura para poder 

contener y tratar de solucionar el problema. De esto se trata CATI, es apoyar 100% a los niños de 

manera tanto grupal, como grupo curso, como individual, de hecho, hacemos entrevistas a los papás, 

entrevistamos ni¶o por ni¶o, todo eso tenemos que hacer en estas horas digamos.ò 

(Docente Historia, Geografía y Cs. Sociales) 

 

Para la ejecución de este programa, a diferencia de la proporción tradicional, los 

profesores tutores cuentan con 70% de horas no lectivas y 30% de horas en 

aula.  Ambos docentes de los casos de estudio de este establecimiento cumplen el rol de 

profesores tutores de 4° básico B y I medio respectivamente, con un total de 44 horas por 

contrato, de las cuales 17 horas se destinan al aula, 8 horas para planificación y 

preparación de material pedagógico, y las 19 horas restantes se destinan al CATI. 

 
ñO sea, yo creo que todo el mundo estar²a contento de trabajar en Recoleta. Si yo te digo a ti: ñmira, 

de las cuarenta y cuatro t¼ vas a hacer trece, y las otras treinta y una van a ser de compa¶²aò. Ser²a 

maravilloso esto si alguien te lo pudiera decir. De hecho es la misma lógica del ministerio, pero al 

revés. Nosotros hacemos setenta treinta y el ministerio hace treinta setenta.ò 

(Sostenedor) 

 

ñEn Chile t¼ sabes que existe la ley del 70 y 30 de horas, aqu² en Recoleta es a¼n m§s extremo, es 30 

y 70, 30 de clases, el 30% de su tiempo de clases y el 70% de permanencia, es impresionante. O sea 

el profesor tutor, el antiguo profesor jefe, el tutor tiene, imagínate, solamente el 30% que significa 

casi 17 horas pedagógicas, o sea 17 horas de 45 minutos, menos horas todavía reales y todo el resto 

del tiempo hasta completar las 44 horas por las cuales son contratados los profesores jefe es para 

que ellos realicen actividades de vinculación con sus estudiantes.ò 

(Directivo) 

 

Los docentes al ser consultados por el funcionamiento y ejecución de este programa, a 

pesar de parecerles un proyecto interesante y positivo porque los acerca a las realidades 

de sus estudiantes, señalan al menos cuatro complejidades. En primer lugar, la relación 
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con las familias en tensión con el establecimiento, que ven como una intromisión en su 

vida privada el quehacer del docente tutor. 

 
ñQue eso ya uno lo ve como un punto: ñya, que biené me parece estupendo.ò Pero àa la familia le 

agradará? ¿A ellos le agradará de que el colegio esté tan encima de ellos? porque ahora estamos con 

todo esto de las redes. Pasa que para el juicio, al ojo crítico de nosotros como docente o como tutor 

¿me parece bien donde está viviendo el niño? ¿Me parece bien la labor que está cumpliendo el papá? 

Yo puedo justificar, o sea, puedo en este caso enjuiciarle el amor del papá. Porque si a mí me parece 

que s² est§ mal, yo puedo perfectamente pedir un OPD.ò 

(Docente) 

 

ñEl tema de las visitas domiciliarias y el trabajo extra que uno hace, claro, tiene la intención del 

proyecto, que es muy buena. Lo que quiere lograr es totalmente en beneficio paraé pero hay muchos 

contras frente a esto en el sentido de que claro, la familia se siente un poco pasada a llevar, que 

ñest§n encima m²o mirando todo lo que yo hagoò, etc®tera. O bien esa familia que dice ñsabe qu®, 

muchas gracias, yoé me ayud· bastante esto, tom® m§s consciencia de tal cosaò, pero en general 

son muchas m§s las personas que prefieren sacar. As², ñya, no, me lo llevoò ehé No tomar en cuenta 

este apoyo como un apoyo, sino más como una vigilancia.ò 

(Docente) 

 

La segunda problemática que señalan los docentes, es el exceso de trabajo 

administrativo que deben cumplir por cada uno de los estudiantes de su curso . 

CATI supone entre otras cosas, visitas domiciliarias, seguimiento, llenado de fichas, y 

activación de redes cuando corresponde, por cada alumno. 
 

ñPero lo que sí este año ha hecho como generar rechazo es el tema del papeleo. Porque es un 

papeleo excesivo, demasiado papeleo, demasiado papeleo. Es redundar en información que ya 

tenemos, que ya se maneja, que ya se tiene y se exige y eres cuestionado si no tienes eso. O sea, yo 

puedo ser el mejor tutor del mundo, podemos ser los mejores tutores del mundo, que conoce todos 

los casos, los maneja, la familia lo conoce, ha ido a las casas de todos, hay apego, los estudiantes lo 

quieren, pero si no ha cumplido con los planes de acción o si no ha cumplido con los éstos o con la 

entrevista, es mal evaluado.ò 

(Docente) 

 

Un tercer tema en conflicto que señalan los docentes es el foco que tiene el 

proyecto. CATI busca ser un programa de contención, pero que en palabras de 

los profesores, deja de lado el aspecto pedagógico , en el sentido de desarrollar 

aprendizajes y propender hacia una mejora de resultados. 

 
ñY lo que sucede es que, se supone que la tutoría debiera, tiene, que tener dos ámbitos que tienen 

que ir de la mano. Que es el §mbito psicosocial y el §mbito pedag·gico. [é] Entonces ac§ lo 

psicosocial, a partir de la tutoría funciona dentro de todo. Con todos los problemas funciona, o sea, 

las tutorías, por lo menos en esta escuela, han sido funcionales. Con sus pros y sus contras, han sido 

funcionales. El tema es que a uno le da un poco de cosa dejar botado lo psicosocial para avanzar en 

lo necesario de lo pedagógico porque se genera una dependencia. Una dependencia emocional por 

parte de los niños y de los apoderados también.ò 

(Docente) 
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ñY a partir de UTP se exige, pero a la vez se entiende. Se entiende, pero a veces las frustraciones que 

hay de los resultados que se nos piden, uno se desespera. Se desesperan ellos, se desespera UTP, 

nos desesperamos nosotros. Entonces se producen situaciones que son complejas, porque en el 

fondo claro, nosotros entendemos que hay que avanzar, ñhay que avanzar, hay que avanzarò, pero a 

la vez entendemos que si un cabro, le decimos ñsabe qu®, no, no me interesa que vaya al taller de 

detecci·n de consumo, ®l se queda aqu² hasta las cuatro de la tarde haciendo una gu²aò ñáNo, no, 

no!ò Yaé perdemos el caso. [é] O ñáNo! No me interesa que est® llorando por esto, quiero que entre 

a la sala y se ponga a estudiarò Entonces àQu® hacer? àQu® hacer? àCu§l es la prioridad?ò 

(Docente) 

 

En esta misma línea, tanto sostenedor como directivos señalan estar conscientes que el 

programa surge para cubrir las falencias psicosociales de los estudiantes, para a partir de 

ahí, generar un ambiente y base adecuados para el desarrollo de aprendizajes, lo cual se 

convierte en el segundo desafío del proyecto.  

 
ñTenemos nueve colegios focalizados porque cometimos, no un error, sino que le dimos un enfoque 

más psicológico primero al CATI. Por qué, porque como el problema era primero de convivencia 

escolar, le fuimos dando un enfoque psicológico para ver cómo los chicos se podían ir 

interrelacionando entre ellos. Y hoy día tenemos una mirada mucho más pedagógica que empezó 

este año. Por lo tanto esperamos que en el primer gobierno de don Daniel tuviésemos contención, 

cariño, amor en los colegios y ya en una segunda etapa entrar a picar en lo que son los 

aprendizajes.ò 

(Sostenedor) 

 

ñTodo lo que te cuento es una maravilla lo que te cuento de CATI, en cuanto a la vinculación afectiva, 

socioemocional, la contención, la retención, pero no se ha pasado a la parte dos que es que esta 

misma vinculación y que el niño ya esté en el establecimiento, que era el primer desafío, lleve a 

resultados académicos, no tenemos resultados académicos. La mayoría de las escuelas acá quizás 

están catalogadas, nuestro liceo está catalogado como insuficiente, por ejemplo, porque no hay 

resultados Simce, los Simce son de 220 puntos, 230, te fijas, son súper bajos. Entonces cuál es el 

paso dos, que ahora t¼ dices ñya tenemos todo este sustento, este piso institucional que dice que el 

ni¶o ya est§ viniendo, est§ vinculado, ahora tenemos que exigirleò y pasamos a la parte que ya es 

personal mía, lo que te decía yo, la necesidad de crear expectativas, ahora hacemos que este niño y 

su familia sientan que si nosotros les exigimos deben responder, y que nosotros sepamos llegar a 

ellos con la estrategia adecuada para generar aprendizaje, eso todavía es un tema pendiente, en 

proceso, ahí estamos, ese es el camino exacto en que estamos en la comuna, te lo digo yo como 

director que me relaciono con los directores, y que estamos en este liceo.ò 

(Directivo) 

 

Por último, otra de las  complejidades que ha generado CATI en los docentes, 

tiene relación con las capacidades profesionales para realizar la labor de 

profesor tutor , aun cuando cuentan con el apoyo de una dupla psicosocial de jornada 

completa compuesta por un trabajador psicosocial y un psicólogo liderados por la 

orientadora en cada establecimiento, los profesores señalan no sentirse seguros de poseer 

las herramientas necesarias para atender cada caso de los estudiantes. 

 

ñEstaba pensando y debo decir que yo no tengo las competencias. A mí me ha costado mucho el 

tema de las tutorías. Creo que he tratado de abordar lo mejor posible el tema con mi curso, pero el 
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tema es complicado y me ha costado un montón. Y yo soy profe de lenguaje y tengo vocabulario 

como para llenar una, no sé una encuesta, digamos, un papeleo, pero me ha costado porque yo trato 

de ser honesta. Trato de decir realmente lo que pasa con cada uno de los niños y es muy difícil. Yo 

encuentro que para m², en mis capacidades o lo que uno dice ñbueno, yo estudi® pedagogía, a mí me 

ense¶aron a ense¶arò. Me enseñaron diferentes estilos de aprendizaje, me enseñaron a entender a lo 

mejor el contexto del niño, pero no a involucrarme más allá de lo que es la parte pedagógica.ò 

(Docente) 

 

Finalmente los destinatarios del proyecto CATI, los estudiantes, reconocen a sus 

profesores jefe en la figura del profesor tutor, y los perciben como adultos de 

confianza, preocupados de su bienestar emocional y escolar . 

 
ñYa. àUstedes saben por qu® les dicen profesores tutores? 

Porque son nuestros encargados. 

Ya, ¿encargados de qué?  

- De enseñar, de que nuestro curso vaya bien en sí, encargados de ver que nosotros prestemos 

atención a las clases, más o menos en eso consiste el trabajo del tutor, de que hagamos caso y nos 

esforcemos más. De los problemas que tengamos tanto en el colegio como en nuestras casas. 

- Nos ayudan con los estudios. 

Tú dices que los profesores ven el tema de los problemas que ustedes tengan como 

personales.  

Sí. 

¿Y los ayudan? ¿Ustedes sienten que los ayudan aquí?  

[Sí] 

O sea los profesores van a sus casas o llaman a sus papás.  

- Sí, se preocupan y están al tanto. 

- Es súper buena onda. 

- Es buena onda, nos ha ayudado mucho.ò 

(Estudiantes I medio) 

 

ñPerfecto. àY sus profesores tutores qu® hacen? àSe preocupan por ustedes? 

Se preocupan de que vayamos al colegio, y si estamos con cualquier otro profesor ellos tienen que ir 

a encargarse de nosotros. 

¿Y ustedes se sienten como queridos por sus profesores?  

[Sí]  

¿Tienen confianza con ellos?  

[S²]ò 

(Estudiantes 4° básico) 

 

Asignatura Ocio Pedagogía 

 

En términos de implementación curricular y haciendo uso de las horas de libre 

disposición que poseen los establecimientos, desde el año 2016 comenzó a 

implementarse desde el Departamento de Educación Municipal de Recoleta, la 

asignatura ñOcio Pedagog²aò en todos los niveles educativos, con dos horas 

semanales . Esta nueva asignatura ïaprobada por el Ministerio de Educación- en palabras 

del sostenedor y directivos, es una interpretación del Plan de Formación 
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Ciudadana, que busca fomentar la reflexión de los estudiantes en sentido 

crítico, principalmente, desde la filosofía como ciencia .  

 
ñAh² pedimos un cambio curricular, o sea no lo hice yo ni corresponde a parte de mi gesti·n, se hizo 

del 2016 al 2017, estamos justo en este cambio. Específicamente en Recoleta se creó la asignatura 

que se llama Ocio Pedagogía que es una asignatura, de alguna manera, es como volver a los clásicos, 

volver a este dialogo socrático, estas preguntas que dan lugar a la reflexión donde a través de clases 

que se articulan, de alguna manera bien libre, al niño se le hace reflexionar, se le pone un tema 

valórico y que los niños descubran, se descubran a sí mismos, es como volver a la filosofía clásica con 

horas extras en el curr²culum para eso.ò  

(Directivo) 

 

ñEntonces, fundamentalmente, aquí hay mucho trabajo sobre la formación ciudadana, la formación 

política que es muy necesaria, en la medida que los niños se hagan participes de esta formación, de 

que aprendan a pensar, a reflexionar y saber que todo lo que ellos piensen, efectivamente, y hagan 

va a tener resultado, hacemos un ser humano ciudadano, que es lo que nos falta.ò  

(Directivo) 

 

ñEntonces, en la vida pololeamos en el ocio, nos divertimos en el ocio, leemos en el ocio, 

compartimos con nuestros seres queridos en el ocio, y nadie nos enseña a ociar y pareciera ser que 

ociar es una cosa negativa, tiene hasta una connotaci·n negativa ñ®ste que es ociosoò, ñpero este 

otro es trabajadorò. [é] Entonces, ¿Por qué hacemos ocio pedagogía? Porque queremos que los 

chicos piensen desde la nada, que puedan lograr tener ideas propias sobre algún tema, conversar 

sobre el aborto, sexualidad, SIDA, condones, enfermedades de transmisión sexual, política, lo que tú 

quieras, no hay planificaci·n.ò 

(Sostenedor) 

 

Inicialmente la asignatura debía implementarla cada profesor tutor, pero precisamente 

respecto a la ¼ltima afirmaci·n del sostenedor ñno hay planificaci·nò, es que los 

docentes señalan que se producen problemas de interpretación de la asignatura 

que da lugar a ambigüedades , no teniendo claridad de qué y cómo se debe enseñar 

en Ocio Pedagogía.  

 
- ñOcio pedag·gico fue un taller que parti· el a¶o pasado y que al a¶o pasado lo impart²an los 

tutores. 

- Y este talleré en honor a la verdad, parti· absolutamenteé 

- Light. 

- Light. No había mucha informaci·n al respecto. Hab²aé 

O sea no hab²a una planificaci·n que a ustedes les dijeran: ñmire, esto es lo que tieneéò 

- Claro. No hab²a objetivo, no hab²a planificaci·n, noé no hab²a una idea clara de qu® era lo que 

había que hacer. Hastaé 

- Se pensaba que era como orientaci·n.ò 

(Docentes) 

 

ñSe parti· de la idea que era un espacio en el cual los ni¶osé como era ocio, la clase o la sala de 

clases no pod²a estar ehé predispuesta de la forma tradicional. Los ni¶os pod²an sentarse en el suelo, 

de formas distintas. En la medida que fue avanzando el taller el año pasado, se estableció que el 

enfoque de este taller tiene un enfoque de car§cteré podr²amos decir como àFilos·fico? M§s que 

nada enfocado al desarrollo del pensamiento crítico en los estudiantes. Entonces la idea es que 
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mediante actividades que no estuvieran necesariamente relacionadas con el curr²culumé Ehé se 

agregaran aportes al currículum en lo pedagógico, pero enfocado al ocio en el sentido del desarrollo 

del pensamiento. Entonces ahí surgió el primer problema porque los profesores no todos tienen 

formación en el ámbito de la teoría del conocimiento, porque para hablar del desarrollo del 

conocimiento hay que tener un conocimiento mínimo de teorías del conocimiento que es parte del 

currículum de filosof²a. Entonces la verdad que el primer a¶o no fue funcional. No fue funcional.ò 

(Docente) 

 

Ante la dificultad que presentó la implementación de Ocio Pedagogía entre los docentes, el 

DAEM decidió realizar algunas capacitaciones, optando finalmente porque los profesores 

de Historia y Filosofía deben impartir la asignatura en los establecimientos. Para apoyar 

esta labor, los docentes acuden una vez al mes a talleres de implementación de la 

asignatura liderados por profesores de filosofía en el municipio. 

 
- ñY desde el DAEM a través de un grupo de talleres de una universidad, no me acuerdo cual era, 

también se ofrecieron unos talleres para impartir este tiempo; que eran talleres que no tenían 

nada que ver con el pensamiento. 

Ya. [Risas]  

- Y que tampoco se relacionaban con el curr²culum y eran de ocio peroé 

¿Y de qué eran entonces?  

- Eran talleres por ejemplo de mandala, hab²a un taller de danzaé 

Ah perfecto.  

- Hab²a un taller de m¼sico terapia. Entoncesé 

- Cosas alternativas. 

Claro.  

- Sí po, como terapia alternativa. [Risas]ò 

(Docentes) 

 

- A partir de este año se estableció que los profesores de Filosofía hicieran ese taller o que lo 

hicierané que se contrataran profesores de Filosof²a para hacer este taller. Y a partir de este 

a¶o, de finales del a¶o pasadoé Yo dir²a que a partir de octubre del año pasado. 

- Junio. 

- Y durante este a¶o hacen como una vez al mes un taller de Ocio Pedagog²a los profesores paraé 

en el DAEM. Paraé con profesor de Filosof²a, para transmitir estrategias, para transmitir 

actividades y sugerencias didácticas. No actividades as² como tales, as² como talé sino que 

sugerencias didácticas para fundamentar el taller. Y ahora sí el taller tiene un claro enfoque hacia 

el desarrollo del pensamiento. Le dan mucho con el tema del debate al respecto y todo. Bueno 

en esa actividad varios profesores hemos establecido que el taller no es una mala idea. Para 

nada. Pero yo creo que el taller generó unas expectativas que niños con mucho déficit atencional 

y con mucho requerimiento atencional, generó expectativas de las cuales hay que hacerse cargo 

que no se cumplieron. Porque bajo esa lógica si es un taller que busca el desarrollo del 

pensamientoé de partida no tendr²an que haberle puesto ocio.ò 

(Docente) 

 

ñLa planificación es enseñarles a pensar, basándose en la hermenéutica, basándose en los filósofos 

que tú quieras; y los hemos capacitado con profesores de Filosofía, y hemos traído dos o tres 

universidades para capacitar sobre el tema de Ocio Pedagogía. Que debiera ser el ramo más fácil 

para los profes, pero es el más difícil, porque el Ministerio no tiene un cuaderno donde tú puedas 

decirle: ñEn la p§gina dos hay tal tareaò. [é] Queremos creer que cualquier profesor puede 

desarrollar pensamiento, sino, yo le pediría a ese profesor que tomara la tiza, o el plumón y se fuera 
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para su casa; pero como no lo puedo hacer, porque esa es una carrera que él decidió estudiar, 

prefiero que se empiece a capacitar, para que desarrolle lo que no entiende.ò 

(Sostenedor) 

 

A pesar de que Ocio Pedagogía, a criterio de los docentes, ha ido tomando más sentido 

como asignatura, señalan la dificultad de motivar a los estudiantes, 

principalmente porque se trata de una asignatura de carácter formativo que no 

posee calificaciones . 

 

- ñPorque a los ni¶os les dicen: ñeste es el taller de ocioò ñy ustedes se pueden saltar lo que 

quieranò. 

- No hacemos nada. 

- No hacemos nada po. 

Claro.  

- Y lo otro es que el taller tiene evaluación pero es una evaluación que no afecta los promedios. No 

les sirve a los estudiantes de manera cuantitativa en su proceso pedagógico. 

Es más bien formativo.  

- Es formativo, claro. 

- Entonces en este colegio y yo creo que en muchos otros colegios, los niños le dan el peso a lo 

que tenga que ver con actividades sumativas, con actividades que influyen en su desempeño. 

Entonces eso genera poco apego. Bajo esa lógica uno ve dependiendo de los estudiantes cómo 

desarrolla el taller.ò 

(Docentes) 

 

Finalmente, consultados los estudiantes, no tienen mucha claridad de qué trata 

Ocio Pedagogía, o cuáles son los objetivos claros de la asignatura . Principalmente 

perciben un espacio de desarrollo artístico-manual. Los estudiantes de I medio logran 

reportar actividades de expresión de opinión, pero no logran reconocerlo como objetivo 

principal. 

 

ñOigan chiquillos, y ustedes tienen un ramo que creo que es de primero básico hasta 

cuarto medio que se llama Ocio Pedagogía.  

- [Sí] 

- La tía es pesada. 

A ver, ¿por qué dicen que es pesada la tía?  

- Sí, se enoja mucho. 

¿Y qué les hacen en ese ramo? ¿Qué les enseñan?  

- A pintar. 

- Los sentimientos. 

- La pintura. 

¿Y por qu® no les gusta tanto el ramo? Porque como que al tiro me dijeron como ñmmmò, 

¿por qué? Aparte de que la tía es media pesada dicen ustedes, pero ¿por qué más no les 

gusta mucho?  

- No me gusta pintar mucho a mí. 

- Porque la tía nos hace hacer dibujos, pero si no lo queremos pintar igual nos hace pintar.  

Ya, los obliga a hacer cuestiones que ustedes no quieren.  

S².ò 

(Estudiantes 4° básico) 
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ñMe parece que ese tipo de clases es como más para desestresarnos a los alumnos, porque es 

bastante relajante, bueno, nos relaja. Porque el profesor que nos hace Ocio es el mismo de Historia, 

entonces como que es súper divertida la clase, en una clase hicimos un meme, entonces para 

nosotros fue como ñwowò. 

¿Y memes de qué? ¿Con algún tema específico?  

- Memes, pero con respeto sobre la escuela, entonces fue divertido, porque fueron nuestras 

expresionesé 

- Fue raro, porque a nadie se le había ocurrido que el profesor iba a venir e iba a reproducir en la 

pizarra sobre memesé 

- Y nosotros como ñwowò, pero las clases con ®l son súper divertidas, anteriormente habíamos hecho 

ilusiones ópticas, entonces son súper divertidas. 

¿Cómo ilusiones ópticas? ¿Así cómo engañar la vista?  

Cómo se engaña la vista, sí. 

Ya. 

Lo que hizo es que son como ilusiones que engañan a la vista, pero también con mi compañero 

hicimos un fondo de un abismo y con el teléfono solamente se veía el abismo cayendo, así todo 

negro. 

Pero si lo mirabas sin el celular no se distinguía.  

- No se distinguía. 

- Sí, si lo mirabas desde un punto de vista o sea desde un ánguloé 

- De un ángulo se podía apreciar. 

- Creo que eran 172 grados. 

O sea ustedes me dicen que la clase es entretenida, porque hacen cosas que no hacen en 

las típicas clases, pero igual no entienden para qué sirven las clases, ¿algo así?  

- Me parece que yo sí entiendoé 

- Yo lo veo para relajarse. 

- Netamente es un tema para desestresarse, es como para dar opiniones también, porque nosotros 

opinamos sobre las clases y es súper divertidas y entretenidas, me parece que es un tema más para 

desestresar a los alumnos.ò 

(Estudiantes I medio) 

 

Otras decisiones de implementación curricular  

 

- Organización horaria de las asignaturas 

 

En entrevista con el Jefe Curricular de Recoleta, también reportó otra decisión de la 

gestión del currículum a nivel macro dentro de los establecimientos de la comuna. Esta 

decisión se relaciona con la organización horaria de las asignaturas dentro de la semana. 

Así, los establecimientos que componen la red, entre ellos, el Recoleta, realizan las 

asignaturas de Lenguaje y Matemáticas de lunes a mi®rcoles, con el fin de ñdescargarò la 

semana hacia jueves y viernes con las asignaturas de Ocio Pedagogía y Educación Física, 

por ejemplo. 

 

ñEs tan agobiante y estresante el sistema, que hay que reducir horas o cambiar el objetivo de las 

horas. Por lo tanto, tomamos las treinta y ocho horas, e hicimos que de lunes a viernes el horario se 

fuera despejando, y que los días jueves y viernes se hiciera Ocio Pedagogía, Educación Física, los 

talleres de la JEC, pero no Lenguaje o Matemáticas, para no ir recargando e ir suavizando el horario 

hacia el fin de semana. No puedo romper el currículo nacional, que me parece asqueroso el cómo 

está repartido, no tiene ningún objetivo, nada comprueba que al tener más horas de clases tú 
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entiendes más. Todas las teorías sicológicas e intelectuales hablan de lo contrario, mientras menos te 

enseñen, aprendes más. Nadie puede aprender a las tres de la tarde, después de comer, nadie. Por lo 

tanto, tomamos el curr²culo y dijimos: ñel veinticinco por ciento de nuestras asignaturas, van a estar 

dedicadas a hacer una clase de otro tipo, pero desarrollando la misma habilidadò.ò 

(Sostenedor) 

 

 

 

- Manual de evaluación 

 

Recoleta cuenta con un Manual de Evaluación aprobado por el Ministerio de Educación, 

según lo reportado por el Jefe Curricular, basado en la evaluación edumétrica que se 

centra principalmente en el proceso de aprendizaje de cada estudiante.  

 
ñNosotros tenemos un Manual de Evaluación aceptado por el Ministerio, que habla de más que nada 

la evaluación edumétrica, la evaluación formativa, incluso la evaluaci·n de g®nero. [é] Nosotros 

hacemos una evaluación acá que es edumétrica, no medimos al alumno contra los otros alumnos, 

sino que contra sí mismo; por lo tanto lo que evaluamos es el proceso, hacemos una evaluación de 

procesos. Y cuando alguien trae una tarea, dice algo inteligente, aporta con algún contenido, trae 

algún material para exponer, trae un material que quiere conversar con sus compañeros, eso también 

tiene que tener una nota; no solamente tiene nota lo que está en u n papel que se llama prueba, sino 

que tiene nota todo el proceso. Si yo reviso cinco tareas y cada tarea tiene medio punto, el niño ya 

tiene un dos coma cinco, y si se ha portado bien en clases, en términos de aportar a la clase puede 

tener un punto más, y  empieza la nota con un tres coma cinco, si se saca un dos va a tener un cinco 

coma cinco.ò 

(Sostenedor) 

 

- Planificación anual 

 

El DAEM de Recoleta  solicita a todos sus establecimientos municipales que la planificación 

por asignatura sea anual y por unidades. Esta planificación debe quedar hecha en 

diciembre para el año siguiente. 

 
ñNosotros como colegio, la idea es dejar planificado el plan anual, de diciembre para el año siguiente, 

de hecho, es un requerimiento del Departamento de Educación de Recoleta. En base a eso, es 

actividad que corresponde al docente en caso de seguir el pr·ximo a¶o ñte va a tocar X curso y tales 

asignaturasò, en caso que sea primer ciclo b§sico, donde se imparten cuatro asignaturas: Lenguaje, 

Historia, Ciencias y Orientación. El docente trabaja, y somos bien quisquillosos en ese sentido, es un 

requerimiento por no decir obligaci·n, que el docente haga su propia planificaci·n.ò 

(Directivo) 

 

Nivel quipo Directivo  

 

En relación al equipo directivo entrevistado en el establecimiento, el director asumió este 

cargo desde marzo de 2017, y la Unidad Técnica Pedagógica está compuesta por la Jefa 

de UTP y la Coordinadora Pedagógica, con 4 y 3 años de experiencia en dichos cargos. 
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Los directivos se reconocen alineados con un fuerte foco en la ge stión 

pedagógica, la participación, formación y convivencia escolar . 

 
ñPara que esto vaya bien encaminado es importante tener otros apoyos dentro de un equipo y una 

jefa o jefe técnico que trabaje solo es muy difícil. Desde ese punto de vista, tenemos un nuevo 

director que tiene una visión pedagógica, eso también es importante, porque entiende y comprende 

los procesos que un jefe o jefa técnica tiene que llevar en una escuela, porque cuando tú te paras 

frente al profesorado y dices que si es importante el que trabajemos, el que logren aprendizajes 

versus un director que d® dice que no es tan importante, entonces estamos perdidos.ò 

(Directivo) 

 

El área de gestión curricular se desarrolla muy acorde a las políticas y programas 

implementados desde el DAEM. Pero además, de acuerdo a las propias necesidades 

detectadas por los directivos, se han desarrollado otras prácticas de gestión curricular, 

centradas en los siguientes aspectos: 

 

- Gestión pedagógica:  

 

¶ Implementación de un sistema de monitoreo de la cobertura d e los 

objetivos curriculares de las Bases y Programas.  Se realiza a través 

de la triangulación de las planificaciones, leccionario y cuadernos del 

estudiante. Este seguimiento es realizado al final de cada semestre por 

UTP, y además los profesores deben llevar su propio seguimiento en una 

tabla adjunta en el libro de clases. 

 
ñHicimos un seguimiento, que es una planilla que la pusimos dentro de la acción del 

PME, para que el profesor supiera que se iba a hacer un seguimiento curricular. 

Tremendo trabajo, porque significa que el profesor, de acuerdo a lo que se 

comprometió en su plan anual para este mes, por ejemplo,  debiera tener este mes 

trabajada esta unidad, el otro mes la otra unidad, y si saca la cuenta, no debiese 

tener tiempos muertos en la sala, no debiese pasar. Entonces qué pasa con eso, el 

año pasado fue muy caótico, porque al hacer este seguimiento curricular, nos dimos 

cuenta por ejemplo, de qué pasa el primer semestre, del 100% de los profesores, 

yo podría decir que muy pocos lograron cumplir con la expectativa para el primer 

semestre.ò 

(Directivo) 

 

ñEn el libro de clases donde hay un cuadrito. Tabla donde se estipula según cada 

mes las unidades. Cuáles OA vi de la unidad tanto y eso va a una autorregulación. 

Eso se revisa también, ellos saben que va el timbre mes a mes. [é] Va una planilla 

donde el profesor pasa esta información, donde nosotras vemos la planificación, lo 

que se ha cumplido y lo que falta por cumplir. Ahora por ejemplo, el profesor que 

empieza este segundo semestre, va a pasaré estamos en la unidad 3 y tiene que 

poner ahí que sigue con la unidad 2, entonces él puede ver ahí que se acabó el 

plazo que ten²as y est§s ocupando el tiempo de la unidad siguiente.ò 

(Directivo) 
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ñEn el caso del seguimiento claro, está esa revisión que es como bastante básica y a 

fin de año, a fin de los dos semestres está esta reflexión. Y en la reflexión se hace 

un hincapié que hay que cumplir con requerimiento curricular, hay que cumplir, hay 

que cumpliré Pero igual yo creo que se entiende de alguna u otra  forma que hay 

factores que inciden más allá de nuestras capacidades en que no se cumpla con la 

cobertura.ò 

(Docente) 

 

¶ A partir del proceso de seguimiento de cobertura curricular, se decidió 

sistematizar la ñUnidad 0ò, a trav®s de la cual los docentes 

consideran en su planificación una unidad a principio de año que 

contemple los contenidos no vistos o que haya que reforzar del 

año anterior . 

 
ñSe hace el análisis de qué unidades quedaron pendientes, con qué unidades vamos a 

reforzar el año y ahí se generó la Unidad Cero, para poder reforzar una unidad que 

quedó muy baja en el año.  

Con esa unidad cero, parten  al principio del año siguiente.  

Sí, al principio del año siguiente. No es la idea de que los profesores se vayan 

atrasando, pero también hay que ver las distintas contingencias que se van generando.ò 

(Directivo) 

 

ñNosotros partimos con una unidad cero el año, porque hay contenidos que no se 

trabajaron. [é] quedaron pendientes, se toman y se refuerzan. Entonces siempre hay 

algo, a lo mejor un profesor va  a decir ñs², los pas® todosò, pero a lo mejor hay uno que 

no se pas· tanto y uno les pregunta a los ni¶os, los ni¶os siempre van a decir ñno, el 

profesor no lo pas·ò, pero siempre hay algo que reforzar, siempre hay algo que 

reforzar.ò 

(Docente Historia, Geografía y Cs. Sociales 4° básico) 

 

- Enseñanza y aprendizaje en el aula:  

 

¶ Implementación de un sistema de acompañamiento y observación 

de clases , a través de pautas, con el fin de retroalimentar a los docentes, 

realizado por el equipo directivo. 

 

¶ Incorpora ción de pautas de evaluación de resultados que 

incorporan diversos niveles taxonómicos , con el fin de mejorar la 

retroalimentación del logro de aprendizajes a los estudiantes. 

 

- Apoyo al desarrollo de los estudiantes:  

 

¶ Ejecución de diferentes modalidades de trabajo pedagógico a partir del 

intercambio de prácticas y trabajo colaborativo entre docentes de 

nivel, asignatura y del equipo PIE . El equipo PIE está a cargo de 

colaborar en el desarrollo de las clases a los docentes, y adecuar las 

evaluaciones para los estudiantes con NEE. 
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ñTenemos un equipo PIE súper potente de casi 12 personas, con un Coordinador de 

PIE, una Subcoordinación de PIE y que trabajan súper bien ellos con todos estos 

casos, trabajan muy relacionados con las redes externas y también ellos trabajan en 

esta adecuación. Justamente era un tema que era medio polémico, porque en algún 

momento ella, y lo siguen haciendo, ellas preparan y revisan las pruebas que le van 

a tomar, todas las evaluaciones que los profesores tutores preparan para los niños, 

las revisan, las preparan y terminan, de alguna manera, haciéndolas ellas. Entonces 

gener· pol®mica, porque dec²an ñpero no es nuestro trabajoò, y nosotros 

extremamos el ejemplo ñya, y si no le dicen a ella, àqui®n tiene la certeza de que 

esa evaluaci·n est§ bien hecha?ò, y va a volver igual a ella, porque ning¼n profesor 

tutor, nadie más tiene la preparación especial que tienen ellas como PIE para poder 

saber si un instrumento de evaluación está construido de acuerdo a las necesidades 

educativas especiales permanentes y transitorias, aquí tenemos niños con 

necesidades permanentes, te fijas. Entonces esa pura pregunta se la respondían 

ellas mismas ñs², es verdad, tenemos que hacerlo nosotrasò, entonces ellas se 

preocupan del material evaluativo que, en último caso, también pasa por UTP, pero 

casi todo el trabajo lo hace PIE exclusivamente.ò 

(Directivo) 

 

ñEl docente tutor tiene un nuevo rol y tienen tres horas asignadas para trabajar con 

la profesora de ciencias educativas especiales, para adaptar trabajo para ellos, 

entonces hay un tiempo determinado. A la semana, tres horas a la semana. 

Entonces se hace un horario, ellos lo tienen, ¿con quién va a trabajar? y en ese 

momento lo van a hacer. Es un trabajo súper estructurado en relación a cómo se va 

a trabajar eso.ò 

(Directivo) 

 

ñàY t¼ realizas ac§ alguna adaptaci·n curricular, por ejemplo, para ni¶os 

con necesidad educativas especiales?  

Sí, dependiendo el caso sí. Hablamos con las profesionales PIE, las profesoras que 

están asociadas a todo esto. Ellas nos ayudan y ahí vemos los casos. 

¿Pero ellas realizan con docencia, con ustedes?  

En algunos casos sí, algunos niños que tienen características sumamente complejas 

que la profesora está prácticamente en todas las clases y de a grupos también, no 

de a uno, si no de a grupos o los saca, etc. Depende del perfil, porque si la bulla de 

todos los compañeritos lo altera, lo van a sacar. Si el tema de la bulla no es 

problema, el tema esé No s®, la disposici·n de la clase, la disposici·n de los bancos 

se va a hacer la modificación en la sala. 

Y cuando a los niños se les saca ¿les hacen alguna cantidad de horas PIE 

en la semana?  

Claro, lo sacamos en Matemática, lo sacamos en Historia, lo sacamos aquí. A mí los 

niños no me los sacan. Va la profesora a la sala, yo prefiero que vaya a la sala.ò 

(Docente Ciencias Naturales I medio) 

 

¶ Respecto a los estudiantes extranjeros, desde el DAEM se señala que es 

una realidad transversal en muchos de los establecimientos de la comuna, 

por lo que durante el 2017 se ha ido trabajando en fa vor de la inclusión 

principalmente en el tema del respeto y sensibilización por el otro. 
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ñEn Recoleta tenemos 9.800 alumnos, 2.250 son migrantes. M§s los ind²genas propios 

nuestros, por lo tanto yo creo que el ñproblema migranteò, como se le llama, en algunas 

escuelas nuestras el problema es el chileno. Porque tenemos más migrantes que 

chilenos, entonces sería al revés, la Verdaguer, la Paraguay, la Rafael Valentín 

Valdivieso tienen más migrantes que chilenos. Y en eso también hemos trabajado este 

año como locos, mira, hemos hecho talleres de sensibilización migrante, la otra semana 

vamos a editar un libro que está haciendo el grupo migrante jesuita, que son los que 

más entienden de esto. Lo van a editar acá porque han visto que nosotros hemos hecho 

un buen trabajo en todo lo que es validación, tramitación. El alcalde tiene una oficina 

ind²gena ac§ y una oficina migrante.ò 

(Sostenedor) 

 

Al interior del establecimiento Recoleta, los directivos y docentes señalaron que no existen 

protocolos internos, pero que sin embargo, están trabajando en ello para el próximo año 

2018. En este sentido, los directivos critican al Mineduc, pues no establece 

orientaciones claras de integración con estudiantes migrantes ïmás allá de la 

validación de estudios-, sobre todo con menores de origen haitiano, donde la barrera 

idiomática impone nuevos desafíos. 

 
ñNos dimos cuenta que la matrícula el año pasado de alumnos extranjeros era de 15%, este año es 

de 30% y ya vamos en 35%, y si pensamos en esta expectativa de seguir vamos a tener 45% para el 

año 2018, entonces tenemos que prepararnos para esa posibilidad. [é] Nosotros no hacemos 

adecuaciones curriculares así como libremente, lo que sí es que nos atenemos a los distintos ritmos, o 

sea pretendemos que el niño logre lo mismo, pero quizás a un ritmo más lento. Porque te pongo 

casos, tenemos cuatro o cinco niños que no hablan español, haitianos por ejemplo, la comunidad 

haitiana tiene problemas de espa¶ol, no tenemos un docente de creol® [é] Entonces esta llegada de 

alumnos haitianos ha hecho que tengamos alumnos que no hablan y, por lo tanto, llega el momento 

de validar estudios, t¼ dices ñàc·mo valido estudios si no entienden? O àc·mo le hago dar el Simce si 

®l no entiende el espa¶ol?ò, te fijas, va generando otro tipo de cosas, entonces nos adecuamos a su 

ritmo, no hay una adecuación distinta, sino que vamos esperándolos.ò 

(Directivo) 

 

ñYo tengo dos ni¶os haitianos en el curso, hay uno que est§ reci®n aprendiendo a hablar espa¶ol, 

tiene obviamente algunas competencias adquiridas de lo que estudió en Haití, pero contextualizarlo 

sobre todo en historia, en el contexto chileno, qué sé yo, cultura, etcétera, es complejo. Pero, por 

ejemplo, con esta niña haitiana yo hablé en UTP, se me dieron las directrices y la posibilidad para 

evaluarla como una niña de primero básico. Entregarle los contenidos en base a lo que es primero 

básico para que ella pueda ir adquiriendo y ya después en quinto año sé que lo va a hacer bien, 

porque su barrera es el lenguaje, pero también yo no sé si tú sabes en qué nivel están a lo mejor lo 

de primero me lo hace súper rápido, apenas ella entienda lo que yo quiero que ella haga. Ella 

transcribe s¼per bien, no hay problema, pero no sabe lo que hay que hacer, no sabe.ò 

(Docente Historia, Geografía y Cs. Sociales 4° básico) 

 

Consultados los propios estudiantes en la entrevista grupal ïcabe señalar que en la 

entrevista grupal con estudiantes de I medio, cinco de ellos eran de origen extranjero - 

acerca de cómo observan la integración en el establecimiento, señalaron que n o 

existen mayores dificultades, salvo en las clases de Historia cuando se hace 
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referencia a la historia de Chile . Asimismo en términos de convivencia no se 

evidenciaron diferencias significativas a razón de la multiculturalidad. 

 
ñDigamos que Historia es un poco difícil para nosotros los extranjeros, porque venimos de otro país, 

ya nos vienen enseñando todo un ciclo. En especial para mí, se me ha hecho un poco difícil Historia, 

porque vengo estudiando bastante tiempo, desde los inicios allá, y empecé acá la media y se me hizo 

difícil, porque ya estoy acostumbrada al tipo de Historia que me enseñaban en mi país. Entonces 

como que choca y me pierdo completamente ac§, entonces cuando en la clase no entiendo a vecesé 

- Pero igual el profesor var²a, ense¶aé 

- Cuando el profesor varía ahí entiendo súper rápido, pero cuando me están enseñando de Chile, 

quedo comoé en la cabeza no entra, porque ya ocup· otro espacio. 

- Sí, pero no hay diferencia a nivel continental. 

- Sí, a nivel continental se nos enseña fácil, porque también enseñan eso allá, pero cuando se meten 

en Chile uno se quedaé 

Pero igual cuando el profesor les hace Historia de Chile, ¿igual comenta de los otros 

países o sólo cuando trata a nivel continental como dices tú?  

- Sí, la comenta, pero digamos que es más presente Chile, entonces como que se nos hace un poco 

más difícil. 

- Siempre menciones de materia.ò 

(Estudiantes I medio) 

 

ñPorque yo lo pregunto por el tema del idioma, verdad, porque debe ser m§s dif²cil. 

- Se les hace más difícil. 

Les es más difí cil de entender.  

- Hablan portugu®sé 

- ¿Qué cosa? ¿Quiénes? 

- Los haitianos. 

- Los haitianos no hablan portugués, es francés con inglés. 

Creole se llama también su idioma, sí, se llama Creole. Pero, ¿y sus compañeras hablan ya 

castellano?  

Sí. 

Ya, entonces pueden entender más, pero están más calladitas ustedes sienten.  

- [Sí] 

- O sea les da vergüenza, porque están riéndose todo el rato. 

Ah ya, son más desordenadas entonces.  

-  S², son las que hablan toda la clase.ò 

(Estudiantes 4° básico) 

 

III. Valoración del  Currículum Vigente  

 

De acuerdo a la información levantada en las entrevistas con los diversos actores, se 

constata que en general los docentes relacionan el currículum de forma 

inmediata con los Programas de Estudio por sobre las Bases Curriculares , 

cuestión que explica las valoraciones que tienen los profesores respecto a la 

implementación curricular, y las diferencias que emergen en relación a algunas opiniones 

de los directivos. 
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Además, las opiniones son homogéneas en señalar que la implementabilidad d el 

currículum está mediada por dos elementos: las capacidades docentes de 

adaptar, adecuar y contextualizar los documentos curriculares . Y, el contexto 

donde se encuentra inserto el establecimiento , que permite abarcar o no la 

totalidad del currículum. 

 
ñYo creo que el currículum sea cual sea que se le presente al alumno si no está acompañado de una 

buena metodología y una buena didáctica del docente, y aquí el docente es el centro de esto, eh, no 

va a ser atractivo para el estudiante. [é] Entonces yo centraría en la figura del docente que tiene que 

lograr la motivación para que esos estudiantes aprendan más que en el currículum, donde, de alguna 

manera, prefiero no complicarme la cabeza si es bueno, si es malo, pero es lo que est§.ò 

(Directivo) 

Cabe señalar que las siguientes características, tanto positivas como negativas, se 

encuentran matizadas según las distintas opiniones de cada actor educativo. 

 

De modo positivo, el currículum actual es considerado un documento claro en 

base a las siguientes caracterí sticas generales señaladas por los entrevistados:  

 

- Objetivos de Aprendizaje (OA) de fácil comprensión para los docentes.  

- Alta valoración de las habilidades a desarrollar por los estudiantes.  

- Documento flexible capaz de adaptarse a los contextos de los 

estu diantes, es decir, abre oportunidades a la interpretación.  

 
ñClaro que el currículum puede ser completamente implementado y bien implementado, dependiendo del 

contexto. Trabajar aquí en Recoleta y yo trabajaba antes en La Reina, mi contexto es completamente 

distinto. Cómo puedo abordar una unidad, es completamente diferente. Entonces esa contextualización es 

lo que nos hace falta a nosotros saberé bajo qu® prisma est§ ligado este curr²culum.ò 

(Docente) 

 

ñLo más valorable o lo más rescatable es que te permite la contextualización y saber en qué me tengo que 

centrar o desde d·nde voy a partir para plantear tema, contexto, alg¼n tema, idea.ò 

(Docente Ciencias Naturales I medio) 

 

En términos negativos, los entrevistados manifestaron las siguientes 

particularidad es del currículum en general:  

 

- Sensaci·n de prescripci·n excesiva, en el sentido de ñtener que pasar 

todo el contenidoò. 

- El currículum no recoge la diversidad sociocultural de los estudiantes.  

- Exige recursos que no están disponibles en los establecimientos  para su 

implementación.  

 
ñEl profesor se pone nervioso si no tiene toda la cobertura, porque también es parte de lo formal, 

muchas veces hay como pautas de evaluaci·n del profesor, dice ñàcumpli· con su cobertura 

curricular? S²/Noò, y no es tan s²/no, no es tan blanco y negro, tiene muchos grises esto. Entonces ahí 

nosotros como equipo tenemos que darle esa tranquilidad a los docentes de que no nos interesa 
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tanto la cobertura curricular como la profundidad de la cobertura de lo que sí, efectivamente, pueda n 

pasar.ò 

(Directivo) 

 

ñSi el contenido involucra mucho contenido as² como tienen que aprenderse esta materiaé priorizo 

eso. Si eventualmente es algo m§s pr§ctico ehé habilidad, por ejemplo no s® poé guerras, lo paso. 

Mapas, exposiciones, proyecto que en el fondo es m§s pr§ctico que es de emociones mucho m§sé 

pr§cticas m§s visibles.ò 

(Docente) 

 

ñEstaban hablando deé qu® es lo que era, cosas animadas e inanimadas en una clase, dice ñun perro, 

un ser vivoò, ñun cerro, no vivo, inanimadoò, y el alumno mapuche, para él un cerro es algo vivo, todo 

lo que es la naturaleza está vivo y en nuestra estructura de currículum, y aquí viene el gran tema 

curricular, que nuestro curr²culum no plantea en una prueba o un Simceé qu® nos va a poner, àva a 

aceptar que un cerro es algo vivo, que las nubes son algo vivo, que el mar es algo vivo? No lo va a 

aceptar, acepta lo que solamente en nuestra cosmovisión y culturalmente el currículum chileno 

tradicional con el que trabajamos todas nuestras escuelas públicas ñel cerro est§ muerto y el perro 

est§ vivoò.ò 

(Directivo) 

 

ñA pesar que el Plan y Programa pueda decir ñesto se puede ver a trav®s de un experimentoò o a 

través de cualquier cosa, en un colegio es complicado hacer un experimento, porque generalmente 

no contamos con los recursos necesarios. Eso es parte de si es o no pertinente un Plan y Programa, 

porque si sugieren a veces cosas bien bizarras o variopintas, porque en la realidad de los colegios 

municipales en Chile, no hay, así de sencillo. Por ejemplo, Tecnología en quinto o sexto básico, 

prácticamente en el plan completo aparece computación, y cómo voy a llevar a la sala de 

computaci·n si la sala est§ ocupada todo el a¶o, bajo otras contingencias. ñFalta administraci·n del 

colegioéò no, no da no m§s, no puedo tener un laboratorio de computación en un colegio de tres 

niveles: pre-b§sica, b§sica y media, no da, la matem§tica no te da.ò 

(Directivo) 

 

Percepciones sobre la Actualización Curricular  

 

En general, existe una alta valoración de los procesos de actualización curricula r , 

los actores entrevistados reconocen avances positivos que han clarificado la comprensión 

del currículum, y que ha avanzado hacia el desarrollo de habilidades, aun cuando algunos 

profesores señalan que se ha simplificado el contenido. 

 

ñSi voy al tiempo en el cual yo estaba haciendo clases, estaba el objetivo fundamental-verticalé de 

todo eso que era como un rompecabezas, lo que tenemos ahora est§ mucho mejor.ò  

(Directivo) 

 

ñEl plan y programa viene súper ordenado, mucho más que antes, porque antes la pagina 10 tenía 

que unirla con la página 70, hacer un cruce, unirla a la 35 y ahí sacar algo, entre los OFT que se 

llamaban en ese momento, los objetivos fundamentales y lo que había que hacer en clase. Hoy en día 

está todo más claro, porque está mucho más amigable el sistema, hay que decirlo.ò 

(Directivo) 
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ñEn comparaci·n con el anterior, no necesitas un alto nivel como est§ planteado, como est§ definido. 

Los indicadores de evaluación que aparecen son sumamente asequibles para un profesor, entenderlo, 

hacerlo y relacionarlo. El curr²culum anterior, el que yaé era m§s contenido, era m§s t®cnico, hab²a 

que saber.ò 

(Docente Ciencias Naturales I medio) 

 

En particular el docente de Historia de educación media del establecimiento, 

reconoce cambios positivos al curr ículum, pero crítica la continuidad de los 

contenidos que deben desarrollarse durante la enseñanza media . Considera que 

tenía mayor coherencia lógica el Marco Curricular que las actuales Bases. 

 
ñEn Historia por ejemplo, en educaci·n media ahora va a ser complicado eso porque, si bien ha 

habido varios cambio como regulares, yo siento que los cambios que están haciendo ahora no son 

malos, pero siento que va a haber un problema con la continuidadé 

¿Por qué?  

Antiguamente en primero medio en historia era histor ia universal, después segundo medio era 

historia de Chile, después tercero medio otra vez historia universal y después cuarto medio era 

historia de Chile. Eso era lo antiguo, estoy hablando de antes del 2011. Entonces había un criterio de 

continuidad... o era cuarto medio, no. Era segundo y tercero historia de Chile y después en cuarto 

medio de nuevo historia universal. Eso fue hasta el 2012. Entonces había un criterio de continuidad, 

por ejemplo ya: ñen primero medio me pasaron las historias universales, en cuarto medio de nuevo 

guerras mundialesò entonces hab²a como un feedback de tantos a¶os, por lo menos. En cambio por 

ejemplo aquí van a ver historia universal hasta primero medio y de ahí se acabó la historia universal 

por no sé cuántos años hasta la universidad. 

 (Docente) 

 

El antiguo Marco Curricular  con los Objetivos Fundamentales y Contenidos 

Mínimos Obligatorios  son considerados extensos en comparación a las actuales 

Bases Curriculares y los Programas de Estudio . Sin embargo, los actores 

entrevistado s señalan que la extensión del currículum está mediada por el 

contexto de los establecimientos . Así, en el caso del Liceo Recoleta, en relación al 

currículum de Ciencias Naturales se señala lo siguiente:  

 

ñSiempre se trata de lo mínimo que debe saber un estudiante al pasar tal curso, en base a eso, siento 

que lo mínimo es mucho, siento que la extensión a veces de los Planes y Programas, en este caso de 

Ciencias primero medio, voy a ese primero, es demasiado grande, son unidad 5, unidad 5, es 

demasiado, si ya estábamos en unidad 4 a lo largo de un año completo, siendo un profesor súper 

ordenado, lo lográbamos a duras penas. Con unidad 5, creo que todo se nos va a descompaginar, el 

concepto de cómo teníamos ordenado el año escolar en el ámbito de unidades. Tendríamos que partir 

el primer día de marzo ya con la unidad 1, la realidad que tenemos como Recoleta es que no 

podemos partir así, porque los niños llegan prácticamente en foja cero de un año a otro, bajo esa 

perspectiva y ese marco, siento que es un plan anual que no está muy contextualizado con la realidad 

de lo que compete hoy en día en Chile siglo XXI en un colegio municipal de Recoleta. Siento que es 

demasiado amplio, y demasiado espec²fico en ciertos aspectos.ò 

(Directivo) 

 

En sentido con la sensación  de los docentes, el director del Recoleta , considera 

que el currículum ha sufrido una simplificación extrema a través del tiempo . Sin 
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embargo, el problema central estaría en el deseo de cobertura total de 

contenidos por sobre el desarrollo de habilidades . Es ahí donde se observa un nudo 

crítico en relación sobre qué instrumento están utilizando los docentes y jefes de UTP para 

implementar el currículum nacional, es decir, directivos y profesores no están hablando 

necesariamente del mismo referente curricular. 

 
ñLo que pasa es que yo tengo una crítica de fondo al currículum que es este reduccionismo extremo 

que se ha hecho, es bien poco lo que en realidad debiese saber el estudiante, pero a su vez como ya 

estamos, es una cuestión bien contradictoria, llevamos años de este reduccionismo, tú miras los 

currículum anteriores eran extensísimos, a mí me tocó hacer clases en primero medio 10 años atrás, 

no sé po, 15 años atrás y era una tremenda cosa, y ahora cada vez se ha ido reduciendo más. Pero a 

la vez acostumbramos a los niños a aprenderse estas cosas puntuales y es como que toda la lucha va 

por la cobertura, ñah ya, tienes que llenar toda la cobertura curricular si no estamos malò, y de 

repente ahí se generan espacios donde cada institución va tomando distintas decisiones y no todos 

estamos haciendo lo mismo. Entonces ahí se ve la diferencia entre lo que se implementa, lo descrito 

versus lo prescriptivo del currículum, te fijas, entonces ahí hay diferencias, pero siento que está tan 

básico a veces que es claro, no le veo, no le podr²a hacer una cr²tica que es confuso, esas cosas no.ò 

(Directivo) 

 

En esta misma línea, el Jefe Curricular del DAEM de Recoleta, es sumamente crítico con la 

figura de los docentes, pues señala que estos, en su mayoría, son incapaces de 

comprender el currículum nacional, cuestión por la cual ha sido el mismo Ministerio de 

Educación el que ha facilitado el proceso de comprensión curricular para los docentes, y 

que ha cambiado favorablemente el foco del currículum de los contenidos al desarrollo de 

habilidades, pero aun así los profesores no comprenderían o no se apropian realmente el 

currículum. 

 
ñàLe parece que el curr²culum nacional est§ muy centrado en los contenidos?  

No. Yo sé que esa pregunta tenía que responderla con un sí, pero voy a decir que no, porque en este 

caso la culpa es de los profesores. O sea, yo llevo treinta y dos años haciendo clases y nunca he 

tomado en cuenta el programa del ministerio, porque yo genero mis propios objetivos de aprendizaje 

a partir de lo que yo quier o que aprendan, y sé cuál es la materia. No espero que el ministerio me 

diga: ñhaga esta pregunta, toma la p§gina diez para hacer un cuestionarioò. No, si yo s® hacer 

preguntas, soy capaz. Creo que el avance se produce con las Bases Curriculares, pero las Bases 

Curriculares tienen un problema. 

¿Cuál?  

Hay que leerlas. Y ese es un problema para el chileno, el chileno no lee nada, a lo más lee titulares. 

[é] Por lo tanto, yo divido la vida pedag·gica en ñDBCò y ñABCò, Antes de las Bases Curriculares y 

Después de las Bases Curriculares. Las Bases Curriculares hablan exactamente lo que yo estoy 

diciendo, pero si el profesor no las lee, sigue pasando toda la materia, sigue creyendo que el 

contenido mismo es obligatorio, sigue creyendo que va a ir la Superintendencia a preguntarleé La 

Superintendencia no le va a preguntar nada, le va a preguntar que él pase los objetivos de 

aprendizaje. Te voy a dar un ejemplo, yo de formación soy profesor de historia, pero voy a elegir 

lenguaje para no ser tan deformado. (é) Es m§s, si tú te das cuenta, todos los libros de Historia, de 

Lenguaje, de Matemáticas que llegan a las escuelas, los que llegan a los profes; las primeras treinta y 

cinco páginas o treinta, son iguales para todos los ramos, porque ahí te explican lo que son las Bases 

Curriculares, pero ¿Qué hace el profesor? Lee la página treinta y uno, donde está el primer contenido. 

(é) Hoy día hablamos de cuatro unidades de aprendizaje, cuando antes eran diez. ¿Y por qué 
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hablamos de cuatro? Porque el ministerio te dijo diez y te dijo saca cuatro, y tú no fuiste capaz de 

sacar las cuatro y te las sac· el ministerio. El ministerio dice: ñàSabes qu®? Si no eres capaz, toma 

estas cuatroò. Despu®s dijo: ñDesarrolla el objetivo de aprendizaje de esas unidadesò tampoco fuiste 

capaz, entonces el ministerio dice: ñhas uno, o has dos, o has tresò. 

(Sostenedor) 

 

Otra problemática identificada con los procesos de actualización curricular, y en la que 

coinciden los entrevistados, tiene relación con los tiempos dedicados a implementar los 

cambios y actualizaciones curriculares. Según lo señalado no se percibe una política a 

largo plazo, sino cambios constantes que afectan la gestión e implementación 

del currículum.  

 

ñEl Ministerio ha implementado muchas veces un determinado modelo, estamos en la mitad del 

modelo y viene un cambio. Estamos aprendiendo de nuevo el cambio, de nuevo en tres cuartos del 

nuevo modelo y viene otro cambio. Entonces, efectivamente, no ha habido una línea como clara por 

años, pensando en una política, en una visión estratégica en este sentido, así como de largo plazo, 

todo ha sido como corto placista o mediano placista, entonces han habido muchos cambios que los 

profes se tienen que acostumbrar, ñah ya, es que est§néò, o falta de claridad desde cu§ndo entran 

en vigencia.ò 

(Directivo) 

 

ñYo creo que una de las dificultades que hemos tenido, es que el Ministerio de Educación plantea los 

cambios de programa, los publica, los anuncia, los promulga por todos los frentes. Sin embargo a 

veces no está el plan y programa disponible para un docente, entonces que hace un docente cuando 

te dice ñoyeò y esto a m² me paso, ñtenemos este plan y programa pero est§ en tr§miteéò o est§ una 

planilla, porque me tocó trabajar un año con una planilla que publicó el Ministerio de Educación 

donde dec²a ñnombre de la unidad 1, 2, 3 y 4ò nombre.(é) . O también y aquí viene la dicotomía, o 

trabajaba con el libro antiguo, con el programa antiguo, que me estaban diciendo que no, que tenía 

que trabajar con el nuevo, no tengo el nuevo, pero tengo los libr os del estudiante con el plan nuevo, 

entonces es una dicotomía súper importante, que yo la he vivido y siento que mis docentes también 

la han vivido en el transcurso de estos ajustes curriculares, y siento que no estamos dando el ancho a 

nivel ministerio para plantear ñoye, vienen nuevos ajustesò, s¼per, pero hagan la pega antes y 

después hagan los nuevos ajustes.ò  

(Directivo) 

 

Por otra parte, y en relación con lo recientemente planteado, una segunda complejidad 

señalada por los entrevistados, tiene relaci ón con los cambios que realiza el 

Ministerio y que no siempre son coherentes con los instrumentos curriculares 

que elabora . Es decir, diferencias por ejemplo entre los Programas de Estudio y los 

textos escolares que entrega el mismo MINEDUC. 

 

ñYo no entiendo, no entiendo. Si lasé las bases curriculares son del ministerio y los libros lo entrega 

el ministerio ¿Por qué tan alterados? ¿Por qué tan distintos? ¿Por qué no son coherentes? Eso no lo 

entiendo. 

Ya, porque t¼ me dec²asé àEs muy simplificado lo que viene en el libro de clases, en el 

texto?  

O viene muy simplificado, o viene muy complejizado, o viene con órdenes distintos. 

Perfecto.  
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Unidad uno, dos y tres. Y en el libro aparece la tres, la uno y la dos. ¿Cachai? 

Perfecto. Y eso dificulta tu labor como p rofesor.  

Yo creo que la dificulta porque así yo podría, con lo que me están pidiendo que es la base, yo 

planifico según esa base. 

Claro.  

Yo ocupo un libro que está al revés. ¿Cómo puedo hacer un ajuste? ¿O cómo puedo decir que 

estamos bien con las bases, estoy bien con las planificaciones, estoy bien con el texto, estoy bien con 

el texto de trabajo? No sé. Sería coherente, sería más fácil llevar aquí esta unidad al programa, 

porque esto está aquí o esto está acá, pero si las cosas son todas distintas no las puedo medir po.ò 

(Docente Ciencias Naturales I medio) 

 

 

 

IV. Percepción del rol docente entre el currículum y los estudiantes  

 

Los casos estudiados en el Centro Educacional Recoleta son Historia, Geografía y 

Ciencias Sociales 4° básico , y Ciencias Natural es I medio . En ambas asignaturas 

los docentes encargados de implementarlas corresponden a los profesores tutores de 

dichos cursos. 

 

Los referentes curriculares más utilizados por los dos profesores son los Programas de 

Estudio y los textos escolares de dichas asignaturas, a partir de estos realizan la 

planificación de clases, preparan la mayoría de las actividades y material pedagógico, y 

utilizan los indicadores de evaluación propuestos.  

 

A continuación se presenta la percepción en torno al currículum de los docentes de ambas 

asignaturas, y la percepción de su rol como educador frente a los estudiantes. 

 

Historia, Geografía y Ciencias Sociales , 4° básico  

 

La docente encargada de impartir la asignatura de Historia, Geografía y Ciencias Sociales, 

es Profesora de Educación Básica con mención en Lenguaje y Comunicación desde el año 

2013. Llega al establecimiento Recoleta en 2014 como co-docente de las asignaturas de 

Historia, Geografía y Ciencias Sociales, y Lenguaje y Comunicación en 4° básico. A partir 

del 2017 asume como profesora tutora del 4° básico B, teniendo a su cargo las 

asignaturas de Lenguaje y Comunicación, Historia, Geografía y Ciencias Sociales, Ciencias 

Naturales, Orientación y Tecnología en su curso.  

 

Implementación curricular 

 

Cabe señalar que en educación básica existen dos cursos por nivel, por lo que el 4° básico 

A está a cargo de otro profesor tutor de formación en Educación General Básica con 

mención en Trastornos del Aprendizaje. Ambos docentes preparan sus propias 
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planificaciones y mater ial pedagógico, sin embargo, intercambian ciertas 

prácticas que les puedan resultar exitosas con los estudiantes . 

 
ñGeneralmente nos retroalimentamos con los profes, pero tampoco es un trabajo as² tan a la par, 

como no s® ñàqu® te parece este contenido si se aborda m§s?ò, ñs²ò, es como bien as² abierto en ese 

sentido, pero el trabajo en sí es personal, cada uno trabaja con su planificación. Si bien yo tengo mi 

paralelo en el cuarto básico, él tiene su planificación y yo tengo la mía, son los mismos contenidos, 

pero a lo mejor yo le doy m§s a un objetivo en una semana y ®l le dio a otro.ò 

(Docente Historia, Geografía y Cs. Sociales) 

 

Como ya ha sido mencionado, por protocolo del DAEM, las planificaciones son de carácter 

anual. La profesora señala que sus prin cipales referentes curriculares son los 

Programas de Estudio ïrevisados desde la página currículum en línea -, los 

cuales planifica de manera textual a lo sugerido por el documento . Además, otros 

referentes utilizados para la preparación y ejecución de sus clases son los textos escolares 

que entregan el Ministerio, e información que utiliza de diversos sitios de internet.  

 

ñBueno, frente a lo que es la planificaci·n hace dos a¶os ya, si no me equivoco, se realizan s·lo 

planificaciones anuales, nosotros tomamos el programa y lo transferimos a una planificación anual por 

mes, y obviamente por horas dentro de las semanas que corresponden.ò 

(Docente Historia, Geografía y Cs. Sociales 4° básico) 

 

ñUtilizo todo lo que tenga a mano en realidad, soy s¼per busquilla en ese sentido y cuando hago el 

material trato de sacar de distintos lados. Eh, ocupo lo que es currículum en línea mucho, muchísimo, 

me gusta bastante el material que ahí aparece, lo adapto bastante también a la realidad de los niños, 

de repente, hay preguntas muy complejas, uno las cambia, qué sé yo, uno va moldeando y está la 

posibilidad, uno lo descarga y se puede hacer, digamos. Eh, trabajo con el texto de estudio también 

de los chicos, tengo mi guía docente para también apoyarme en eso, y el Plan y Programa, más mi 

planificación. Esas son mis bases de apoyo para las clases. Y obviamente uno igual busca en línea un 

montón de trabajos, obviamente hay que distinguir el tipo de páginas en que uno se mete, etcétera, 

esas cosas, pero ya teniendo una base de lo que quiero, mi objetivo, no sé, el objetivo de los A1 sé 

de lo que se trata y uno va discriminando lo que me sirve y lo que no.  

(Docente Historia, Geografía y Cs. Sociales) 

 

ñEl libro de Historia a m² me gusta harto, de hecho, sobre todo la parte d·nde evalúo lo aprendido, 

las últimas notas que, de hecho, puse el semestre pasado fue con respecto a eso. Así que ellos 

contestaron y yo evalu® eso.ò 

(Docente Historia, Geografía y Cs. Sociales) 

 

Respecto al apoyo percibido por la docente de parte del equipo directivo, señala que 

existen las confianzas para solicitar ayuda particular cuando lo estima conveniente, 

además de los espacios formales como el Consejo de Profesores. Además, reconoce 

flexibilidad de parte de UTP frente a temas de cobertura curricular. 

 
ñBueno, están las reuniones de UTP, el Consejo de Profesores que es donde generalmente se hablan 

los temas pedagógicos y las instancias siempre están en realidad, cuando uno tiene alguna 

problemática siempre están disponibles tanto la coordinadora académica como la jefa técnica, el 

director también está muy atento frente a estos temas . Pero así como una hora específica para eso 
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no, sino que en el tiempo en que uno estime conveniente o cuando se presenta alguna dificultad o 

tengamos una duda frente al tema, entonces se trata en el momento.ò 

(Docente Historia, Geografía y Cs. Sociales) 

 

ñUno igual, en ese sentido, tiene como una libertad de decir ñya, àa qu® le doy m§s fuerte? àQu® 

contenido trabajo más? ¿A qué le dedico más horas? ¿Qué puedo hacer con una guía que los niños 

est§n claros? Y puedo avanzar con otra cosa que me atras®ò, obviamente hay metas que cumplir, lo 

ideal es que el primer semestre hayamos pasado la primera y la segunda unidad, digamos, es como 

lo ideal, pero uno entiende que por distintas ev entualidades uno se puede atrasar, ya sea por tema 

de actividades en el colegio, o que uno falta por distintos motivos. Entonces se contempla, digamos, 

ese tipo de retrasos frente al curr²culum, pero todo se conversa la verdad, no hay problema.ò 

(Docente Historia, Geografía y Cs. Sociales) 

 

Por otra parte, la docente identifica dos aspectos que dificultan la 

implementabilidad del currículum, y por tanto van produciendo problemas de 

cobertura: poco acceso a recursos, y la motivación de los estudiantes .  

 
ñYo creo que el tema de los recursos y de que los niños vengan con una disposición a aprender, de 

repente, eso te quita tiempo, te quita tiempo  de estar ñchicos, conc®ntrenseò, ñt²a, es que no traje 

l§piz, t²a es que mi libro se me perdi·ò, chuta, c·mo lo hacemos, cómo solucionamos el problema 

para avanzar, porque uno dice ñun profe cuenta con dos bloques de 45 minutos, àc·mo no va a poder 

hacer algo?ò, pero en la realidad que nosotros vivimos es otra, yo tengo ni¶os que muchas veces 

llegan a las 9 de la mañana, ya se perdieron toda la clase.ò 

(Docente Historia, Geografía y Cs. Sociales) 

 

Pertinencia del currículum  

 

La docente señala que el currículum de Historia, Geografía y Ciencias Sociales de 

4° básico está de acuerdo a las capacidades de los estudiantes, le parece que 

tiene una extensión adecuada , aunque señala que depende del contexto del curso y 

los recursos si logra cubrir todo el contenido y desarrollar las habilidades.  

 
ñMe parece que las unidades est§n acordes a lo que los ni¶os debieran aprender, pero frente al tema 

de las actividades, por ejemplo, sugeridas, de repente, un poco por lo que hablábamos del contexto 

se hacen difíciles de llevar a cabo. Claro, por los recursos, entonces a lo mejor al realizar estos Planes 

o hubiera sido bueno, o no sé si se hizo la verdad desconozco el tema, que si trabajaron profesores 

en un contexto como este para sugerir, ¿ya? una cosa así, sería como lo único, pero lo demás a mí 

me gusta.ò 

(Docente Historia, Geografía y Cs. Sociales 4° básico) 

 

En este sentido, la  pr ofesora señala que entre habilidades y contenidos, las 

primeras son más difíciles de lograr con los estudiantes , y que por lo tanto habría 

habilidades de un nivel superior que no se adecúan necesariamente a niños de 4° básico. 

 
ñYo creo que cuando uno habla de habilidades, por ejemplo, uno sabe como profesor, que hay 

categorías, ¿cierto?, primer nivel, segundo nivel, etcétera. Yo creo que en esas cosas a los niños les 

cuesta desarrollar, por ejemplo, inferir, ese tipo de habilidades les cuesta mucho, porque no saben 

abstraerse, ñah, es que yo no estuve ah²ò, por ejemplo una cosa as², salen con ese tipo de cosas y 



INFORME FINAL:  
Exploración y análisis de los procesos de implementación curricular en el sistema educacional chileno 

EDECSA 

138 
Av. Francisco Bilbao 2992 - Providencia, Santiago 

 

uno tiene que estar preparada, pero ñbueno, ày c·mo logramos de que t¼ pienses que esto?ò, tratar 

de hacerlo o algo tan simple como redactar, que justamente hoy día le hablaba a los chicos que me 

contaran una an®cdota, sencillo, pero ellos me cuentan as² ñiba caminando y me ca²ò, esas son sus 

an®cdotas, ñpero, desarrolla, àd·nde ibas caminando? En la calle, en el parque, en mi casa, en la 

escalera, ¿d·nde ibas caminando? Desarrolla tu ideaò, eso les cuesta un mont·n, porque lo tienen, 

pero les da flojera escribir, no saben las palabras. Así que en ese sentido desarrollar las habilidades 

de nivel superior es complejo.ò 

(Docente de Historia, Geografía y Cs. Sociales) 

 

Por otra parte, reconoce el Programa como sugerencia, sin embargo, a la vez hay una 

preocupación por abarcar todo lo sugerido, siempre en base al ritmo de aprendizaje que 

demuestren sus estudiantes. 
ñLo tomo como una sugerencia en Planes y Programas, obviamente son los lineamientos que uno 

tiene que hacerlos, pero hay cosas que uno puede darle más o quitarle un poco más de tiempo. Si a 

lo mejor yo veo que mis chicos realmente ese punto lo tienen súper claro, tienen que aplicar, no sé, 

se manejan s¼per bien en el mapa, listo, vamos, le doy con otro punto, entonces avanzo.ò 

(Docente Historia, Geografía y Cs. Sociales) 

 

Sobre la motivación de los estudiantes por la asignatura, la docente señala en 

concreto que los estudiantes se muestran más int eresados por el eje de 

geografía, y que frente a otros contenidos busca acercar los conocimientos de 

los estudiantes, y activar sus áreas de interés . Asimismo lo estudiantes perciben el 

esfuerzo por acercar o hacer ñentretenidoò los contenidos de la clase. 

 
ñGeografía es como más dinámica, ya que ellos tienen que buscar, mirar, observar más, es como un 

poquito más concreto para ellos, más manipulable digamos. Pero frente, por ejemplo, ahora al tema 

de las civilizaciones ellos también harta lectura, tienen que conocer primero lo que están leyendo, de 

qué se trató, ya que no hay tanta cosa tangible, digamos. ¿Y cómo los motivo?, por ejemplo, hoy día 

hicimos un pequeño mapa conceptual como de introducción de cosas que ellos habían desarrollado y 

cómo vivían, Aztecas y Mayas, astronom²a, ñày les interesa la astronom²a?ò, motivarlos con ciertos 

contenidos que para ellos puede ser motivante, ñes que la astronom²a yo no sab²a lo que eraò, y no 

sabía que en ese momento que no había ningún recurso, no existían, qué sé yo, los observatorios 

gigantes ni nada tecnológico ellos tenían astronomía, y crearon un calendario. Entonces llamar la 

atenci·n con ciertos puntos de lo que es el objetivo a trabajar.ò 

(Docente Historia, geografía y Cs. Sociales) 

 

ñ- Es divertida la clase de historia para nosotros, porque igual nos dice a veces chistes. 

Ya, les va diciendo chistes.  

- Cuando estábamos pasando los Mayas nos explicaba los sacrificios y nos hacía chistes. 

- Algunos le sacaban la cabeza.ò 

(Estudiantes 4° básico) 

 

Respecto a la opinión de los estudiantes sobre las metodologías empleadas en clase, ellos 

declaran que deben escribir mucho ya que se les pide copiar la información desde distintos 

soportes tales como la pizarra o texto escolar. Esto evidencia el uso de diversos recursos 

por parte de la docente. 

 

ñàC·mo es esa clase t²pica de historia? 
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- Yo creo que lo que más nos cuesta, casi en todas las clases, nos cuesta copiar y casi siempre nos 

hacen escribir. 

Ya, te hacen escribir mucho.  

- Casi siempre. 

Y cuando les hacen escribi r a ustedes, ¿tienen que escribir de la pizarra, del libro? Qué sé 

yo, a lo mejor la profesora les muestra una diapositiva.  

- A nosotros del data, de la pizarra y del libro.  

Ya. ¿Y en todas las clases tienen que escribir?  

- Sí. 

- O a veces vemos vídeos en historia. 

Ya, ven vídeos también, el data, pero escriben mucho dicen ustedes.  

S².ò 

(Estudiantes 4° básico) 

Cabe señalar que la conversación grupal con estudiantes de 4° básico estuvo compuesta 

por alumnos de los cursos A y B. Los estudiantes de 4° A comentan además el uso de otro 

recurso tecnológico en su clase de Historia, el celular del profesor. 

 
ñ- A nosotros el profesor nos deja hacerles preguntas a su celular, porque es un celular inteligente, un 

iPhone que le podemos hablar y contesta preguntas. 

¿El celular les contesta las preguntas que ustedes tienen?  

[Sí] 

Ah, que entretenido.  

El robot se llama Siri. 

Se llama Siri, ya.  

También le puedes cambiar el nombre si quieres que sea hombre o mujer. 

Ya, ¿y él lo pone así como si yo pusiera mi celular ahora y u stedes hacen la pregunta y el 

celular responde?  

- Sí. 

- No, nosotros tenemos que hacerle la pregunta al profesor, porque tiene reconocimiento de voz, así 

lo hacemos nosotros. 

Ah, le hacen la pregunta y él la repite al celular y el celular responde.  

[Sí]  

Ya, ¿y eso es entretenido para ustedes o no?  

- S².ò 

(Estudiantes 4° básico) 

 

Evaluaciones 

 

La profesora señala que para organizar sus evaluaciones se basa en los 

requerimientos de la UTP, en los que se le solicita declarar los objetivos de 

aprendizaje abord ados en la evaluación. Estos OA deben ser coherentes con lo 

planificado a partir de los Programas de Estudio , sin embargo, declara que crea o 

modifica los objetivos de aprendizaje cuando los resultados de una evaluación no son los 

esperados. 

 
ñIgual uno crea, va dentro del contexto, a lo mejor yo quería tal cosa y después cuando veo la 

evaluación cambio mis indicadores, porque a lo mejor o fui muy exigente en un punto y en otro, en 

realidad, no tenía que ser tanto, entonces uno va cambiando, van cambiando los puntajes, no sé, 
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tienes una prueba de 45 puntos y después termina en 40 puntos, la verdad es que habían cosas que 

no ten²an tanto puntaje y as².ò 

(Docente Historia, Geografía y Cs. Sociales 4° básico) 

 

ñTodo el material pasa por revisi·n, digamos, que tiene que tener los objetivos que yo voy a trabajar, 

las habilidades que voy a trabajar y que se condigan con lo que está en la prueba, digamos. Si dice, 

no s®, los A1 y d·nde est§ la pregunta que tenga relaci·n con el A1, sino existe eso o no est§né 

porque se nos manda un formato con lo que tiene que haber, no sé, los datos del estudio, etcétera, 

etcétera, objetivos de aprendizaje a trabajar, no sé, en la prueba coeficiente dos trabajo el 1, 2, 3, 4, 

y cuáles son las habilidades, identificar, reconocer, redactar, analizar, etc®tera.ò 

(Docente Historia, Geografía y Cs. Sociales 4° básico) 

 

 

Pruebas estandarizadas 

 

La docente considera que el currículum posee cierta flexibilidad, en tanto puede 

adecuar ciertas actividades a sus estudiantes, pero que, de todos modos, siente 

la ñobligaci·nò de pasar todos los contenidos para cumplir con los 

requerimientos ministeriales, y una rendición adecuada del Simce . 

 

En este sentido, si bien no planifica en base al Simce, reconoce generar estrategias de 

acercamiento de la evaluación a sus estudiantes, a través de la adecuación al formato de 

preguntas de prueba o guías, para bajar el nivel de ansiedad que provoca esta evaluación 

entre los estudiantes. Así, evaluaciones como el Simce resultan determinantes en el 

proceso de implementación curricular docente, ya que es un referente constante a lo largo 

del año académico. 

 
ñEn este segundo semestre ya vengo más dispuesta a lo que es el trabajo Simce y quiero todo lo que 

sea pruebas o guías trasladarlo a un formato Simce, por ejemplo, ya sea en Historia y Ciencias, a lo 

mejor no van a tener una prueba específica de eso mismo, pero si para que ellos se vayan 

familiarizando con eso, porque los niños se asustan mucho con el tema del Simce, más que no sepan 

ellos le tienen miedo a la prueba. Entonces acercarlos frente a eso, a lo que es el material, porque 

ellos saben leer, comprenden y todo eso, pero se asustan, en el momento es tan terrible, como que 

todo el mundo les mete como cuco con el tema, entonces al final tiene que ser al revés la cosa, hacer 

como amigable la prueba. Quizás uno no esté de acuerdo con la prueba, digamos, pero hay que 

hacerlo, es parte de la pega, hay que hacerlo.ò 

(Docente Historia, Geografía y Cs. Sociales 4° básico) 

 

En congruencia, los estudiantes señalan efectivamente que realizan ensayos Simce tanto 

en Historia como en Lenguaje. 

 
ñàLes hacen gu²as? 

- Sí, nos preguntan, nos hacen el ensayo Simce casi todo el tiempo. 

Ah, hacen casi siempre ensayo Simce.  

- Sí. 

- En Lenguaje es más. 

- No, pero ahora nos están haciendo ensayo Simce, ahora reci®n.ò 
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(Estudiantes 4° básico) 

 

Sugerencias a la asignatura 

 

En particular a la asignatura de Historia, Geografía y Ciencias Sociales de 4° básico, 

la docente señala que hacen falta sugerencias de actividades más lúdicas para 

lo s estudiantes, y que no sea tanto texto de lectura . 

 
ñYo le pondría, no sé si en el lado de contenidos o habilidades, pero quizás que sea más lúdico, 

porque historia igual tiene mucho de lectura, entonces teniendo la experiencia con el tema de la 

maqueta, por ejemplo, que fue súper entretenido para ellos, algo que yo se los pasé en una clase 

teórica lo entendieron 100% en una clase práctica. Entonces a lo mejor algo que sea más práctico, 

justamente para que los ni¶os puedan interiorizar mejor el tema.ò 

(Docente Historia, Geografía y Cs. Sociales 4° básico) 

Ciencias Naturales I medio  

 

El profesor encargado de implementar Ciencias Naturales en I medio es de formación 

Licenciado en Química, obteniendo posteriormente la Licenciatura en Educación. Con 10 

años de experiencia, lleva 3 años en el Centro Educacional Recoleta, y realiza clases de 

Ciencias Naturales desde 7° básico a IV medio. 

 

Implementación curricular 

 

Respecto a la implementación curricular, el docente señala que es un proceso que 

comienza con la planificación de la asignatura el año anterior. Sus principales 

referentes son los Programas de Estudio que están en la plataforma de 

Currículum en línea. Sin embargo, el profesor identifica un problema constante 

que es sobre los documentos que están a dispos ición en la página, ya que no 

habría orientaciones claras de parte del Mineduc respecto a cambios o 

actualizaciones . 

 
ñEn este caso, el a¶o pasado, a fin del a¶o pasado trabajé con estos nuevos Planes de 1º medio. Este 

año debería trabajar con 2º medio si es que sale el Programa. Ahí me encuentro con un problema, 

que en la plataforma siempre hayé ñque est§, que no est§, que si lo sacaronò. Las plataformas 

ministeriales, no sé si colapsan o tienen un mal administrador, no tengo idea, pero siempre hay 

problemas: que se cae la página, que no se cae la página, de que no está esto, que lo subieron, que 

lo sacaron.ò 

(Docente Ciencias Naturales I medio) 

 

El profesor señala que para el proceso de implementación curricular cuentan con el apoyo 

del equipo directivo, pero se trata de un apoyo que no está sistematizado, sino que ocurre 

cuando el docente lo solicita. 

 
ñHay intercambio, y hayé pero son más bien intercambios generales, intercambios de directivos con 

la planta de profesores, o entre medio de nosotros profesores, pero en sí no hay estipuladas 
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reuniones para coordinar. ¿Ah? Nos reunimos sí, pero por cuenta propia. Si yo hablo con la UTP, claro 

que yo me re¼no con ella y con la coordinadora, pero es por cuenta propia o porque ellaé pero no 

tenemos un calendario o un protocolo. Lo hacemos igual, pero no de manera oficial. ñ 

(Docente Ciencias Naturales I medio) 

 

Para el desarrollo de las clases, el profesor señala que ocupa diversos soportes que sean 

atractivos para los estudiantes, y que sean un apoyo para el desarrollo de los contenidos y 

habilidades, como por ejemplo, el uso de TICs. 

 
ñYo ocupo data, ocupo computador, ocupo videos, ocupo láminas que voy proyectando. A mí me 

gusta mucho ocupar data. Me gusta mucho, pero no tanto para proyectar y que los cabros copien, 

no. Proyectar imágenes, proyectar un video, proyectar un juego, proyectar algo, mostrar, mostrar. 

Porque la gran mayoría son visuales, entonces que sea algo más o menos bonito, entretenido y 

simple. Mis PPT no tienen textos, no. Me apoyo en los libros que entrega el Estado, los ocupo. Ocupo 

las actividades que aparecen ah², ocupoé trato de ocuparlos lo m§s que puedo. A veces no lo ocupo 

tanto porque creo que un contenido está presentado demasiado simple, sobre todo la parte de 

cálculo. Con un ejemplo y listo, es muy poco, es muy poco. Entonces yo me apoyo en ese pero 

agrego m§s, entonces yo ah² me voy corriendo un poco m§s con los tiempos.ò 

(Docente Ciencias Naturales I medio) 

 

Los estudiantes reconocen en su profesor un esfuerzo por hacer lúdicas y atractivas las 

clases, aun cuando haya compañeros que se comportan mal o no prestan atención. 

 
ñ- Sí, nos explica como niños chicos, porque va punto por punto, nos hace reír inclusive, entonces eso 

para nosotros es más entretenido y entendemos más fácil ahora. 

- Las clases las hace entretenidas. 

- Sí, porque a veces los alumnos se portan demasiado mal, por ejemplo, en el curso la mitad escribe y 

la mitad no, la mitad entiende y la mitad no, por decirte la mitad se pone de relajo y la otra mitad 

está prestándole atenci·n.ò 

(Estudiantes I medio) 

 

Los estudiantes también corroboran la metodología declarada por el docente, la utilización 

de recursos TICs como apoyo a la clase, y el rechazo a que los estudiantes copien textual 

ya sea de la pizarra, PPT o texto. 

 

ñ- Pero la proyección no la tenemos que copiar, copiamos lo que nosotros deducimos no más, el 

profesor nos haceé 

- Eso es importante, el profe saca de nuestras ideas hacer una idea concreta y la pone al lado de una 

proyección, o sea la proyección prácticamente ocupa la mitad de la pizarra y al lado el profe pone 

todas las otras ideas juntas en una idea concreta. 

- Nos resume todo. 

- Eso, nos pregunta qué entendemos, qué es lo que nosotros no entendemos. Y las ideas que 

nosotros vamos dando él las busca, y nos hace a nosotros mismos buscar una palabra que relacione 

todo eso. 

- Y al final como que hace una conclusión de toda la clase. Y por eso todos defienden su clase, todos 

apoyan. 

- Inclusive los que se distraen, porque les pregunta, entonces digamos que da una idea, y no se 

fueron tanto, le achuntan. Entonces el profesor las junta todas, hace una síntesis y de todo eso saca 
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una conclusión, entonces se nos hace más fácil a nosotros, una conclusión de tres líneas, cuatro 

l²neas. Para nosotros es s¼per f§cil.ò 

(Estudiantes I medio)  

 

El profesor identifica como problema en el texto escolar entregado por el 

Ministerio, diferencia de orden o diferencia de profundidad en los contenidos , es 

decir, no existiría una coherencia lógica entre lo que plantean las Bases y los Programas 

en relaci·n a los textos escolares. Esto dificulta el proceso con los estudiantes quienes ñse 

pierdenò respecto a la implementaci·n de la asignatura. 

 

 

 

 

Pertinencia del currículum  

 

El profesor en I medio realiza los tres ejes de las Ciencias N aturales: Química, 

Física y Biología . Señala que, respecto al anterior Marco Curricular, las actuales Bases 

no le resultan ñc·modasò al estar divididas en los tres ejes, pues causa confusi·n en la 

implementación con los estudiantes, se solicita un exceso de notas, y cuesta motivar a los 

alumnos. 

 
ñHoy día el currículum no es tan exigente, no es tanto contenido. Y a mí en lo personal, esto que 

hicieron en la división de ciencias naturales en 1º medio con los tres ejes, no me resulta cómoda, no.  

Ah, no te re sulta cómoda. ¿Por qué?  

No porque uno podía ir separando los ramos, por ejemplo, una vertiente Física, Matemática o 

Química, ¿no es cierto, con lo anterior? Y uno podía generar estrategias para ése en forma más 

particular, más específico. Hoy día como es Ciencias Naturales todo junto, cuesta hacer que el 

muchacho, porque ya no son tres ramos, son sólo un ramo, son muchas notas, pero entonces cuesta 

motivarlo y cuesta también generar un poco de expectativa en el alumno.  

Si me puedes explicar un poco, antes cómo estaba en el fondo dividida la asignatura, 

habían tres ramos, por ejemplo [claro, era química, física y biología] Con sus horas 

apa rte, y  ahora es todo un paquete.  

Ahora está todo junto en un solo paquete. Antes tenías dos horas de Química, dos horas de Física y 

dos horas de Biología. 

Ya, ¿y ahora?  

Ahora tenemos seis horas de Ciencias Naturales, entonces anteriormente tú podías un poco, tratar de 

estimular, a través de los distintos promedios, ibas a tener tres promedios. Ahora tienes un puro 

promedio. [é] La verdad, los ni¶os se confunden. Siempre he hecho todos los ramos, Qu²mica, F²sica 

y Biología, de manera transversal. Entonces al final, nunca he hecho yo Biología, nunca he hecho yo 

Qu²mica, nunca he hecho yo F²sica. Lo que hago yo es ñla clase del profe Patoò. Entonces yo noé 

ñàqu® estamos hablando ahora? ¿Y esto qu® es?ò  

Se confundené 

Ellos se confunden porque soy el mismo profesor que hace todo. Pero más allá, en la parte curricular 

no es difícil separarlo cuando ellos entiendené pero inicialmente es.ò 

(Docente Ciencias Naturales I medio) 
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ñLo que hemos hecho es simplificarlo y repetir los esquemas anteriores. Entonces el d²a lunes Bilog²a, 

el día martes Química y el día miércoles Física. 

Ah, perfecto.  

Siempre los lunes Bilogía, siempre los martes Química y siempre los miércoles Física. 

Perfecto. Entonces existe esa división espacial de las asignaturas.  

Sí, así lo hicimos porque es lo más estructurado y parecido a lo anterior y lo que todo el mundo 

conoce.ò 

(Docente Ciencias Naturales I medio) 

 

Los estudiantes confirman efectivamente que se produce una confusión entre los tres ejes 

de la asignatura. 

 
ñ- A veces como que estamos copiando en el cuaderno de Química pero es Biología, entonces 

nosotros le decimos y ®l nos dice ñah² les puseò, es que digamos que somos despistados, pone ahí 

ñciencias qu²micas, ciencias biolog²a, ciencias f²sicasò, y como que nosotros no vemos y copiamos en 

otro cuaderno. 

Ya, pero tienen un cuaderno para cada asignatura.  

- Sí. 

- Como en los controles. 

- Yo casi me he confundido, cuando nos enseñan sobre magnesio y yodo, yo a veces me confundo y 

pienso que es f²sica.ò 

(Estudiantes I medio) 

 

Sin embargo, a pesar de no estar de acuerdo con el cambio en la estructura de la 

asignatura, el profesor considera que los contenidos se han simplificado, y que 

ello permite realizar una mejor apropiación curricular en el entendido que 

posee más libertad de cómo abordar los contenidos y habilidades .  

 

ñO sea, con la modificación que se hizo, me permite a mí jugar mucho más, contextualizar más como 

entrego los contenidos. Como son menos elevados, no es cierto, baja la exigenciaé No. No baja la 

exigencia, baja el nivel de contenidos, manteniendo la exigencia. No tan detallista con los nombres y 

con los procesos y los nombres de mol®culasé sino que una visión más general, para entender. Es 

más fácil con este nuevo currículo. Me permite este currículo hacer la famosa contextualización. 

Entonces en ese caso es mejor.ò 

(Docente Ciencias Naturales I medio) 

 

Respecto a la motivación de los estudiantes, el profesor señala que su estrategia es hacer 

significativo el proceso de enseñanza aprendizaje, acercando los contenidos y habilidades 

al contexto de los estudiantes a través de temas concretos. 

 

ñYo en particular, lo hago, lo gestiono de esa manera para que sea más accesible para ellos, más 

motivante. Para que la clase no sea solamente nombres extraños, sino que se relacione con su vida 

diaria, cotidiana. Pero por eso, las realidades, como son tan amplias, debe permitiré Y claro, hay 

algunos contenidos que se salen de la aplicabilidad.  

Y por ejemplo, ¿cuáles se salen o son más difíciles en este colegio en particular?  

En este contexto, aquellos contenidos por ejemplo, que en éste colegio necesito que el niño tenga 

una pequeña visión un poquito más amplia, un mejor nivel sociocultural. Hay temas, no ciertoé pero 

otros que yo le doy un hincapié mayor, por ejemplo, las áreas de los cálculos, la parte matemática, yo 
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le doy hincapié porque las habilidades matemáticas son transversales. Entonces yo insisto, insisto e 

insisto con lo que son los cálculos, pero no calcular como locos, sino que entender lo que están 

haciendo. Y ahí trato de jugar un poco con la realidad que los mueve y cómo podemos ir calculando o 

determinando alguna cosa.ò 

(Docente Ciencias Naturales I medio)  

 

Sin embargo, considera que la motivación de los estudiantes es un desafío para todas las 

asignaturas, en tanto se encuentran en una fase de desarrollo emocional y cognitivo 

donde se preocupan de otros temas no relacionados con su educación formal. 

 
ñCuesta un mundo. Y yo creo que nada de ningún currículum de ningún nivel, de ningún nada, les 

interesa. Es por la postura mental, porque son adolescentes, por las hormonas que tienen, porque 

están mucho más pendientes de la compañerita, del compañerito, de la fiesta que viene, de lo que 

dijo.ò 

(Docente Ciencias Naturales I medio) 

 

Evaluaciones 

 

El docente señala que ocupa los indicadores de aprendizaje presentes en las 

Bases, y que los adecúa según la realidad que vaya observando con sus 

estudiantes . Al respecto, comenta que los OA son desiguales para los distintos ejes que 

componen la asignatura, y que debieran propender hacia un equilibrio. Pero sobre todo 

sugiere que las Bases incluyan orientaciones de cómo construir un indicador de 

evaluación.  

 
ñYo ocupo lo que hay y trato de ajustar lo que yo tengo, que tengo previo, a cómo lo puedo articular 

con la Base y con el indicador que ah² sale indicado. Que ah² sale expresado.  [é] En algunos 

objetivos tienes ochenta indicadores y en otros tienes tres. Y a veces ninguno de los tres los puedes 

ocupar realmente, por la contextualización. Entonces ahí ¿qué habría que hacer? Yo creo que habría 

que agregar, no sé si a esta Base o para todas las Bases, cómo realizar un buen indicador, cómo 

manufacturar un buen indicador. Eso creo que hace falta, porque claro, hay algunos objetivos en 

Ciencias Naturales o en Biología que tienen hartos indicadores, hartos y otros que no, ponte tú en 

Química o en Física. Cómo genero un buen indicador si estoy viendo éste punto en particular o ésta 

habilidad con ®ste contenido social.ò 

(Docente Ciencias Naturales I medio) 

 

Respecto al sentido del aprendizaje, y el rol que le compete como profesor ante sus 

estudiantes, el educador señala que cumple el rol de puente entre el currículum  y 

sus alumnos.  

 
ñBásicamente un puente de comunicación. No soy quien le entrega el contenido, no soy el que le 

mete el contenido, no soy el que lo obliga a que aprenda. Trato de seducirlo para que tome alguna 

idea y algo de lo que yo espero que él aprenda, lo considere importante. Porque si lo considera 

importante, lo va a asimilar. Si no, no.ò 

(Docente Ciencias Naturales I medio) 
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Los estudiantes reconocen en su profesor un facilitador del aprendizaje, que está 

constantemente preocupado de reforzar lo enseñado en clases. Además, señalan que 

realiza evaluaciones todas las clases con nota acumulativa, y se da el tiempo de explicar al 

curso. 
 

ñ- A veces se nos hace difícil al principio, porque como que es nueva la materia, pero el profesor hace 

que todo se nos haga más fácil, claro que hay alumnos que no lo entienden, porque obviamente se 

ponen a jugar y a molestar, a hacer ruido y se distraen, entonces para los que ponemos atención se 

nos hace fácil, porque en especial en este semestre estamos con cálculos matemáticos en química, ay 

me olvido. Entonces digamos que hasta ahora son fáciles y el profe nos hace controles para ver cómo 

vamos mejorando. 

- Cada vez que tiene una clase un control. 

- Para reforzar. 

- Para reforzarnos y para ver si nosotros estamos aprendiendo.ò 

(Estudiantes I medio) 

 

ñ- Sí, ahora nos hizo, por ejemplo, control, control, control, prueba, control para mejorar los tres 

controles que hemos atrasado, este control último nos sirve para si algunos no entregaron, porque no 

les dio el tiempo o porque no entendieron, ese control nos iba a ayudar, si teníamos un poco de mala 

nota nos iba a ayudar ese control y si no entregaron ese control no les iba a ayudar a esas personas. 

Entonces me parece que el profesor es súper bueno, porque inclusive da una oportunidad más a los 

alumnos que no entienden. 

- Y lo bueno de nuestro profesor tutor que nos enseña esto es que en cada control o antes de la 

prueba explica y explica súper bien.  

Perfecto.  

- Y pone ejemplos en la pizarra y sobre esos ejemplos tú te apoyas para terminar la guía. 

- Es muy detallado, cada detalle te lo va explicando, cada cosa.ò 

(Estudiantes I medio) 

 

Pruebas estandarizadas 

 

El profesor señala que él no prepara a sus estudiantes para rendir pruebas 

Simce o PSU, sino que implementa la clase  ñparaò sus alumnos. Reconoce que no 

obtiene los resultados esperados, pero porque observa una diferencia entre el 

espíritu de las Bases Curriculares y el espíritu de las evaluaciones 

estandarizadas. Las primeras al permitir una mayor contextualización no son 

congruentes con la cantidad y nivel de contenidos y habilidades que busca 

medir el Simce .  

 

A partir de lo señalado por el docente, se puede concluir que el Simce resulta 

determinante tanto si se prepara a los estudiantes de forma metódica, como si no se les 

prepara para esta evaluación, lo cual de todos modos acarrea resultados en el proceso de 

implementación curricular, tanto para los estudiantes como para el establecimiento. 

 
ñNo se ajustan. Las preguntas de Simce son sumamente estructuradas, sumamente técnicas, 

sumamente de contenido y habilidades sumamente definidas. En cambio las Bases es tané 
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moldeable, maleable y claro, van haber cosas que te van a quedar afuera, como te permite 

modificarlo, como te permite recortarlo a tus necesidades. El SIMCE no se recorta a tus necesidades.ò 

(Docente Ciencias Naturales I medio) 

 

 

 

Sugerencias a la asignatura 
 

El profesor de Ciencias Naturales de I medio, señala como sugerencias dos aspectos: 

 

- Considerar material pedagógico que acompañe los documentos 

curricula res, y que sea coherente con el orden planteado en la Bases.  

- Incorporar mayor cantidad de habilidades transversales matemáticas, 

tales como cálculo a la asignatura de Ciencias Naturales.  
 

ñClaro, que eso lo hace uno, pero hacer material que sea coherente con el currículum, con las horas, 

toma tiempo. Y hacerlo bien toma más tiempo todavía. Entonces yo creo que una indicación sería 

asociar, adjuntar o enriquecer el material que hay ya en las plataformas. Y que sean -a través de 

internet, no sé- que sean plataformas amigables. Algunas plataformas son un asco.ò 

(Docente Ciencias Naturales I medio) 

 

ñYo insisto que los tiempos, en las pequeñas unidades que hay de cálculo, hay que profundizarlos. 

Los cabros necesitan calcular. Los cabros necesitan generar habilidades matemáticas. Matemática 

solamente es muy poco. Porque las otras habilidades, no es cierto, están presentes en Biología, en 

Historiaé Entonces la parte matem§ticaé. áy cosas simples te estoy diciendo! 

¿Cómo cuáles?  

Como reglas de tres o proporciones directas, proporciones inversasé Cosas muy simples, les cuesta 

mucho porque solamente lo ven en Matemáticas. 

Y deberían verlo también en Ciencias Naturales.  

En Ciencias Naturales y entonces aumentar lo que es profundización que es lo que yo hago, en la 

parte matemática, en la parte de cálculo. Resolver ejercicios. Transformar del texto escrito, de la 

letra, de la palabra, pasarlo, analizarlo, llevarlo a números. Desarrollarlo a través de un concepto 

matemático y obtener una respuesta matemática. Y que esa matemática tenga un significado en la 

realidad.ò 

ñàY cu§les son esos contenidos que dices que son m§s extra¶os, m§sé o que tal vez no 

son tan relevantes? Siempre pensando en el contexto de esta escuela.  

Eh en el contexto de esta escuelaé Aquellos que son m§s bien de orden memorísticos. Aquellos en 

que el que se los aprende se lo sabe, ponte tú. No sé si nomenclatura, o sea cómo nombrar los 

componentes orgánicos ïmetano, etano, butano y todos esos nombres- sea muy relevante.  

La tabla peri·dicaé 

Yo defiendo la tabla periódica. [Risas] Yo soy químico. Eh, pero nomenclatura orgánica, nomenclatura 

inorgánica, no sé si es tan importante si el cabro sabe nombrarlos, porque eso es pura memoria. Pura 

memoria. En cambio los trabajos en soluciones, cálculo de soluciones, c§lculo de esto s² porque ñya, 

si esto es esto, àcu§nto es eso? Esto.ò Calcule, multiplique. Y nada m§s, si no esé no hay l²mites, ni 

derivadas áNo! Multiplicar, sumar, restar y dividir. Nada m§s.ò 

(Docente Ciencias Naturales I medio) 

 

V. Visión de la po lítica curricular  
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La opinión que tienen los actores sobre el rol del Ministerio de Educación en el apoyo a los 

procesos de implementación del currículum, en general está centrado en reconocer 

esfuerzos por parte de la institución por abrir espacios de ori entación y diálogo 

con los docentes, sin embargo, aún no parece suficiente, y existe desconfianza 

frente a quienes crean el currículum.  

 
ñYo creo que lo hace bien el ministerio, lo hace bien. Yo recomendar²a sié Esto es igual a cuando uno 

canta. Hay gente que canta bien y otra gente que canta mal. [é] Y para eso hay que ser profesional 

de práctica y no profesional de oficina.ò 

(Sostenedor) 

 

ñYo tengo la man²a de que tengo que entender las cosas sino c·mo las voy a hacer, entend² c·mo se 

usaba un Plan y Programa de los antiguos, y ahora de los nuevos, pero no hay un acercamiento de 

parte del Ministerio de Educación de que acerquen los Planes y Programas a los docentes de la 

asignatura que sea. Te dicen, ñesto es lo que se tiene que pasarò y punto, como m²nimo. No hay 

talleres acerca del uso de Planes y Programas.ò 

(Directivo) 

 

ñNo, yo opino igual que como opinan los colegas [é] Las personas que crean, modifican el curr²culum 

o lo que aparece, por ejemplo, en los textos del estudiante y todo eso. ñProfesor tanto, que sale de 

Harvard, estudi· en Yale, que viene de Cambridgeéò [Risas] àHabr§ estado alguna vez en aula? Ehé 

Y si es as² àCu§l fue su vivencia?ò 

(Docente) 

ñYo creo que debería desarrollarse un currículum A y B en función de las escuelas con alto nivel de 

vulnerabilidad, sobre todo que se está tomando en consideración bastante más que antes el tema de 

la vulnerabilidad.ò 

(Docente) 
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CASO 4. 

NAVIDAD  

 

ñParticipación y desarrollo integral para los niños, desde su aislamiento al mundoò 

 

Caso N° 4  

Nombre  Navidad 

NSE Medio bajo 

Dependencia  Municipal 

Desempeño  Alto 

Urbano / Rural  Rural 

Región  VI Libertador Bernardo OôHiggins 

Comuna  Navidad 

Nivel de enseñanza  Parvularia y Básica (NT1 a 8° básico) 

Matrícula  179 

Observ ación curricular 1  Ciencias Naturales 2° Básico 

Observación curricular 2  Música 6° Básico 

 

I. Descripción General  
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La Escuela Navidad se ubica en el sector semi-urbano de Pupuya Centro, en la comuna de 

Navidad, donde recibe un total de 179 estudiantes desde Prekinder hasta 8º año básico, 

con un curso por nivel y un promedio de 17 alumnos por sala. Se trata de una escuela 

municipal con una plana de dieciocho docentes, cuyo reconocimiento oficial data del 19 de 

agosto de 1981, bajo resolución exenta 5333. 

 

Por las características propias del sector, esta escuela recibe estudiantes provenientes de 

un radio territorial bastante amplio de la comuna de Navidad, abarcando un número 

importante de sectores rurales que no cuentan con escuelas propias para todos los niveles 

de la educación parvularia o básica. Desde el año 2014 cuentan con primer y segundo 

nivel de transición, y su nivel máximo es octavo básico, tras lo cual los estudiantes deben 

trasladarse a otra localidad para continuar sus estudios. Según constata el equipo directivo 

y el cuerpo docente, la mayoría de los estudiantes desarrolla la educación media en el 

Liceo Pablo Neruda de Navidad, mientras otro porcentaje se dirige a San Antonio o 

Litueche, y un número más reducido continúa su educación en Santiago, usualmente bajo 

modalidad de internos en establecimientos como el Internado Nacional Barros Arana. 

Según comentan los docentes participantes de la conversación grupal llevada a cabo, el 

hecho de trabajar en una comunidad pequeña, donde la gente se conoce pese a la 

eventual distancia física entre las localidades, les permite desarrollar de manera natural un 

cierto monitoreo de los estudiantes que egresan de este establecimiento. 

En las conversaciones con los docentes, estos definen a sus estudiantes como alumnos 

que mantienen el respeto hacia los profesores, lo que, señalan, se ha perdido en otras 

localidades, especialmente en centros urbanos. Dan cuenta de un alto índice de 

vulnerabilidad, cercano al 80%, que redunda en bajos niveles de involucramiento de las 

familias y en que la mayoría de los niños llegue al establecimiento sin ningún tipo de 

experiencia previa ni preparación para su instrucción formal. Otro elemento dificultador 

identificado por los docentes, es el alto ausentismo de los estudiantes, lo que es explicado 

por la profesora de 2° básico, por el alto nivel de precipitaciones caído en el último año, 

que imposibilita la llegada de los estudiantes que viven en zonas aisladas. A esto se suma, 

para el segundo ciclo básico, que una proporción importante de los alumnos participa de 

la banda de guerra de la escuela, la que es requerida constantemente para actividades a 

nivel comunal, observándose como otro factor relevante para la baja presencia de 

estudiantes en el aula. 

 

El director del establecimiento ha completado dos periodos de cinco años, luego de 

postular a través de un concurso público para adjudicarse el cargo. Tras esto, a comienzos 

del año 2018 su cargo se encuentra nuevamente en concurso, esperando poder acceder a 

completar un nuevo quinquenio. El Jefe de UTP, por su parte, ejerce el cargo desde hace 

cuatro años, siendo al mismo tiempo el profesor de Educación Tecnológica del 

establecimiento. 

 



INFORME FINAL:  
Exploración y análisis de los procesos de implementación curricular en el sistema educacional chileno 

EDECSA 

151 
Av. Francisco Bilbao 2992 - Providencia, Santiago 

 

Según señala el director, los primeros cinco años de su gestión estuvieron 

netamente enfocados a la consecución de logros académicos, encontrando sus 

metas en alcanzar ciertos niveles de desempeño en las mediciones a las que 

son sometidos , principalmente la prueba Simce . Sin embargo, luego de conseguir 

aumentar estos resultados llegando a niveles destacados dentro de la comuna, para su 

segundo quinquenio las metas se han reorientado hacia el desarrollo de una formación 

integral, con un fuerte componente valórico, deportivo, artístico y medio ambiental, 

esperando que los frutos de este trabajo también puedan mostrarse en términos de una 

mayor motivación por el aprendizaje que, en última instancia, debería reflejarse 

igualmente en las pruebas estandarizadas. 

 

De acuerdo a lo señalado en su Proyecto Educativo Institucional, la misión y visión del 

establecimiento son las siguientes: 

 

Visión:  ñImplementar una educaci·n de calidad, formadora, con pertinencia e igualdad y 

de consistente formación valórica para todos los alumnos de la escuela Navidadò. 

 

Misión: ñFormar a trav®s de todos los niveles de ense¶anza, personas creativas y 

competentes, a las exigencias del mundo actualò. 

 

Estos principios están muy presentes en el discurso de los profesores y directivos del 

establecimiento. Reconocen que trabajan en un lugar particularmente aislado, por lo que 

manifiestan que una de sus metas es que los estudiantes que egresan de esta 

escuela puedan medirse de igual a igual frente a alumnos de cualquier contexto 

educativo, sin que su condición rural o de vulnerabilidad presente una 

desventaja . Asimismo, la noción de una formación integral con un fuerte anclaje en la 

construcción de valores resulta una constante en el discurso de todos los actores, y se 

traduce en una visión amplia de la educación, donde los componentes artísticos, 

deportivos y valóricos cuentan con una relevancia similar a la que se otorga al rendimiento 

académico. 

 

Para la operacionalización de estos principios, el Proyecto Educativo Institucional 2017 ï 

2018 de la escuela define cinco sellos educativos, los que constituyen la guía para el 

trabajo docente al interior del establecimiento. Estos sellos son: Aprendizajes, 

Artístico, Vida Saludable, Medio Ambiental y Formación Valórica.  Estos elementos 

surgen como fruto de un trabajo participativo desarrollado con todos los estamentos de la 

comunidad educativa, donde se trabajó en base a encuestas y jornadas de conversación 

para ir conociendo los intereses de cada estamento y, a partir de ahí, desarrollar en 

conjunto una estrategia para abordarlos, concluyendo con la estructuración de estos sellos 

educativos, ejes estructurantes del PEI y Plan de Mejoramiento del establecimiento. 
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ñAh² empezamos con esto de los sellos, y cada a¶o fuimos actualiz§ndolo y llegando a lo que tenemos 

hoy en día; no empezamos con los cinco sellos de un viaje. Me recuerdo que cuando hicimos esto, y 

llevamos a una encuesta con los alumnos y a la comunidad educativa, y principalmente los alumnos, 

que a ellos les hicimos el planteamiento de que cuál era la escuela que ellos querían, cuál era la 

escuela que ellos soñaban; y de ahí van muchas de estas iniciativas, se desprendieron de ellos, de la 

sugerencia que ellos mismos hicieron como alumnos.ò 

(Entrevista equipo técnico-directivo) 

 

En esta línea, el director de la escuela destaca la relevancia que se ha dado en la escuela 

a la participación, generando instancias formales para considerar las opiniones de los 

estudiantes, lo que se ha reflejado también en un número importante de actividades 

extracurriculares, a las que se otorga un grado de importancia muy amplio. 

 

En las conversaciones con los profesores y el equipo técnico directivo, se observa un 

consenso en torno a la importancia otorgada a la formación integral de los 

estudiantes, primando el desarrollo valórico y el del pensamiento crítico.  

Observan que, proviniendo de localidades rurales relativamente apartadas y sin mucho 

contacto recurrente con grandes centros urbanos, es importante asegurar que los 

estudiantes egresados de octavo año básico cuenten con las herramientas para 

desenvolverse en igualdad de condiciones ante cualquier contexto educativo que deban 

enfrentar en su paso a la educación media, tarea que, de acuerdo a lo expresado en 

conversación grupal con los profesores, estarían desarrollando de manera satisfactoria. 

En esta misma línea, se le da una muy alta relevancia a la f ormación integral de 

los estudiantes, para lo cual la escuela cuenta con un número importante de 

talleres y actividades extraprogramáticas . En este sentido, uno de los sellos 

educativos enunciados en el PEI del establecimiento es el Sello Educativo Artístico, 

reforzado por los talleres de Música, Ballet Folclórico Escolar, Banda de Guerra, Banda 

Instrumental y Banda Musical Escolar. Por otra parte, el Sello Educativo Vida Saludable se 

refuerza a través de un quiosco y colaciones saludables y el desarrollo de actividad física, 

expresado en los talleres extraprogramáticos de Fútbol, Baby Fútbol, Atletismo, Vóleibol, 

Básquetbol, Gimnasia artística-rítmica, Tenis de mesa y Ajedrez. Todos estos talleres se 

encuentran en constante revisión, sumándose cada año nuevas actividades, a partir de los 

requerimientos recogidos en las conversaciones con los estudiantes. Así, entre los nuevos 

talleres impartidos se cuentan también el de Surf, Wind-Surf, Campamentos, y para el 

próximo año se estima comenzar con talleres de Teatro y Audiovisuales, entre otros. 

 

Para la caracterización de este caso, se llevaron a cabo las siguientes actividades: 

 

- 1 Entrevista grupal con el equipo técnico directivo, compuesto por el director y el 

jefe de la Unidad Técnico Pedagógica.  

- 1 Entrevista grupal con docentes, que consideró a los docentes de Lenguaje del 

segundo ciclo básico, Inglés para todos los niveles del establecimiento, de Ciencias 
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Naturales del segundo ciclo básico, de Matemáticas del segundo ciclo básico y de 

Educación Tecnológica para primer y segundo ciclo básico.  

- 4 Entrevistas individuales con los docentes de caso, 2 con Ciencias Naturales 2° 

básico (cuyo docente es a su vez encargada del nivel como profesora jefe), y 2 

entrevistas con el docente de Música 6° básico. 

- 2 Entrevistas grupales con estudiantes, una con estudiantes de 2° básico, y otra 

con estudiantes de 6 ° básico. 

 

Análisis documental y de material pedagógico en las dos asignaturas de estudio 

específicas: Ciencias Naturales 2° básico, y Música 6° año básico: 

 

- Proyecto Educativo Institucional 

- Reglamento de Evaluación 

- Planificación anual Ciencias Naturales 2° básico 

- Planificación anual Música 6° básico 

- Rúbricas de evaluación Música 6° básico 

- Partituras de canciones Música 6° básico 

 

II. Valoración general del establecim iento y sus actores  

 

Al hablar de la finalidad del trabajo pedagógico, constantemente aparece en el discurso de 

los distintos actores la visión de una educación integral, que parta desde el ámbito 

valórico y que permita a los estudiantes integrarse a la so ciedad en forma 

competitiva, sin que su condición de ruralidad se convierta en un impedimento 

o una desventaja frente a sus pares.  

 

ñLa escuela como instituci·n realiza una tarea importante en la parte val·rica, muchas veces haciendo 

la tarea que en el hogar no se realiza, (é) No es solamente una instituci·n que entrega conocimiento 

sino que también muchas veces suple lo que no se entrega después en la casa, el hogar en la parte 

val·rica. (é) Ahora mi parte como profesor tambi®n considero que tal vez m§s importante que salga 

un erudito en la asignatura que uno imparte es importante que esos valores principales para 

desarrollarse como persona los tenga bien afianzado. Porque finalmente las habilidades y los 

conocimientos en el mundo globalizado de hoy se pueden adquirir más adelante, pero si, como dice la 

colega, es importante que sean competitivos, nosotros como colegio eso es lo que queremos, que 

cuando ellos salgan de acá y se desarrollen en otra institución sean competitivos con el resto de sus 

pares.ò 

(Entrevista grupal docentes) 

 

Se observa en el discurso un foco en revertir ciertas inequidades basales que podrían 

perjudicar a los estudiantes, por su condición rural y de alta vulnerabilidad, lo que se 

traduce en esta visión global de la formación, orientada a incidir de manera integral en los 

estudiantes, fomentando la motivación por el aprendizaje y el desarrollo de las habilidades 

necesarias para desenvolverse en el mundo actual globalizado. De la misma forma, los 

docentes consideran que los conocimiento s tienden a volverse transversales, 
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priorizando la habilidad de procesamiento de la información por sobre el 

contenido , que ha pasado a estar crecientemente disponible gracias a las herramientas 

tecnológicas con que progresivamente cuentan los niños. 

 

De parte de los estudiantes, estos destacan el gusto por las actividades 

extracurriculares desarrolladas en la escuela, así como la infraestructura con 

que cuentan para éstas . En general hay una percepción positiva del colegio, los 

alumnos señalan que les gusta asistir, valorando positivamente a la mayoría de los 

profesores y la posibilidad de compartir con los compañeros, aun cuando señalan que los 

docentes pueden ser muy estrictos y consideran a algunos de ellos como ñmuy pesadosò. 

Respecto a sus asignaturas favoritas, los estudiantes de 2° básico destacan Ciencias 

Naturales, Matemáticas, Arte y Lenguaje, mientras los alumnos de 6° año señalan 

Educación Física, Ciencias, Lenguaje y Música dentro de sus ramos predilectos, aun 

cuando consideran que el profesor de Música tiene, en ocasiones, muy poca paciencia con 

ellos. 

 

Estos estudiantes son definidos como ñsanosò y ñrespetuososò por los docentes y 

directivos, quienes reconocen que el trabajar en un espacio rural favorece las relaciones 

entre estudiantes y profesores. Sin embargo, el rápido aumento de la población en el 

sector ha hecho que deban comenzar a enfrentar casos complejos, que, señalan, no 

acostumbraban ver, y que serían, de acuerdo a la visión del director, fruto de 

problemáticas sociales que antes no presenciaban. La dificultad en este sentido es vista, 

ante todo, como un desafío a su labor, algo de lo que deben hacerse cargo para poder 

desempeñar correctamente el rol que deben llevar a cabo. Esto ha ido aparejado con un 

importante aumento en la matrícula, lo que de por sí supone nuevos desafíos. Un ejemplo 

de esto es señalado por la profesora jefe de 2° básico, quien cuenta con 13 alumnos en su 

sala, pero deberá tomar durante el 2018 un 1° básico con 30 estudiantes. 

 

Para los docentes , los procesos de implementación curricular se ven 

entorpecidos por la serie de ñaccidentesò que deben afrontar a lo largo del a¶o, 

que es la forma en que uno de ellos tipifica todos los elementos que van incidiendo en que 

el uso del tiempo no sea tan eficiente como se podría esperar. El alto ausentismo, 

explicado por las dificultades para llegar, especialmente con mal clima , de un 

número importante de estudiantes que vive en zonas aisladas, incide en que no se pueda 

avanzar a la velocidad requerida para dar cuenta de todos los elementos que deben 

abordar, lo que perjudica directamente el nivel de cobertura curricular logrado.  

 
ñClaro, imag²nese, por ejemplo, mi curso tuvo una baja asistencia, para m² es un curso bastante 

bueno, pero la asistencia fue baja y fue baja, porque este año llovió mucho y muchos niños no podían 

llegar al colegio, porque vivían en lugares de los cuales no podían bajar, del cerro cómo bajan.ò 

(Profesora CCNN 2° básico) 
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A esto se suma que la escuela es constantemente requerida para la realización 

de ch arlas, campañas de vacunación u otros eventos, y que muchas veces los 

estudiantes también son requeridos para participar en eventos externos , 

especialmente los miembros de la banda de guerra, que comprende una proporción 

importante de los estudiantes del segundo ciclo básico. Todos estos incidentes son 

mencionados por los profesores participantes de la conversación grupal como elementos 

que inciden sobre su capacidad de dar cuenta de un currículum que consideran 

muy exigente, en términos de la cantidad de o bjetivos de los que deben dar 

cuenta.  

 

La baja participación de los apoderados es consignada como otro elemento 

dificultador de la labor pedagógica del establecimiento , la que es también 

explicada por algunos docentes por la distancia geográfica y las dificultades con que 

cuentan algunas familias para llegar hasta la escuela. De todas formas, consideran que 

cuentan con un bajo nivel de apoyo desde los apoderados en torno a los procesos 

pedagógicos de los niños, lo que redunda en que el esfuerzo por la entrega de una 

formación integral sea mucho más relevante y mucho más complejo. 

 

Una estrategia para propiciar la participación de los apoderados es hacerlos parte del 

desarrollo de los sellos educativos y su transmisión a toda la comunidad educativa, lo que 

se ha comenzado a desarrollar a través de las reuniones de apoderados. El equipo 

directivo ha instalado un foco de atención específico en estos espacios, los que espera 

desarrollar mucho más allá de su rol formal y administrativo, para constituirlas como 

momentos de participación y de transmisión intencionada de los valores educativos 

desarrollados en la escuela. 

 

ñQueremos transmitir los sellos educativos, queremos transmitir las actividades que la escuela tiene 

durante el mes, que es lo que se hace que conozcan más el plan de convivencia escolar que tienen en 

la escuela, que conozcan más el plan de formación ciudadana que tiene la escuela, que conozcan más 

el plan de integridad de seguridad escolar, que conozcan más el sello medioambiental, las actividades 

que se hacen. Entonces, el otro año estábamos planificando en cada reunión, mostrarles unas 

diapositivas que apunte a nuestro proyecto educativo institucional; y así intentar de fortalecer ese 

sentido de pertenencia que hoy día tienen los alumnos, pero fortalecerlo con los apoderados. De 

pasadita, los profesores también se impregnan de eso, al transmitirlo a sus alumnos y apoderados. 

Con los asistentes de educación, también se está haciendo un trabajo importante, y han respondido 

ellos de muy buena manera a ese llamadoò 

(Entrevista equipo técnico directivo) 

 

III. Percepción del Currículum  

 

De lo anterior se desprende una primera crítica  de los profesores respecto al 

currículum, relativa a su extensión . Sin embargo, cabe aquí destacar que esta 

mirada, compartida transversalmente por los participantes de la conversación grupal, y 

refrendada en la conversación con el equipo técnico-directivo, no se corresponde con la 
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que poseen los profesores de las asignaturas seleccionadas para la observación curricular 

más profunda. Sobre eso se detallará más adelante, en la descripción de cada caso, sin 

embargo, valga mencionar que, en el caso de la asignatura de Ciencias Naturales en 2° 

básico, los contenidos fueron considerados adecuados por la profesora, mientras el 

docente de Música en 6° los consideró insuficientes. 

 
ñHay una extensión muy importante de los programas de estudio que a veces los profesores de 

distintasé sobre todo de asignaturas más fundamentales, a veces por cantidad de horas no dan 

cuenta. Si nos vamos al ejemplo, valga la redundancia, Inglés, hay más de 40 objetivos de 

aprendizaje en 38 semanas; en el caso de matemáticas son treinta y algo. Entonces estamos 

hablando de que un objetivo de aprendizaje se tiene que abordar casi en cuatro horas, seis horas 

semanales y si nosotros, en cualquier colegio no solamente acá, agarramos el calendario anual vamos 

a ver que el calendario está cargado de accidentes, ¿en qué sentido accidentes? Feriados, actividades 

extracurriculares, actos, actos en otras partes, entonces eso siempre va pillando la cantidad de horas 

que cada docente le otorga a la cobertura curricular. Entonces, en el fondo, cuando decimos ñal final 

del a¶o cu§nto logramosò, siempre vamos a quedar al debe, siempre, siempre.ò 

(Entrevista grupal docentes) 

 

Así, los profesores participantes de la conversación grupal concuerdan en que el 

currículum es demasiado extenso para la realidad práctica de los docentes, lo 

que incide en la percepción de que existe una desconexión de los encargados 

del diseño curricular a nivel central con lo que sucede en las escuelas . 

 
ñ- àDe d·nde sacan estas ideas? àT¼ sabes de d·nde vienen? àQui®nes son los creadores delé? 

- Un hombre sentado detrás de un escritorio que jamás ha entrado a una sala, es lo primero.ò 

(Entrevista grupal docentes) 

 

En la conversación a nivel directivo se profundiza en estas nociones, señalando que, 

además de contar con un número inabordable de objetivos de aprendizaje, los 

indicadores de desempeño tampoco resultan funcionales a la labor de los 

profesores, por cuanto en su desglose son demasiados y se encuentran 

ñtremendamente dispersosò. Esta visión es compartida por algunos docentes, aun 

cuando hay ciertos matices en las opiniones dependiendo de cada asignatura. 

 
ñ- Si supuestamente el Ministerio te entrega un plan que debería ser una ayuda, entiendo yo, porque 

el plan debería ser una ayuda para los profesores, en el fondo, se transforma en una desventaja, 

porque supuestamente tú tendrías que pescar todos esos indicadores y hacer una adecuación para 

hacer una secuencia cognitiva más o menos lógica, entonces finalmente se termina transformando en 

un enemigo burocrático para tú gestión pedagógica. 

- Los indicadores yo creo que en el caso mío ayudan más a orientar al tipo de actividad o de 

metodología que vas a ocupar con los niños, es como un poco más orientadora, lo ocupo, pero 

también es demasiado. Entonces, imagínate, si hablamos de muchos objetivos o aprendizajes 

esperados que se persiguen en un currículum de un nivel determinado, imagínate el desglose que hay 

de ese objetivo de indicadores que, en el fondo, son como mini objetivos, pero más activos, como 

más actividad o de conducta que tiene que hacer el niño, lo que tiene que identificar, no sé, 

personificación y comparación en un texto poético, ya, yo sé que tiene que hacer eso el niño, pero 

100% yo tampoco le hago mucho juicio .ò 



INFORME FINAL:  
Exploración y análisis de los procesos de implementación curricular en el sistema educacional chileno 

EDECSA 

157 
Av. Francisco Bilbao 2992 - Providencia, Santiago 

 

(Entrevista grupal docentes) 

 

Los do centes consideran que los Programas de E studio no dan cuenta de la 

diversidad de casos presentes en el aula , más allá de las necesarias adecuaciones 

que, comprenden, forman parte de la labor docente. Un aspecto específico que se 

menciona a este respecto es que los Programas de Estudio de Lenguaje para 1° básico, de 

acuerdo con la visión de los docentes, parten de la base de que se trabaja con niños 

lectores, lo que estaría muy lejos de corresponder al caso de esta escuela, en que muchos 

alumnos llegan a este nivel sin ningún tipo de escolaridad previa. Más aún, se cuestiona 

la necesidad de escolarizar a los niños tempranamente en términos de lecto -

escritura , citando el ejemplo de países como Finlandia, en que la institucionalización de 

la educación no se realiza sino hasta después de los siete años de edad. 

 
ñY al momento de la pr§ctica somos totalmente ambiguos o incongruentes con estas miradas que 

vemos, si nos vamos al modelo finlandés, el niño antes de los siete años no está instruido, no ve ni A 

ni B ni C ni D, cero, una inmadurez cognitiva, por eso a m² me causa unaé no me gusta que el niño a 

los cuatro años ya se esté escolarizando. Y si lo veo en la práctica, si uno ve el modelo finlandés y, de 

hecho, como dije nos miramos en el modelo finlandés y al momento de la práctica vemos que el 

gobierno está haciendo tremendo hincapié en la cobertura universal de la educación preescolar, 

entonces ya al niño lo estamos escolarizando a los cuatro años. Y con relación al currículum yo lo veo 

tremendamente complejo en el sentido de la cantidad de información que un chico cuando sale a los 

12 o 13 años de octavo, que finalmente nos afanamos en meterle información, mucha información, y 

finalmente si nos vamos a medir qué tan eficiente o eficaz fue eso, creo que no sé hasta qué punto 

se logra.ò 

(Entrevista grupal docentes) 

 

En la asignatura de Lenguaje, se cuestiona el foco de las metas propuestas en el ámbito 

de la comprensión lectora, dejando de lado aspectos que solían ser relevados, como la 

gramática. Esto es vinculado al hecho de que la comprensión lectora ocupa también un 

lugar central en los instrumentos de evaluación con que son medidos, particularmente el 

Simce. De esta medición, se cuestiona que deja de lado ámbitos completos, 

como la expresión oral. Asimismo, se critica que el currículum de Lenguaje esté 

más centrado en el desarrollo de habilidades comprensivas, que se consideran 

pasivas , que aquellas  de orden expresivo.  

 
ñEn mi caso tengo que abarcar las cuatro habilidades, pero la mayoría, como un 80% del objetivo, 

tienen más habilidades receptivas que expresivas, es decir, es como que el niño tiene que saber 

mejor escuchar y leer que hablar o escribir, o sea se ha hecho, cómo decirlo, como para el pueblo, 

que tiene que escuchar y obedecer.ò 

(Entrevista grupal docentes) 

 

Si bien los docentes señalan que no trabajan directamente en función de la prueba 

Simce, reconocen que ésta es relevante por las imp licancias que tiene para el 

establecimiento, particularmente en lo referido a la Subvención Escolar 

Preferencial . Así, indican que no realizan esfuerzos directamente enfocados a la práctica 
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o preparación de esta medición, y uno de los docentes señala no ser partidario de los 

instrumentos estandarizados, pues, en su opinión, marcan la desigualdad. Sin embargo, 

sus implicancias hacen que esta evaluación sea relevante, sumando así una presión 

adicional a la labor de los docentes, aun cuando los buenos resultados obtenidos por la 

escuela podrían ser observados como una validación de las estrategias desarrolladas. 

 

Desde el lado directivo, sin embargo, consideran que la medición es relevante, 

pues da cuenta del trabajo que se está realizando . Reforzando la noción de que no 

hay un trabajo específico orientado al fortalecimiento de los puntajes Simce, sí se estima 

que ellos son una muestra de los avances alcanzados, los que se han desarrollado en pos 

del desarrollo integral de los estudiantes, aun cuando el instrumento de medición pueda 

ser perfectible. 

 

ñEn lo personal, pienso que es un tema importante. Uno no puede decir: ñoye, yo juego bienò y no 

ver los resultados, es contra producente. Entonces, yo al menos no puedo decir que lo estamos 

haciendo bien, y todos los años se vean resultados negativos. Yo creo que, de una u otra manera, a 

menor o mayor escala, tienen que reflejarse ciertos resultados que te indiquen a ti, más o menos 

como estás. Considero que no es un instrumento evaluativo desproporcionado, o que esté fuera de 

contexto; a lo mejor, procedimentalmente se podrían corregir el instrumento mismo , que eso podía 

ser susceptible de mejoras absolutamente, pero de que te refleje cierto parámetro.ò 

(Entrevista equipo técnico directivo) 

 

Respecto a los textos de estudio, su valoración y utilización es variable. Siendo 

un material del que no todas las asignaturas disponen, quienes sí cuentan con 

él lo utilizan, en ocasiones, como base para sus planificaciones, mientras otros 

señalan que les sirve como fuente de rec ursos, reestructurándolos en función 

del trabajo propuesto, sin seguir su orden ni estructura . Por contrapartida, hay 

valoraciones más críticas, particularmente con los textos de Lenguaje, los que se señala 

que poseen una serie de errores e imprecisiones, no cubren los objetivos propuestos y se 

encuentran desconectados del currículum. 

 

ñNo, yo en particular desde que estaba estudiando escuchaba a los profesores decir que los textos de 

estudio no coincidían mucho con, digamos, el currículum, y es así, en mi caso es así. Hay unidades 

que no tienen nada que ver, otros sí, y la mitad de lo que tiene que ver viene con errores, entonces la 

verdad el texto del Ministerio es muy poco lo que ocupo.ò 

(Entrevista grupal docentes) 

 

Junto con esto, se indica que las acti vidades sugeridas en los programas de 

estudio son poco aterrizadas al contexto y poco desafiantes , según señala el 

profesor de Tecnología en la conversación grupal. Asimismo, indican que estas actividades 

suelen no estar disponibles, o llevan a links ñmuertosò. 

 

ñ- Yo he creado, de tantos materiales que he tenido, yo he bajado de partes en que dice ñactividad 

sugeridaò, por ejemplo, a m² me pasa, de repente, que he tratado de sacar informaci·n de ah² y sale 

el link para la actividad sugerida y voy al link y  dice ñp§gina no encontradaò. 
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- A mí me ha pasado igual con el link para cortometrajes y cosas así, me ha pasado, pero sí también 

he tenidoé pero sabes más que en el libro de Planes y Programas dices tú, en el libro yo he puesto 

todo de ahí, por ejemplo, La leyenda del norte y voy y la ocupo, si la quiero ocupar está, pero otras 

veces me ha pasado que con el programa de estudios no está, no existe.ò 

(Entrevista grupal docentes) 

 

En conversación con el equipo directivo, se da cuenta de otra dificultad. Desde  

su valoración, el tránsito que se ha dado hacia un currículum centrado en el 

desarrollo de habilidades, si bien parece un paso adecuado, no ha sido 

acompañado por un proceso de actualización en las competencias de los 

docentes . Los profesores habrían sido formados bajo un modelo de transmisión de 

contenidos, y a partir de la reforma se les ha indicado que deben centrar su acción en el 

desarrollo de habilidades, para lo cual no estarían debidamente preparados. En visión del 

equipo directivo, el cambio de en foque es algo digno de celebrar, pero lo que ha 

faltado en este traspaso es un mayor acompañamiento, desarrollar este 

proceso mediante una marcha blanca con un proceso de capacitación para 

todos los docentes  que permita asegurar que todos puedan cubrir las brechas de su 

formación y comprender cabalmente el cambio planteado. 

 
ñA m² me parece pertinente en el sentido de que yo veo el chip que tienen hoy día los chicos, en 

cuanto a que hay chicos que son mucho más interactivos, que aprenden y tienen un estímulo 

cognitivo a temprana edad, que a ellos les permite desarrollarse de manera diferente a como se 

desarrollaba uno; porque antes, uno tenía que estar toda la clase sin moverse ni hablar 

prácticamente. Hoy en día, los chicos tienen otro despertar, otra cultura, otro contexto; y en ese 

sentido, yo considero que el tema de las habilidades va a la par de la manera como se están 

formando los chicos hoy día. Entonces, al menos en mi juicio personal, lo considero pertinente (é) 

Nosotros, los que estamos a cargo de los equipos técnicos directivos, primero tenemos que entender 

ese cambio, y tratar de transmitirlo a tu sociedad educativa, para que se produzca este cambio. Para 

preparar las condiciones, necesitamos capacitar a los docentes, necesitamos entender lo que significa 

la teoría constructivista, necesitamos tener los materiales para que el niño aprenda a desarrollar su 

habilidad.ò 

(Entrevista equipo técnico directivo) 

 

Esta limitación es observada desde el equipo directivo, pero no aparece como 

tal en el discurs o de los docentes, quienes parecen tomar este giro como un 

desafío que apuntaría en la dirección correcta . Junto con esto, el trabajo que se ha 

desarrollado al interior del establecimiento podría haber aportado en esta línea. Tras la 

identificación de limitantes en el área de la evaluación de los aprendizajes, se realizó el 

año pasado un curso orientado a mejorar este aspecto, y está en proceso una estrategia 

de diagnóstico de estilos de aprendizaje, que también se estima que traerá consecuencias 

en las formas de evaluación que se aplicarán. Todo esto podría estar favoreciendo un 

enfoque centrado en las habilidades, generado desde el trabajo en evaluación. De todas 

formas, realizan una fuerte crítica al accionar del Ministerio de Educación al 

momento de real izar la reforma educativa, por cuanto sienten que los 
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profesores no fueron debidamente considerados en los procesos llevados a 

cabo.  

 
ñYo tengo una cr²tica con respecto al curr²culum deé más bien de todas las asignaturas no solamente 

de una: como toda refo rma siempre el Ministerio de Educación ha hecho reformas sin los profesores, 

¿en qué sentido hablo? Si nosotros revisamos las bases curriculares y ves el currículum de todas las 

asignaturas vemos que con este ajuste se da énfasis a trabajar más que nada el contenido, la 

generación de habilidades de pensamiento, llámese Lenguaje, Matemáticas, Historia, y la formación 

del profesorado en general fue, tal vez ahora en la escuela de pedagogía nueva va en esa línea, pero 

la formación anterior del profesor iba por  el contenido. Entonces qu® pas·, ñaqu² están las Bases 

Curriculares, aquí están los Planes y Programas, apl²quelosò, pero sin esa capacitaci·n o sin esa 

apropiación por parte del profesorado, entonces sigue habiendo dos corrientes distintas: las pruebas 

estandarizadas que miden los conocimientos, tipo Simce, Pisa u otras, van por un lado, y de pronto 

no por algo voluntario sino que por algo más bien de formación del profesorado va en otra línea. 

Entonces por eso va una disparidad de pronto en los puntajes que se dan.ò 

(Entrevista grupal docentes) 

 

Ampliando estas críticas, desde el ámbito directivo estiman que el Ministerio realiza una 

serie de exigencias en términos de contar con líderes educativos de calidad para liderar los 

procesos de enseñanza, pero no otorga las condiciones mínimas para que puedan 

desarrollar esta labor, por cuanto los equipos técnico directivos deben utilizar una 

proporción muy importante de su tiempo en el cumplimiento de requisitos formales, 

mientras los profesores cuentan con muy poco tiempo de trabajo fuera del aula.  

 

En esta línea, los comentarios en torno a estrategias de mejora o sugerencias 

para el Ministerio de Educación, se enfocan en la formación inicial del 

profesorado, la que, estiman, debe resguardarse para incorporar des de un 

comienzo las nuevas perspectivas educativas que el Ministerio ha venido 

planteando , haciendo también los esfuerzos necesarios para asegurar que los líderes 

educativos de las escuelas comprendan e incorporen estas nuevas visiones. 

 

Un aspecto a tomar en consideración es que, en contraste con estas iniciativas propias del 

establecimiento, potenciadas por el trabajo con Agencias de Asistencia Técnica Educativas 

(ATE) posibilitadas por la Ley SEP, tanto los profesores como los directivos dan 

cuenta de un escaso apoyo desde niveles más centrales, tanto a nivel comunal y 

provincial como nacional . En el nivel comunal, se está comenzando a desarrollar una 

estrategia de trabajo conjunto de las Unidades Técnico Pedagógicas de todos los 

establecimientos municipales, sin embargo, esto se proyecta para el futuro próximo, sin 

rendir aún frutos. En la actualidad, los directores de los establecimientos municipales se 

reúnen para la confección del PADEM, pero fuera de eso, no se cuenta con un trabajo 

pedagógico concertado ni con acompañamientos específicos a su gestión. 

 

El establecimiento de una Unidad Técnico Pedagógica Comunal que funcione de forma 

articulada entre las distintas escuelas posibilitará la creación de departamentos de 
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asignatura a nivel comunal, fortaleciendo el trabajo en red entre los establecimientos. Esto 

orientaría el cumplimiento de una de las metas del Proyecto Educativo Institucional, que 

plantea la generación de redes colaborativas con otras escuelas, lo que hasta ahora sólo 

se da a nivel de Educación Diferencial por la articulación comunal del Programa de 

Integración Escolar, pero se espera pueda construirse progresivamente para los distintos 

niveles, ampliando cada vez más los ámbitos de relacionamiento. 

 
ñLo que pasa aquí, es que la mayoría de los profesores, son de acá de la comuna, un ochenta por 

ciento. Entonces, la única realidad que ellos conocen pedagógicamente, como que viven en una 

burbuja, que se llama Navidad; y ese es todo su conocimiento social y cultural que tienen de la 

educación. Entonces, a veces nos cegamos en eso nomás, y salir a ver otras realidades, nos ayuda a 

todos a abrirnos la mente, a ver el trabajo, y las experiencias que están viviendo otras localidades. 

Este año empezamos un trabajo en esa línea de acción, y de hecho, el otro día nos inscribimos en un 

seminario educacional de redes colaborativas de aprendizaje; y ahí apuntábamos un poco a hacer 

esta red de contactos a toda escala, a nivel provincial, a nivel regional; si se puede dar a nivel 

internacional.ò 

(Entrevista equipo técnico directivo) 

 

La labor del sostenedor se limita, casi exclusivamente, a los requerimientos 

administrativos de los establecimientos, sin tener un rol pedagógico o  

disciplinario muy relevante , aun cuando se destaca su receptividad ante los 

requerimientos del establecimiento, toda vez que estos sean debidamente fundamentados 

y defendidos en las instancias correspondientes. Así es como han conseguido, con el 

apoyo del sostenedor, grandes logros, como el asegurar que cada profesor que 

tiene 38 horas  de contrato pueda contar con 12 para el trabajo fuera de aula, 

en instancias de planificación y perfeccionamiento . Asimismo, recientemente han 

logrado contar con la contratación de una asistente para reducir la carga de funciones 

administrativas del director, lo que se suma al aumento de horas de dedicación a la labor 

técnica del Jefe de la Unidad Técnico Pedagógica, lo que redundaría en un mejor trabajo 

de acompañamiento a la labor de los profesores. 

 

ñAhora, nosotros queremos que ese tiempo sea aprovechado efectivamente; también ahí hay que 

crear una cultura de responsabilidad profesional, en el sentido que esas horas, que el equipo de 

gestión luchó para que los profesores tuvieran, sean ocupadas en la preparación de la enseñanza, y 

no que el profesor se lleve paseando de aquí para allá; eso no sirve de nada. Y para eso, nosotros 

tenemos que estar presentes ahí, con ese tiempo para estar monitoreando todo eso, cosa que hoy día 

no lo hemos podido hacer por cosa de tiempo. Entonces, yo creo que al otro año como ya está más o 

menos organizado, y tenemos la autorización para que en el caso de UTP sea tiempo completo, yo 

también voy a estar más liberado de ciertas cosas administrativas, y podamos ir articulando eso de 

mejor manera, y más intencionadamente.ò 

(Entrevista equipo técnico directivo) 

 

Sin embargo, el director del establecimiento señala que, para él, es importante conseguir 

los resultados trabajando en las condiciones particulares del establecimiento, potenciando 

sus aspectos positivos en lugar de generar grandes cambios estructurales. 
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ñYo soy de la idea que es m§s meritorio lo que hizo Manuel Pellegrini con el Villareal, que con un 

equipo chico lleg· a la semi finales de la Championôs League, a que a un Mourinho, o a cualquier 

entrenador famoso que llega a un Real Madrid, que tiene todas las estrellas y sale campeón. Tienes a 

los mejores de los mejores, lo mínimo que tienes que llegar a hacer, es llegar a esas instancias. Yo 

aquí, no he cambiado nadie, no he echado a nadie, porque mi desafío ha sido ese, el sacarle el 

máximo potencial a cada uno, y fortalecerle su rol que desempeñan, y tener los resultados nos ha 

dado resultado.ò 

(Entrevista equipo técnico directivo) 

 

En términos de la cobertura curricular, en definitiva, se puede observar que 

ésta const ituye un desafío para la mayoría de los profesores. Sin embargo, 

estiman que no es grave ni tiene consecuencias el hecho de no cubrir todos los 

objetivos de aprendizaje propuestos en un año, pues los distintos niveles se 

encuentran articulados, y lo que no  sea trabajado en un año podría serlo con 

mayor profundidad al próximo.  Asimismo, los profesores priorizan la selección de 

objetivos, de forma tal que, si alguno debe quedar fuera, se trate de uno que desde su 

valoración sea menos esencial. 

 

Así, no habría consecuencias administrativas ante la falta de cobertura curricular. Sin 

embargo, los docentes estiman que esto es más complicado en el caso de Matemáticas, 

pues se trabaja en base a ejes de contenidos que, si no se cubren, harán difícil el trabajo 

de los ejes siguientes. En Lenguaje, en tanto, al trabajar con habilidades progresivas, se 

va profundizando en los mismos elementos, lo que permite retomar con mayor 

detenimiento cualquier aspecto. 

 

ñEs que hay varias maneras de seleccionarlo, en el caso m²o, por ejemplo, sobre todo que tú en 

sexto, séptimo y octavo tú ya conoces a los niños de cierta manera, cuáles son las falencias, cuáles 

son las necesidades, pero, por ejemplo, en quinto año y en todas las asignaturas en general, 

hacemos diagnósticos nosotros, entonces esa es la primera. La otra es lo que más entre comillas se 

está trabajando o nos ha servido más, los aprendizajes esperados más recurrentes por decirlo de 

alguna manera, los que son más del día a día, los que están más presentes, y eso también versus las 

mismas pruebas estandarizadas que hay, comprensión lectora le tenemos que dar mucho, o sea no 

solamente por la prueba Simce que venga, sino porque son habilidades que los niños tienen que 

tenerlas, porque si no lee bien no van a entender la materia en Ciencias, en no sé, en Historiaò 

(Entrevista grupal docentes) 

 

Este retorno o profundización de los contenidos en los distintos cursos, sin embargo, no es 

del todo valorado por los estudiantes. De acuerdo a lo manifestado por los alumnos 

de 6° básico , presentes en la conversación grupal, su principal queja en torno a 

los contenidos es que, en todas las asignaturas, los profesores enseñan todos 

los años lo mismo.  

 

IV. Gestión particular  del establecimiento en torno a la implementación 

curricular  



INFORME FINAL:  
Exploración y análisis de los procesos de implementación curricular en el sistema educacional chileno 

EDECSA 

163 
Av. Francisco Bilbao 2992 - Providencia, Santiago 

 

 

Para el desarrollo de sus funciones y logro de sus objetivos, el equipo técnico directivo 

plantea que deben enfocarse en tres dimensiones específicas: Curricular, 

Evaluación y Orientación . De éstas, señalan que la tercera es la más débil, por lo que 

se encuentran gestionando actualmente la contratación de un profesional de apoyo en 

esta área, especialmente por la necesidad de reforzar el trabajo con los apoderados. En el 

desarrollo de su trabajo, señalan que es fundamental plantearse permanentemente 

innovaciones, pues de lo contrario corren el riesgo de caer en un letargo. 

 

ñLo que yo me he preocupado, es de no caer siempre en la rutina, y al final terminemos todos 

aburriéndonos. Entonces, yo con el equipo de trabajo, que año a año hayamos aportado a colocar 

una cosita nueva, aunque sea una. Y así, no caemos en esta especie de adormecimiento en el que 

cae el sector público, el sector municipal; que tú caes como en un letargo, y al final después marcas 

el paso nomás por hacerlo bien. Obviamente eso después, trasciende en los niños.ò 

(Entrevista equipo técnico directivo) 

 

A la hora de trabajar los objetivos propuestos en las Bases y los Programas de Estudio, los 

profesores concuerdan en que las adecuaciones curriculares requeridas para llevar al aula 

contenidos abstractos corresponden a la labor de cada profesor. El currículum es sólo 

uno y no puede cubrir todas las diferencias culturales o idiosincráticas de cada 

sector en que se implementa, por lo que es tarea del docente hacer las 

adecuaciones correspondientes en ba se a su conocimiento del contexto y de los 

estudiantes.  

 

Así, cada docente cuenta con la libertad para realizar la transformación 

curricular y definir sus metas de aprendizaje . Esto también permite la realización de 

adecuaciones curriculares específicas para estudiantes con Necesidades Educativas 

Especiales, evaluándolos de acuerdo a sus capacidades y realizando un trabajo 

complementario de nivelación para niños con Dificultades Específicas de 

Aprendizaje, para lo que cuentan con el apoyo de la profesora di ferencial.  

 
ñAcá nosotros le damos esa libertad, entendiendo que nosotros entendemos el proceso de enseñanza 

aprendizaje; como hoy en día, el rol del profesor es un agente mediador del aprendizaje. Ese 

aprendizaje yo lo puedo construir desde una red social, desde una historia, experiencia propia, desde 

el conocimiento que tiene el docente; y en ese sentido le damos la libertad para que el profesor 

planifique su actividad libremente.ò 

(Entrevista equipo técnico directivo) 

 

Esta libertad también les permite realizar las adaptaciones curriculares que se requieran 

para trabajar con sus cursos, incorporando su contexto social a las estrategias de 

aprendizaje, y particularmente realizando las modificaciones que se requieran para el 

trabajo con alumnos con necesidades educativas especiales. En este ámbito trabajan 

directamente con la profesional del Programa de Integración Escolar, nivelando 

a los estudiantes descendidos y planeando estrategias especiales de 
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evaluación.  Así, por un lado, hay un trabajo específico de la educadora diferencial para 

dar apoyo a los estudiantes del programa, y por otro, hay un trabajo conjunto entre esta 

profesional y el profesor a cargo de cada aula para el diseño de actividades inclusivas, 

para lo cual han trabajado con el modelo del Di seño Universal de Aprendizaje . 

Por último, en las adaptaciones realizadas para las evaluaciones, los profesores 

manifiestan bajar el nivel para los niños del programa de integración . 

 

Entre los profesionales de apoyo que se describen para el trabajo de adaptación curricular, 

los profesores manifiestan trabajar con psicólogos, biólogos, profesores diferenciales y 

psicopedagogos. 

 

Para la organización de las clases, se entrega, por parte del equipo directivo, 

una planificación anual, correspondiente a cada as ignatura para cada nivel. Se 

trata de una sistematización de todos los objetivos de aprendizaje que deben 

ser considerados en el periodo, junto con sus indicadores de desempeño y sus 

formas de agrupación y priorización, de acuerdo a lo señalado en las 

resp ectivas bases curriculares. Con este documento, se reúne el equipo técnico 

directivo con cada profesor para alcanzar consensos en torno a las metas 

pedagógicas del año.  

 

A partir de esta organización global, cada profesor debe realizar sus propias 

planificaciones semanales. Éstas se realizan de manera individual, no habiendo mucho 

trabajo conjunto entre los profesores (aun cuando pueden acompañarse para realizarlas 

en un mismo espacio físico y en un mismo horario), ya que, al ser un establecimiento 

pequeño, en general no hay más de un docente por asignatura, y en los cursos del primer 

ciclo básico cada docente jefe se preocupa de la mayoría de los contenidos, por lo que no 

se ve como factible realizar trabajos de planificación conjuntos o establecer unidades de 

mayor complejidad o departamentos que puedan agrupar a distintos profesores. 

 

Los docentes deben entregar a la Unidad Técnico Pedagógica la planificación de 

una clase a la semana, la que servirá como base para la realización de visitas al 

aula . Así, la planificación entregada cumplirá el rol de guía de supervisión para el 

acompañamiento que eventualmente realiza el Director o Jefe de UTP en el aula. Los 

docentes cuentan con un formato para el desarrollo de estas planificaciones, donde deben 

señalar el objetivo, los indicadores de desempeño y la secuencia didáctica, con su inicio, 

desarrollo y cierre. 

 

El acompañamiento en el aula por parte del equipo Técnico Directivo es 

observado, en todos los casos abordados, como un aspecto positivo, realizado 

bajo un a lógica cooperativa, sin fines punitivos . Por esto, es valorada por los 

profesores, por cuanto se trata de una oportunidad para contar con una mirada externa, 

entregada en un espacio de confianza, para el mejoramiento de las prácticas docentes. Sin 
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embargo, se trata de acompañamientos muy eventuales, ya que, hasta ahora, los 

responsables no cuentan con la suficiente disponibilidad como para hacer de estas 

observaciones algo más frecuente. Se espera que esto cambie durante el próximo año, ya 

que se realizaron las gestiones que permitieron liberar al jefe de UTP de parte de su carga 

docente y redestinarla a las labores técnico pedagógicas, lo que implicará que pueda 

desarrollar una labor mucho más intensiva de acompañamiento, lo que es visto de forma 

positiva por los distintos estamentos involucrados. 

 

Desde la óptica de la dupla técnico directiva, los acompañamientos permitirían no sólo 

supervisar el cumplimiento de las planificaciones, sino también observar las prácticas de 

los profesores y uniformar ciertos criterios y procedimientos pedagógicos. Todo esto iría 

en la línea del plan de desarrollo profesional que ha sido incorporado como parte del PEI, 

y que está siendo gestionado con el apoyo de una ATE. De todas formas, los profesores 

destacan la libertad con que cuentan en la ejecución de sus clases, señalando que el 

director y el jefe de UTP suelen realizar sugerencias, pero no fuerzan ningún tipo de 

práctica. 

 

El trabajo desarrollado con la ATE, financiado por la Ley SEP, ha permitido la 

compra de un labor atorio móvil computacional y la contratación de una 

plataforma informátic a educativa con actividades de Lenguaje y M atemáticas 

para los alumnos de 1° a 8° básico. A través de estas gestiones, cuentan actualmente 

con 60 computadores con conexión a internet, lo que se consiguió recientemente a través 

de gestiones directas con un operador de este servicio, y que permitirá la puesta en 

marcha de las innovaciones desarrolladas en este ámbito a partir del próximo año, en el 

que también pretenden implementar pizarras interactivas al interior de cada aula. 

 

Otra particularidad relativa a los procesos de implementación curricular llevados a cabo en 

este establecimiento se relaciona con su Proyecto Educativo Institucional. Como se ha 

indicado, este instrumento da cuenta de los cinco sellos formativos declarados por la 

escuela, los cuales son: Aprendizajes, Artístico, Vida Saludable, Medio Ambiental y 

Formación Valórica. Se trata de ámbitos que se intenta trabajar de forma transversal, 

priorizando la articulación de contenidos y el trabajo artístico y deportivo, en el marco de 

una escuela que cuenta ya con Certificación Medio Ambiental, la que han venido logrando 

de forma consecutiva desde el año 2004. 

 

Algunas de las estrategias utilizadas para esta transversalización de los objetivos de 

aprendizaje son la producción de textos mensuales, en base a efemérides, siendo meses 

temáticos en que todos los niveles trabajan un mismo elemento. Así, por ejemplo, se 

desarrolló el mes de la solidaridad, en que los distintos niveles abordaron este ámbito a 

partir de los contenidos propios de sus Programas de Estudio. 
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Otra estrategia señalada fue la de presentar las obras teatrales, propias de una unidad de 

Lenguaje, en los niveles de Párvulos, enfocándolas en un aprendizaje transversal o 

valórico que pueda ser trabajable con los niños. 

 

Hasta ahora, el equipo directivo señala que la instancia de articulación entre 

asignaturas que ha logrado el mayor nivel de desarrollo es la que se ha 

construido entre Ciencias Naturales y Educación Fís ica. Tratándose de dos 

ámbitos vinculados a través del Sello Educativo de Vida Saludable, se ha 

logrado la realización de un trabajo coordinado, que se espera sirva como 

precedente para otras instancias de articulación que se pretenden desarrollar a 

futuro . Este sello cuenta con dos énfasis; por un lado, está la práctica deportiva y 

actividad física, mientras que por el otro se trabaja también la alimentación saludable. Así, 

abordando el primer ámbito desde la Educación Física y el segundo desde la clase de 

Ciencias, se ha logrado realizar un trabajo coordinado que ha dotado de un mayor sentido 

el desarrollo de este sello educativo. 

 
ñEs una situaci·n compleja, porque el profesor de Educación Física puede hacer una prueba 

mezclando conceptos de Historia, de Ciencias Naturales, de Matemáticas, se puede hacer eso; a su 

vez, el profesor de Lenguaje, puede hacer una prueba de Lenguaje, pasando conceptos de Educación 

Física, de Historia, de Matemáticas, se puede hacer eso. Hoy día hemos avanzado, porque un 

profesor que tiene treinta y ocho horas aquí en esta escuela, nosotros le hemos dado veintiséis para 

que trabaje en el aula, y doce para que él prepare sus clases, cosa que no estaba antes.ò 

(Entrevista equipo técnico directivo) 

 

Una instancia de articulación que  se encuentra en funcionamiento es la que se 

desarrolla entre los niveles de NT1, NT2, 1° y 2° básico. En estos niveles, las 

docentes se reúnen una vez al mes, en conjunto con el equipo técnico directivo, 

para trabajar los procesos de articulación.  Esta práctica se pretende ampliar al resto 

de los niveles el próximo año, organizando los cursos de todos los niveles en pares. 

 

Los talleres también han apoyado el desarrollo de las nociones de educación 

integral perseguidas por la escuela. El contar con diez ta lleres deportivos ha 

permitido entregar a los niños una gama amplia de posibilidades, contando con 

la posibilidad de financiar estas iniciativas a través de los recursos adicionales 

provistos por la Ley de Subvención Escolar Preferencial , y aprovechando las 

particularidades del sector, además de los talleres convencionales de deportes y gimnasia, 

cuentan con espacios de surf, windsurf y camping, entre otros. 

 

Estos talleres se desarrollan actualmente fuera del horario escolar, contando con 

locomoción especial para todos los niños que participen de ellos. Sin embargo, se 

pretende contar para el próximo año con un día en que, dentro de los tiempos de la 

Jornada Escolar Completa, se entregue una oferta amplia de talleres, logrando contar con 

que todos los estudiantes desarrollen una actividad deportiva o artística al mismo tiempo. 
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ñQueremos tener en movimiento a los doscientos chicos que vamos a tener, tenerlos a todos en 

movimiento al mismo tiempo; uno en surf, otra en windsurf, otro en el ballet,  otro en el karate, otro 

en la Música, en Artes Visuales que vamos a incorporar, etc. Yo creo que los resultados que hemos 

tenido, y también lo que uno aprendió en su formación académica, que yo hasta el día de hoy lo 

tengo grabado, que dice relación con que si nosotros no tenemos niños motivados a los esfuerzos 

que hagamos, que nos volvamos chinos explicando, va a ser como trabajar en el vacío.ò 

(Entrevista equipo técnico directivo) 

 

Probablemente la más innovadora de las estrategias propuestas por este establecimiento 

es la de las salas temáticas. En el segundo ciclo de la enseñanza bá sica, los 

alumnos no cuentan con una sala única en la que desarrollan sus actividades, 

sino que cada asignatura cuenta con una sala particular a la que los alumnos se 

dirigen cada vez que  les corresponda.  Así, cada aula está ornamentada y 

acondicionada de forma especial para la asignatura que ahí se desarrolla, lo que es 

ampliamente valorado tanto por los profesores como por los estudiantes. De hecho, en 

conversación con los estudiantes de 2° básico se destacó la sala de Ciencias Naturales 

como uno de sus elementos favoritos del colegio, pese a que aún no desarrollan sus 

clases formalmente en esta aula. 

 

En el primer ciclo básico se cuenta con salas temáticas para las asignaturas de Tecnología, 

Música, Educación Física e Inglés. Desde la visión de los profesores, estas salas temáticas 

otorgan autonomía y responsabilidad a los estudiantes. 

 

Por último, el trabajo de contenidos transversales y el foco en la integración 

manifestado por la escue la se ve potenciado por el trabajo conjunto que se 

realiza con distintos profesionales de apoyo, entre los que se cuenta psicólogos, 

profesores diferenciales, biólogos y psicopedagogos.  

 

En términos de recursos para el aprendizaje, cuentan como una desventaja el no poder 

tener el acceso a ciertos elementos propios de las ciudades, como el teatro o la ópera, lo 

que limita la posibilidad de dar cuenta de ciertos objetivos de aprendizaje. Asimismo, 

adolecen de una muy mala conexión a internet, lo que ha imposibilitado la aplicación de 

pruebas de nivel, que pretenden aplicar. Esto debería solucionarse el año 2018 gracias a 

gestiones llevadas a cabo para contar con una nueva vía de conexión para la escuela. 

 

Estas pruebas de nivel, financiadas gracias a los recursos de la Subvención Escolar 

Preferencial y gestionadas a través de una ATE, permitirán medir la cobertura curricular a 

través de tres mediciones anuales (diagnóstico, intermedia y final) que entregarán una 

retroalimentación a la práctica del profesor, siendo de carácter formativo, no sumativo. Se 

evaluarán las cuatro asignaturas denominadas fundamentales (Lenguaje, Matemáticas, 

Ciencias e Historia) de 1° a 6° básico.  
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El trabajo con la agencia ATE les ha permitido definir temáticas anuales para su plan de 

desarrollo docente. Así, el año 2016 pusieron el foco en las estrategias de evaluación, 

mientras en 2017 trabajaron módulos colaborativos de aprendizaje (vinculados a la 

plataforma informática que aún no puede comenzar a funcionar por los problemas de 

conectividad del sector, pero que ya se encuentra operativa para el próximo año lectivo); 

y el año 2018 se enfocarán en el desarrollo de habilidades. 

 

Así, se destaca la Ley SEP como un insumo fundamental para el desarrollo de todas las 

innovaciones que se han propuesto, pues ha permitido financiar instancias como los 

talleres artísticos y deportivos y la compra de equipamiento para la banda escolar. Para 

esto, cada año se analizan las necesidades de cada uno de los profesores, se discuten y 

luego el director t oma las decisiones correspondientes, incorporando los requerimientos al 

Plan de Mejoramiento Educativo para realizar las compras pertinentes a través del 

Departamento de Educación. 

 

Dentro de las ventajas señaladas en este ámbito, el disponer con un proyector datashow 

en cada sala es también algo tremendamente valorado por los profesores, pues les 

permite disponer de material audiovisual permanentemente. Muchos de los docentes 

trabajan con material audiovisual en el aula, lo que es posible gracias a este recurso. 

Asimismo, cuentan con una biblioteca muy completa, donde se han preocupado de contar 

con copias para todos los niños de los libros del plan lector. 

 

El desarrollo de los Sellos Educativos del establecimiento es algo profundamente arraigado 

entre todos los actores, quienes dominan sus contenidos y se muestran sumamente 

partícipes tanto de su gestación como de su implementación. El hecho de provenir de un 

proceso participativo, con una amplia consideración de los estudiantes, ha llevado a que 

ellos mismos desarrollen un sentimiento de arraigo con la escuela, de acuerdo a la visión 

del director del establecimiento. El contar con un número importante de actividades 

extraprogramáticas, en cuya definición han participado también los alumnos, facilitaría 

este sentir, toda vez que otorga un cariz práctico a los sellos declarados, ayudando a que 

estos no queden como abstracciones teóricas en un documento. 

 

En esa línea, al trabajar el ámbito de la formación valórica, que como se ha mostrado, 

cuenta con un alto grado de relevancia para los participantes de la comunidad escolar, los 

responsables señalan que no contaban con referentes concretos que les permitieran 

trabajar este ámbito en forma práctica y comprensible, puesto que los instrumentos 

oficiales sólo contemplan definiciones abstractas y la indicación de trabajar los valores 

transversalmente. Ante esto, realizaron un trabajo interno que les permitió operacionalizar 

este concepto para llegar a criterios abarcables y reforzables, cuales son el respeto, la 

solidaridad, la honestidad y el esfuerzo. 
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ñAntes lo teníamos muy genérico, como una persona integral, pero no especificábamos lo que era 

integral. Pero nosotros lo resumimos a cuatro o cinco valores, que son: respeto, solidaridad, 

honestidad, esfuerzo y solidaridad. A esos cinco valores, es lo que nosotros le damos importancia; 

eso no quita que podamos ver otros valores, pero esos cinco valores que yo le menciono, son lo que 

nosotros le damos prioridad y le inculcamos a los chicos acá en la escuela. Con eso hemos logrado 

que desde el director hasta el auxiliar, todos pregonemos lo mismo.ò 

(Entrevista equipo técnico directivo) 

 

Un último ámbito que parece relevante rescatar en torno a las estrategias 

desarrolladas por el establecimiento se vincula a la realizac ión periódica de 

salidas educativas o visitas a otras escuelas . Al respecto, cuentan ya con bastante 

experiencia; por un lado, los profesores manifiestan que desde el nivel directivo se les 

incentiva a realizar sus clases saliendo a la localidad, recorriendo el contexto local, lo que 

a su vez es una estrategia fundamental de adaptación curricular. Por otra parte, desde los 

talleres también se trabaja bastante en terreno, para lo que cuentan con el apoyo del 

DAEM, teniendo movilización para cada uno de los niños participantes. 

 

En esta línea, se ha venido trabajando con la intensión de ampliar las visitas y salidas, las 

que cuentan con múltiples focos, pero que en definitiva permiten ampliar las redes de 

contacto y conocimiento de directivos, profesores y estudiantes. 

 

ñEste año viví una experiencia súper bonita, fuimos a un campeonato nacional de bandas de guerra 

en Arauco. Y también en el sentido de que la experiencia que sacamos, bueno sacamos varias aristas, 

pero en el sentido de que podemos decir que estábamos compitiendo de igual a igual con las mejores 

bandas del país; entonces, para nosotros, eso también es una satisfacción en el sentido de que no se 

está haciendo cualquier cosa, se está haciendo un buen trabajo. Aprendimos en lo que teníamos que 

mejorar, y para eso un poco uno sale, para uno abrirle la mente a los chicos, para abrirle la mente a 

uno también;  y ahí pudimos ver la otras bandas, en qué era lo que teníamos que mejorar también, en 

la parte de gestión; los niños vieron en la parte más técnica de tocar, en lo que tenían que mejorar 

ellos. De ese campeonato nacional salimos sexto, para nuestra primera experiencia lo consideramos 

muy relevante; aparte de lo que significa llevar a un chico a un entorno sociocultural distinto, es 

impagable eso; es impagable en cuanto a la riqueza personal, humana, cultural, social, trasciende 

más allá de lo que muchos de nosotros pudiésemos imaginar.ò 

(Entrevista equipo técnico directivo) 

 

V. Observación curricular  específica de las asignaturas  

 

Como se ha señalado, para profundizar en el análisis de este caso de estudio, se ha 

priorizado la información de dos asignaturas específicas. Estas asignaturas son: Ciencias 

Naturales en 2° año básico y Música en 6° año. Para obtener un grado de información que 

permita comprender las formas en que se implementa el currículum en estos niveles, para 

cada uno de ellos se realizaron dos entrevistas con los profesores a cargo, además de 

solicitar material pedagógico, consistente en planificaciones, actividades y pautas de 

evaluación, las que fueron revisadas y sirvieron como insumo para la segunda 

conversación. Junto con esto, se conversó con estudiantes de estos niveles a través de la 

estrategia de grupo focal, desarrollando conversaciones separadas con seis estudiantes de 
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2° y seis de 6° básico. A continuación se presentan los principales hallazgos para cada 

nivel, puestos en el contexto del estudio de caso de la escuela en su conjunto. 

 

Ciencias Naturales, 2° básico  

 

Para este nivel, un primer aspecto importante de rescatar es que la docente a cargo es la 

profesora jefe del curso, encargada de todas las asignaturas salvo Música, Educación 

Física e Inglés, lo que posibilita cierta flexibilidad en el trabajo de los objetivos de 

aprendizaje, así como también una visión global que permite poner en perspectiva la 

asignatura respecto al resto de los ramos. 

 

Así, uno de los primeros comentarios realizados por la docente es la comparación del 

trabajo en Ciencias Naturales respecto a lo que debe realizar en Historia, Geografía y 

Ciencias Sociales. Si en esta última asignatura se ve enfrentada a las mismas 

problemáticas relatadas por sus colegas, en términos de contar con un currículum 

demasiado amplio, con un número de objetivos que le resulta difícil de abordar a lo largo 

del año, considera que para Ciencias el currículum ha sido muy bien planteado, 

con objetivos abordables, bien estructurados y motivantes para sus 

estudiantes.  

 

La profesora en cuestión lleva dos años de docencia en el colegio, en los que ha trabajado 

con el mismo grupo de estudiantes, los que recibió en 2016 en 1° año básico y con los 

que avanzó este último año a 2°, tras lo cual, el año 2018, volverá a 1° para dirigir al 

nuevo grupo de estudiantes que llegue. Su grupo actual es el primero que realizó la 

educación parvularia en este establecimiento, siendo un grupo de 13 alumnos, lo que 

contrasta fuertemente con los grupos de 45 niños con que debió trabajar anteriormente, 

cuando fue profesora de Matemáticas en un establecimiento de Santiago durante siete 

años, y es también bastante menor a los 30 estudiantes que espera recibir en la nueva 

cohorte.  

 

La evaluación del curso que deja es muy positiva, señalando que entrega un muy buen 

curso, bien preparado para 3° básico, donde Ciencias Naturales es una de las materias 

más fuertes, lo que se muestra en los resultados alcanzados por los estudiantes en la 

prueba semestral, los que fueron mejores que en todo el resto de las asignaturas. 

 

En términos generales, estima que las mayores dificultades para el desarrollo de su 

trabajo se relacionan con el contexto de trabajo. Por un lado, la gran cantidad de 

actividades desarrolladas en el colegio, sumado a las salidas pedagógicas, 

hacen que el tiempo sea escaso para el logro de todos los objetivos de 

aprendizaje planteados.  Por otra parte, l a condición de aislamiento en que vive 

una gran cantidad de los alumnos hace que las tasas de ausentismo sean 

bastante altas , más aún cuando debe enfrentar un año lluvioso como el que acaba de 
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pasar, en que muchas veces las familias no lograban salir de sus casas. En esa misma 

línea, la distancia y el aislamiento también explicarían la baja participación de los 

apoderados, que ha llevado a que considere que el gran punto a mejorar es, justamente, 

el involucramiento de las familias y el desarrollo de un mayor trabajo comunitario.  

 

Los alumnos participantes de la conversación manifestaron un gran gusto por la clase de 

Ciencias Naturales, la que señalan como uno de los elementos que más les gusta de asistir 

a la escuela, junto con los computadores, el taca-taca, el ballet y los completos, siendo 

mencionadas también las asignaturas de Matemática, Artes Visuales, Lenguaje y 

Comunicación, y Educación Física y Salud como otros puntos altos por algunos 

estudiantes. Dentro de los aspectos menos valorados por los niños, se incluyen las 

comidas del casino y, aun cuando sienten una gran simpatía por la mayoría de los 

profesores, el docente de Música se incluye dentro de sus menos favoritos, por 

considerarlo ñenoj·nò. 

 

Dentro de los focos relevados por la docente se encuen tra fuertemente la 

formación valórica de los estudiantes , así como el compromiso de los padres en la 

educación de sus hijos. Es en este último aspecto donde considera que se debe 

profundizar, ya que ha quedado muy conforme con el trabajo con este grupo cur so. 

 
ñValores, hábitos y, digamos, porque insisto en que hoy en día más que el tema de entregar 

contenidos, nosotros instruimos, yo creo que lo que hay que fortalecer son los valores, el trabajo con 

la familia, con los padres, comprometer a los padres en la educación, que no sea un ente externo a lo 

que uno hace dentro de la escuela, creo que es sumamente importante que los padres estén 

totalmente comprometidos y sepan lo que uno está haciendo, cuáles son los objetivos que uno se 

plantea y qué es lo que uno quiere lograr con los niños, especialmente con los más pequeños, porque 

en los niños hay que fortalecer eso: los valores.ò 

(Docente CCNN 2° básico) 

 

Para la asignatura de Ciencias Naturales, la docente estima que se trata de un ámbito 

especialmente motivante para los estudiantes, que permite el desarrollo de mucho trabajo 

práctico. La cantidad y estructuración de los contenidos le parece adecuada, e 

indica que, a diferencia de algunas de las otras asignaturas, el texto de estudio 

resulta muy útil, por trat arse de un recurso rico en contenidos, ejemplos y 

actividades . Señala que es el texto de estudio que más utiliza para el desarrollo de sus 

clases, mientras en otras asignaturas prácticamente no los utiliza. 

 

Es, justamente, el texto de estudio el principal  recurso con que trabaja. Tal como todos 

los profesores, recibe a comienzo de año la carpeta con la estructuración anual 

de los objetivos de aprendizaje e indicadores de desempeño por parte del 

director y el jefe de la Unidad Técnico Pedagógica , pero ante el requerimiento de 

entregar una planificación por semana, realiza sólo las de Matemáticas, ya que considera 

que ese es su ámbito más fuerte. Para el resto de las asignaturas, contando Ciencias 
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Naturales, no realiza planificaciones formales en escrito, aun  cuando sí prepara 

con anticipación las actividades que realizará y el material del que se valdrá . 

Busca los objetivos que debe abordar en el texto del docente, y a partir de ahí 

construye las actividades, muchas veces valiéndose del texto del estudiante 

para el trabajo de los alumnos, pues suelen ir bastante bien alineados, pero 

recurriendo también a otros materiales y priorizando el trabajo práctico . Los 

ejes planteados son desarrollados como unidades, es decir, consecutivamente. 

 

Junto con el texto, la d ocente obtiene gran parte del material del centro de 

recursos  provisto en la página web del Ministerio de Educación. También 

obtiene materi al audiovisual de la página web Aula 365  y, de la plataforma Mi 

aula  del DAEM de Cerrillos, a la que accede mediante un contacto.  

 

El hecho de contar con data show en todas las salas le permite utilizar recursos 

audiovisuales en todas sus clases, lo que sirve para motivar a los estudiantes. Sí señala, 

tal vez como único prob lema del material utilizado, que muchas veces l os links 

entregados en la guía didáctica no funcionan; sin embargo, fuera de eso, estima 

que todo se encuentra muy ordenado y bien estructurado, y hay una alta 

coherencia entre los objetivos de aprendizaje y las habilidades desarrolladas a 

partir de la guí a didáctica . 

 

Para la planificación de sus clases debe trabajar sola, pues carece de tiempo para trabajar 

con colegas. Suele realizar la planificación el día anterior a la clase, partiendo por el texto 

del profesor para luego buscar recursos audiovisuales y materiales que le ayuden al 

desarrollo de las actividades. 
 

ñEs que es el tiempo, para qué estamos con cosas, es el tiempo, quisiéramos tener mucho más 

tiempo para hacer muchas más cosas con respecto a la preparación de la clase en sí, poder tener 

conversaciones, articular con otros docentes, pero en realidad más en forma específica, porque en 

general sí lo hacemos, falta tiempo, sí. Yo creo que nos encantaría hacerlo, de repente, porque las 

horas no lectivas que nosotros tenemos para preparar el material no siempre nos coinciden con, por 

ejemplo, el profesor de primero, ¿me entiendes? Entonces la verdad es que ahí yo me dedico a 

preparar mi material, revisar lo que yo tengo y cuando tenemos un tiempo juntas conversamos y todo 

más específico.ò 

(Profesora de CCNN 2° básico) 

 

Cuenta con reuniones de articulación, donde las docentes de primer ciclo básico 

y de los niveles de transición se reúnen para acordar criterios , a lo que se suman 

los consejos técnicos que se desarrollan cada día miércoles. 

 
ñLos m²os s², fue el primer curso de la pre básica que se graduó acá, sí, hay un trabajo bastante 

articulado, porque la educadora también tiene un lineamiento parecido al mío, digamos, en cuanto a 

la estructura de la clase, entonces yo creo que hay una cohesión, por eso siento que mi curso es 

bastante bueno para mí, o sea yo a lo mejor estoy siendo súper subjetiva, pero de verdad que es un 

cursoé porque igual me lo hicieron saber, me lo manifestaron ñt¼ curso es un curso ordenado, 
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respetuoso, se trabaja bien, tienen hábitosò, igual eso viene de pre k²nder, as² que yo segu² en lo 

mismo, de eso se trata.ò 

(Profesora de CCNN 2° básico) 

 

De acuerdo a su relato, cada clase comienza con algunos minutos de trabajo físico de 

motivación, usualmente bailando zumba, para luego mostrar un pequeño video que dé 

cuenta del objetivo de la clase. Tras esto, centra la mayoría de las clases en la 

experimentación, pues considera que ésta es fundamental para el aprendizaje 

en Ciencias .  

 

Los días lunes son diferentes, ya que comienzan con un acto cívico, tras lo cual los niños 

llegan a la sala y realizan una oración, pasando luego a la hora de Orientación. 

 

Los estu diantes valoran ampliamente la  asignatura  de Ciencias Naturales , la 

consideran entretenida y creen que les servirá a futuro para ser científicos y 

estudiar animales, destacando la unidad de hábitats de los animales como una 

de las más entretenidas, aunque señalan que les gustaría dibujar más . Guardan 

gran cariño por la profesora, y dicen que se preocupa de repasar y responder las dudas de 

los alumnos. Lo que menos les gusta son las pruebas, que consideran muy difíciles, aun 

cuando la profesora prioriza la realización de distintos tipos de evaluaciones, pues estima 

que una prueba escrita no siempre da cuenta de lo que un niño aprendió. 

 

Al momento de escoger una representación gráfica para la clase de Ciencias Naturales, los 

niños seleccionan principalmente una cara feliz, pues les gusta la asignatura. Algunos, 

junto con ésta, escogen caras sorprendidas o mudas, dando cuenta que en ocasiones se 

equivocan o no saben qué responder. 

 

ñ[Niño escoge la cara feliz] porque ciencia a mí me gusta, porque a mí me da alegría ciencia.  

ï Porque bailamos con el esqueleto.ò 

(Entrevista grupal estudiantes 2° básico) 

 

El establecimiento cuenta con una sala especialmente acondicionada para la enseñanza de 

las Ciencias Naturales, sin embargo, ésta sólo es utilizada por los alumnos del segundo 

ciclo básico. De todas formas, los alumnos de 2° conocen el aula y les gusta mucho, 

destacando el esqueleto con que cuenta como uno de sus elementos favoritos de la 

escuela. La profesora señala que no logró coordinar, por falta de tiempo, la realización de 

una clase en esa sala, algo que le gustaría resolver el próximo año, pero que debe ser 

acordado con la profesora responsable del aula. 

 

Para realizar sus clases se preocupa de contar con material y actividades que 

resulten motivantes para los estudiantes, considerando que los niños deben 

experimentar para el desarrollo de los aprendizajes en esta asignatura.  
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ñLa ciencia es eso, experimentar, la ciencia es observación, observar y experimentar más que 

aprenderse conceptos como en historia, por ejemplo, aprenderse fechas, aprender nombres, ciencias 

es experimentar, es lo concreto, cosas.ò  

(Docente Ciencias Naturales, 2° básico) 

 

La experimentación es usualmente realizada a partir de guías o con el apoyo 

del texto de los estudiantes. Además, generan material concreto, para lo que, 

en ocasiones, cuentan también con el apoyo de apoderados . A partir de esto se 

puede ir construyendo un desarrollo conceptual, pero este siempre sería fruto de la 

experimentación. La observación y la experimentación permiten desarrollar la capacidad 

de inferencia, a partir de la cual los niños pueden ir vinculando los aprendizajes 

desarrollados con su vida cotidiana. 

 
ñManejar ciertos conceptos, como le explicaba antes el escurrimiento, manejar todo lo que es 

experimentar cambios, en este caso, del agua o cambios en los seres vivos, el ciclo de la vida, por 

ejemplo, todo a través de lo concreto, de lo visual, porque creo que la ciencia es así. No es bueno 

entregarle al niño solamente un contenido escrito sin haberlo experimentado en ciencias.ò 

(Docente de CCNN 2° básico) 

 

En este proceso exploratorio, los objetivos de aprendizaje propuestos para C iencias  

Naturales  resultan universales, por lo que  para la docente,  no resulta necesario 

realizar tantos esfuerzos de contextualización u adecuación a la realidad de los 

niños , más allá de contar con instancias de experimentación práctica. 

ñLa verdad es que son universales, en realidad, por ejemplo, en los seres vivos tiene que ver con 

todos los seres vivos, animales, plantas, igual se contextualiza, pero la verdad es que son universales, 

yo lo trabajé súper bien esto, no tuve que hacerle ningún cambio impo rtante.ò 

(Docente de CCNN 2° básico) 

 

El ordenamiento de la sala dependerá del tipo de trabajo 

que se pretenda desarrollar, pudiendo ser en grupos, 

filas, columnas o en óUô, dependiendo de la clase. 

 

Para las evaluaciones, la profesora señala que no cuenta 

con un formato establecido, teniendo plena libertad para 

la realización de las actividades que estime convenientes. 

Es por esto que prefiere hacer trabajos prácticos 

en lugar de pruebas escritas para los cierres de 

unidades.  
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Además de las 

evaluaciones de cierre de cada unidad, se preocupa de realizar instancias de cierre en 

cada clase, dialogando e interrogando a los niños para evaluar el logro de los objetivos de 

aprendizaje establecidos. Todo contenido es siempre retroalimentado, pues 

comprende que los ritmos y estilos de aprendizaje de los distintos niños son 

diferentes, y además los niños pueden olvidar rápidamente un contenido 

aprendido si no es repasado.  

 

Cuando deben enfrentar una evaluación, los niños suelen estudiar en sus casas con sus 

cuadernos o con las guías entregadas por la profesora, y en ocasiones se reúnen con 

compañeros o familiares. 

 

Para la planificación y organización de las clases, si bien trabaja sola y 

basándose fuertemente en el texto de estudio, un apo yo muy import ante es el 

de los C onsejos , de los que semanalmente se realizan dos. Los lunes se lleva a cabo el 

Consejo Escolar, y los miércoles el Consejo Pedagógico, donde se ven específicamente 

aspectos propios del trabajo en el aula. Se realizan también observaciones y evaluaciones 


