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I. ANTECEDENTES DEL ESTUDIO

El proceso de evaluacion es una herramienta fundamental para el proceso formativo, pues
permite a los docentes ir evidenciando el avance de los y las estudiantes en sus
trayectorias de aprendizaje asi como conocer la diversidad existente en el aula de manera
mas precisa para luego brindar la evidencia necesaria para tomar decisiones pedagdgicas
que aborden las diferentes necesidades y oportunidades que van surgiendo en los
procesos de aprendizaje y desarrollo de los y las estudiantes.

Mas aun, se ha visto que el tipo de evaluacidon que eligen realizar los y las docentes y las
formas en que la llevan a cabo tiene grandes repercusiones en la motivaciéon de los y las
estudiantes y en el nivel de complejidad y profundidad de los aprendizajes que desarrollan
(Jensen, McDaniel, Woodard & Kummer, 2014; Black & Wiliam, 1998; Hattie, 2007; entre
otros).

Al respecto, UNESCO-Mineduc, establecen que una de las competencias mas débiles en los
docentes del sistema escolar chileno, evidenciada afio tras afio en la evaluacion docente
nacional, es la de disefiar, interpretar y usar las evaluaciones para ajustar las practicas
pedagdgicas de modo de favorecer el desarrollo de los aprendizajes de los y las
estudiantes.

El presente estudio emerge como una forma de hacerse cargo de esa debilidad y busca
conocer en profundidad la percepcion que tienen los estudiantes, apoderados, profesores
y directivos respecto a la necesidad de mejoramiento de las practicas de evaluacion de
aula que se llevan a cabo en los establecimientos del pais y sus expectativas de apoyo.
Con los resultados de este estudio se espera contribuir a planificar, coordinar y desarrollar
una Politica y Plan de Fortalecimiento de la Evaluacién de Aprendizajes que permita
subsanar las actuales deficiencias en este ambito.

II. OBIJETIVOS

Objetivo general

Describir las necesidades sentidas en relacion al mejoramiento de las practicas de
evaluacion de aula de parte de los docentes, directivos, estudiantes y apoderados, las
condiciones de posibilidad de acuerdo a ellos y sus expectativas de apoyo.
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Objetivos especificos
1. Describir la percepcion que tienen los profesores, los estudiantes, los apoderados y

los directivos en relacion a la calidad de la evaluacion que implementan los primeros en el
aula (validez, riqueza, diversidad, equidad) y al uso que le dan.

2. Describir la percepcion que tienen los profesores, los estudiantes, los apoderados,
los directivos de los problemas, déficit, limitaciones y necesidades en relacién a las
practicas de evaluacion de aula y de cdmo estas podrian resolverse.

3. Describir la percepcion que tienen los profesores, los estudiantes, los apoderados y
los directivos de la urgencia de necesidad de mejora de las practicas de evaluacién de
aula.

4, Describir las condiciones en que los profesores, estudiantes, apoderados y
directivos piensan que las practicas de evaluacion de aula mejorarian y los apoyos,
recursos, procesos, etc que serian imprescindibles para impulsarlo.
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III. METODOLOGIA

3.1.  Disefio muestral de los establecimientos

Para la realizacion del terreno cualitativo se trabajé en 10 establecimientos, de tres
regiones del pais, (IV, Vy RM y X), se incluyd ademas un establecimiento rural. Para la
seleccion de los establecimientos, se trabajé con dos criterios de segmentacion
fundamentales, ademas de la ya mencionada zona geografica: la dependencia y el nivel de
desempefio.

Tipo de dependencia. La dependencia, distinguiendo fundamentalmente
establecimientos municipales y particular subvencionados, es un criterio que tiene
incidencia en la gestion, proyecto educativo y seleccion de la planta docente y directiva, y
puede incidir en las visiones acerca de las practicas evaluativas. De este modo, se
seleccionaron establecimientos municipales y particular subvencionados.

Nivel de desempeiio: se incorpor6 esta variable pues el nivel de desempefio —medido a
través de SIMCE- podia tener incidencia en la forma en que se perciben y abordan las
practicas evaluativas. La clasificacion del nivel de desempefio se realizd a partir de la
clasificacion de la Agencia de Calidad distinguiendo entre los siguientes tres niveles:

- Alto o Medio Alto
- Medio
- Bajo o Medio Bajo

Para la clasificacion se privilegid utilizar el resultado del SIMCE matematicas. También se
incluy6 un establecimiento que atiende poblacidn vulnerable y con un nivel de desempefio
alto (denominado de modo general “escuela efectiva”).

Zona geografica. Se seleccionaron establecimientos en la zona norte, sur y central, con
el objetivo de aumentar la representacion geografica de la muestra, y rescatar distintas
realidades econdmicas, sociales y culturales, distintivas de cada zona.

Cabe mencionar que en 5 de los establecimientos seleccionados, el levantamiento de
informacidn se realizd en el contexto de Ensefianza Media, y en los 5 establecimientos
restantes en el contexto de Ensefianza Basica.

Entre los establecimientos de Ensefianza Media, se incluyd un liceo técnico-profesional
(TP), teniendo en consideracidon que debia impartir especialidades industriales o practicas
(distintas de administracion y comercio).
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Tabla 2. Disefio muestral de los establecimientos

ZONA GEOGRAFICA
Zona Norte Zona Centro Zona Sur
(Coquimbo) (Metropolitana y (Puerto Montt) Total
Valparaiso)
Desemp | Municipa | Particular | Municipal Particular | Municipal Particular
eno I Subv. Subv Subv.
Alto o 3
Medio 1 1 (EQ_SSE 1
Alto )
Medio 4
1 1 1 1 (rural)

Bajo o
Medio 1 1 (TP) 1
Bajo 3
Total 2 3 3 1 1 10

*Las celdas en color amarillo marcan establecimientos en los que el estudio se
analizé en el ambito de la Ensefianza Media.

3.2.  Disefio muestral al interior de los establecimientos

Al interior de cada uno de los 10 establecimientos, se realizaron las siguientes actividades:
- Entrevistas individual con el Jefe(a) de UTP.

- Entrevista grupal con profesores: En los establecimientos contabilizados como
basica, se realizaron entrevistas con profesores de basica, en tanto en
establecimientos de Media, se realizaron entrevistas grupales con estos profesores.
Se trabajo con un nimero de 4 participantes por entrevista, que resulta un nimero
idéneo para el trabajo con profesores, considerando la necesidad de que cada uno
pueda expresarse libremente frente a cada pregunta.
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- Se incluyd profesores de Lenguaje, Matematicas, Cs Sociales o Cs Naturales,
y dos de Mdsica, Arte, Educacion Fisica, Inglés, Filosofia.

- Entrevista grupal con estudiantes: cada entrevista grupal se realizd con un total de
5 a 6 estudiantes con el objeto de permitir una dindmica de conversacion
adecuada.

o Entrevistas de Ed. basica: los entrevistados fueron alumnos de diferentes
niveles superiores a 2° basico. Se buscd reunir alumnos de 3° a 5°, o bien
de 6° a 8° basico, con objetivos de favorecer la dindamica.

o Entrevistas de Ed. media: los entrevistados fueron alumnos de diferentes
niveles de Ensefianza Media.

- Entrevista grupal con apoderados: En la propuesta original se sugirio la posibilidad
de realizar -en caso de que fuera posible—, entrevistas grupales con apoderados.
Sin embargo, éstas fueron imposibles de realizar en la mayor parte de los
establecimientos, por la dificultad de convocar a los apoderados en los plazos
definidos para el estudio. Sélo en dos establecimientos fue posible relaizar la
entrevista grupal con apoderados

Todas las entrevistas fueron grabadas y transcritas integramente para el analisis. Las
transcripciones se presentan como anexo del presente informe.

3.3. Contacto de los establecimientos

Para el contacto con los establecimientos se elabord, en conjunto con la contraparte, una
carta de invitacion describiendo los objetivos y actividades del estudio, con el sello del
Mineduc y firmada por el encargado institucional del estudio. Dichas cartas fueron
enviadas desde una casilla de correo oficial del Mineduc. Posteriormente la encargada de
terreno contacto telefénicamente a cada uno de los directores de los establecimientos de
la muestra y agendd la entrevista con el jefe de UTP como actividad inicial. El resto de las
actividades fue coordinada directamente entre el investigador a cargo del establecimiento
y su director.

Ejecucion de grupos focales y entrevistas

Las entrevistas y grupos focales fueron conducidos por un moderador con experiencia en
la conduccidon de grupos focales, especificamente aplicados a estudios educacionales.
Todas estas actividades se realizaron durante fines del mes de Noviembre de 2015 y Abril
de 2016.
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La conduccion del focus y las entrevistas se realizd en base de la pauta de
preguntas confeccionada en conjunto con la UCE. Para favorecer la dinamica, se
ofrecieron jugos y galletas a los participantes.

El audio de los focus y las entrevistas fue grabado y transcrito integramente para el
andlisis. Las transcripciones seran entregadas a la contraparte en conjunto con este
informe final (en formato digital).

Procedimientos para el andlisis

Los analisis fueron realizados sobre la base de las transcripciones textuales, las cuales
fueron realizadas por parte de transcriptores con experiencia en esta técnica, y
familiaridad con el sistema educativo nacional.

De cada entrevista o focus se realizd un “minuta” que sintetizo los principales conceptos y
resultados emergidos en cada uno de los temas relevantes de la investigacion. En estas
minutas se incluyeron también citas textuales ilustrativas de los principales hallazgos.

Posteriormente, a partir de las minutas, se confeccionaron “rejillas” orientadas a integrar y
comparar el conjunto de la informaciéon emergida. Las rejillas son matrices organizadas
segun los principales temas de la investigacion, que permiten la codificacion de toda la
informacidn relevante emergida desde cada uno de los actores considerados (es decir,
directivos, docentes, estudiantes y apoderados). Asi, se confecciond una rejilla para
directivos, una para docentes y una para estudiantes. No se elabord rejilla para para
apoderados pues soélo fue posible realizar dos focus group.

Las rejillas permitieron identificar resultados transversales al conjunto de los entrevistados,
y también establecer diferencias en las percepciones respecto de la evaluacion, segun el
NSE del establecimiento, sus resultados SIMCE, u otros criterios relevantes.
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IV. RESULTADOS

Presentacion general

El presente informe entrega por separado las principales ideas que tienen los jefes de
UTP, docentes y estudiantes en torno a la necesidad de mejorar las practicas de
evaluacion que se aplican en el aula, asi como sus expectativas de apoyo en torno a
dichas practicas.

La informacion relacionada con cada uno de los actores educativos, se presenta
organizada en tres secciones. En primer lugar se entrega una descripcién general del tipo
de evaluaciones que se aplican en el establecimiento -segun reporte de los entrevistados.
En segundo lugar se profundiza en los principales problemas y limitaciones que los
respectivos actores perciben en relacion con las practicas de evaluacién de aula. Por
ultimo, en la tercera seccion, se revisan las condiciones y requerimientos que cada uno de
los actores considera necesarias para mejorar sus practicas de evaluacién de aula.
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CAPITULO 1. Jefes de UTP

El presente capitulo resume las ideas principales que tienen los Jefes de UTP en torno a la
necesidad de mejorar las practicas de evaluacion de aula en los establecimientos, asi
como sus expectativas de apoyo en torno a dichas practicas.

Este capitulo se organiza en tres secciones. En la primera, se describe los tipos de
evaluaciones que los docentes implementan en aula y sus principales formatos y
caracteristicas, desde la perspectiva de los jefes de UTP.

En la segunda seccion se profundiza en los principales problemas y limitaciones que
enfrentan los docentes en relacion a las practicas de evaluacién de aula, desde la
perspectiva de los jefes de UTP. Finalmente, en la tercera seccién, se revisaran las
condiciones que los jefes de UTP consideran que deben existir para la efectiva mejora de
las practicas de evaluacion dentro del aula.

1.1. Descripcion de la forma en que se implementan las evaluaciones en
los establecimientos

En lo que refiere a la forma de evaluacion preferente, los jefes de UTP sefialan que la mas
utilizada es la prueba escrita; en muchos casos se reporta la utilizacién en particular de
pruebas de modelo SIMCE.

La estructura general de las pruebas escritas, segin mencionan los jefes de UTP, incluye
tres tipos de preguntas: verdadero y falso, seleccion multiple y desarrollo.

Los jefes de UTP reportan por lo general importantes esfuerzos para disefar pruebas
escritas que sean capaces no sblo de medir contenidos sino también habilidades de
distinto tipo.

Del mismo modo, algunos establecimientos reportan un intento de incorporar, en las
evaluaciones escritas de todas las asignaturas, evaluar al menos un apartado de
comprension lectora como una habilidad transversal que deben desarrollar los estudiantes.

Sélo en el caso del colegio Montessori se reporta una forma de evaluacion diferente en el
nivel basico. Se trata de “proyectos de aula”, que se conciben como trabajos colaborativos
en que los nifios son evaluados en base a rubricas, portafolios, o generacion de ensayos o
informes. Asimismo, las evaluaciones son individuales, y progresivas, de acuerdo al nivel
de aprendizaje de cada nifio.

10
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Pese a que en la mayoria de los establecimientos la prueba escrita es la mas utilizada, los
jefes de UTP senalan también los esfuerzos de los docentes por incorporar un abanico
amplio de formas de evaluacion, con el objetivo de dar oportunidad de reconocer distintas
capacidades y estilos de aprendizaje de sus estudiantes. Estas modalidades varian segun
la asignatura. En las mas humanistas se incluyen evaluaciones como trabajos grupales,
representaciones teatrales, debates y presentaciones orales, creacion de textos,
monografias, critica literaria, entre otros. En el drea de ciencias se relevan trabajos
practicos de laboratorio y paneles cientificos, asi como informes de investigacion. En la
mayoria de los establecimientos se desarrollan ademds, de modo transversal, pruebas
orales y disertaciones.

De manera puntual, algunos jefes de UTP reportan evaluaciones “supra” asignaturas, es

decir, proyectos colaborativos de aula abarcan mas de una asignatura y cuya evaluacién
también puede ser valida para varias asignaturas.

1.1.1. Planificacion de las evaluaciones

Todos los jefes de UTP mencionan utilizar un criterio establecido por el MINEDUC, para
definir la cantidad de notas por asignatura. Este criterio estableceria que el nimero de
notas tiene que equivaler a la cantidad de horas de la asignatura + 1. En este esquema,
lenguaje y matematicas las asignaturas que mas notas requieren (7 horas de clases, lo
que equivaldria a 8 notas). Todos los jefes de UTP reportan funcionar en este esquema.

En algunos establecimientos trabajan con coeficiente dos al final de cada semestre, otros
trabajan con pruebas de sintesis que incorporan toda la materia revisada en el semestre y
otros incorporan notas acumulativas que al sumarse dan una nota final que va al libro de
notas. Esta ultima iniciativa es bien valorada por los jefes de UTP, que la consideran util
para que los profesores puedan ir evaluando el nivel de avance del estudiante clase a
clase, y mantener coherencia con la idea que el aprendizaje es un proceso.

Todos los jefes de UTP establecen que los docentes tienen la autonomia para definir qué
tipo de evaluaciones (pruebas escritas, trabajos de investigacidn, disertaciones etc)
utilizaran para cumplir con el niUmero de notas exigidas para su asignatura.

En lo que respecta al disefio de las pruebas escritas, todos los establecimientos trabajan
con pruebas disenadas por los propios docentes, a excepcion de la escuela rural y un liceo
Industrial que también utilizan las evaluaciones de los textos escolares que entrega el
MINEDUC. En particular en la escuela rural, se utilizan las evaluaciones que vienen en los

11
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textos especificos para escuelas de multigrado. Ellos son los Unicos que hacen
mencidn a estas evaluaciones y las consideran un recurso valioso que debe ser utilizado.

Segun reportan los jefes de UTP, las pruebas son revisadas por ellas, y en lo posible tratan
de ayudar a los docentes a mejorar su forma de evaluar.

1.1.2. Apoyo de los jefes de UTP a las evaluaciones

Los jefes de UTP reportan una participacion permanente en la revision, apoyo y disefio de
las evaluaciones, aun cuando el nivel de sistematicidad con que se realiza este trabajo
varia mucho de un colegio a otro, y en buena parte de ellos, parece ser bastante
asistematico.

Por otro lado, en relacion con actividades de apoyo para vincular el analisis de los
resultados de las evaluaciones, con maodificaciones en la practica pedagdgica de los
docentes, el estudio permite concluir que los jefes de UTP no cuentan con estrategias
sistematicas de apoyo e intervencion. La vinculacion entre evaluacion y ensefanza,
por tanto, parece mas bien establecida solamente en el discurso, sin estar
acompafadas por procesos concretos y regulares de trabajo. A lo mas, los jefes
de UTP reportan algun tipo de apoyo reactivo, ante las necesidades concretas de un
docente.

De esta forma, el valor de las evaluaciones para orientar las practicas pedagdgicas de los
docentes, aparece mas bien desaprovechado en los establecimientos, segin se puede
inferir del discurso de los jefes de UTP.

1.2. Problemas y limitaciones percibidos en relacion con las evaluaciones
de aula

Todos los jefes de UTP convergen en torno a la gran relevancia de la evaluacion para el
trabajo en los establecimientos. Su rol se orienta a medir el nivel de aprendizaje que estan
logrando los estudiantes, a la vez que entregar informacion relevante para que los
docentes ajusten sus practicas pedagdgicas. De esta forma, se establece de partida (al
menos a nivel de discurso), un vinculo entre evaluaciones y practicas pedagdgicas.

No obstante, expresan una vision critica respecto de la utilidad real que prestan las
evaluaciones, en la forma concreta que se implementan en la actualidad. Desde su punto
de vista, tal como estan concebidas ahora, las evaluaciones ven limitado su impacto en el
proceso educativo y llegan incluso a tener efectos nocivos entre los estudiantes y en la
cultura de trabajo del establecimiento.

12
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Es posible identificar tres criticas principales de los jefes de UTP respecto de la

forma en que se implementan y utilizan las evaluaciones en la actualidad. En primer lugar,
se critica el énfasis en el enfoque calificativo, en desmedro del enfoque de evaluacion
formativa, lo que ha conducido -desde su punto de vista- a la exacerbacion de lo que se
denomina una “cultura de la nota”. En segundo lugar, se critica la dificultad de las
evaluaciones actuales para ajustarse a los distintos tipos de habilidades y estilos de
aprendizaje. Por ultimo, se menciona la falta de tiempo de los profesores como una
limitacién importante para mejorar los procesos evaluativos. Por un Ultimo, se incluye un
cuarto elemento mencionado de manera mas marginal por los jefes de UTP, pero que
resulta relevante para los objetivos de este estudio y, de acuerdo a los requerimientos de
la contraparte, se desarrolla en algo mas de profundidad. Este se relaciona con la
dificultad para utilizar la retroalimentacién de manera efectiva.

Cada una de estas criticas o dificultades se desarrolla con mayor detalle a continuacion.

1.2.1. Enfasis calificativo y no formativo — cultura de la nota

No obstante la importancia asignada a las evaluaciones, los jefes de UTP manifiestan un
juicio critico respecto de la utilidad efectiva que prestan éstas, considerando la forma en la
que se aplican en la actualidad. Desde su punto de vista, las evaluaciones debieran dejar
de ser calificativas y pasar a ser formativas, es decir, centrar el foco en el proceso
de aprendizaje y no en el resultado en si mismo.

Emerge una critica en este sentido a las evaluaciones calificativas, que contribuirian a
reforzar la idea de que lo central en el proceso educativo es la nota y no el proceso de
aprendizaje que hay detras. Al mismo tiempo, desde su punto de vista, el enfoque
“calificativo” de las evaluaciones, contribuye a reforzar la cultura de la nota en los
establecimientos, lo que condiciona el comportamiento de los estudiantes hacia la
obtencidn de resultados y no de conocimientos. La consecuencia mas visible de esto es
que aquella parte del proceso de aprendizaje que no recibe calificacion, asi como las
evaluaciones sin nota, no son valoradas por los estudiantes.

"Cuando tu haces evaluaciones sin nota, los alumnos contestan al lote”

(Establecimiento  Municipal, GSE Medio Bajo, Nivel
Desempeio SIMCE Medio)

Existe acuerdo entre los jefes de UTP respecto de que este escenario no hace mas que
desvirtuar el real objetivo de las evaluaciones convirtiéndola en un fin en si mismo y no un
medio para mejorar las practicas evaluativo-pedagdgicas.

13



o”“

EDECSA

ASESORTAS Y ESTUDIOS

"Yo siento que se ha separado un poco o sea que la evaluacion se ve mas que
nada ahora como un tramite, como algo que hay que cumplir o sea cumplir las
evaluaciones que me esta pidiendo el colegio, tengo que tener la nota en tal
fecha o no puedo tener tanto rojo, entonces se hace mas que nada la evaluacion
tanto profesores como algo por cumplir o por la nota y no para ver bien e/
proceso asi se logro o no eso te lo das lo que digo por ejemplo las evaluaciones
formativas generalmente usan acumulativas o a veces igual si pierdo un poco el
sentido de ir evaluando el proceso a ver si tengo que hacer algun cambio”

(Establecimiento Part. Subvencionado, GSE medio alto,
Nivel Desempefio SIMCE Medio)

Los jefes de UTP manifiestan que desde el Ministerio hay un discurso orientado hacia la
formacion y evaluacién de habilidades y capacidades, sin embargo, las formas de
evaluacién que propone se refieren, desde su punto de vista, casi exclusivamente a los
contenidos. Se critican también los tests estandarizados, que los jefes de UTP asocian
principalmente con la evaluacion de contenidos, y con un caracter uniformizador que
impide considerar las habilidades particulares de cada estudiante.

Al mismo tiempo, consideran que la organizacion general del sistema educativo fomenta la
preocupacion por las notas al considerarlo parte fundamental del ingreso a la educacion
superior.

Desde su punto de vista, todo esto ha desvirtuado el sentido de las evaluaciones,
generando estudiantes excesivamente dependientes de la nota, y poco motivados por
aspectos del proceso educativo que no conduzcan a calificaciones, o evaluaciones no
asociadas directamente a una nota.

"Wo me imagino evaluar sin nota, habria que cambiar, digamos, la
mentalidad...es incierto lo que yo pueda decir frente a una evaluacion sin nota...
Hay una cultura de la nota... afos atrds se implemento un sistema tan tonto
como colocar puntos verdes y puntos rojos en una evaluacion, yo todavia me
acuerdo de eso... pero es como tu informas una nota en un proceso en donde la
PSU te esta pidiendo un puntaje por ranking de nota...”

(Establecimiento Municipal, GSE Medio, Nivel Desempefio
SIMCE Medio)

14
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1.2.2. Dificultad para regqistrar distintos estilo de aprendizaje, habilidades y otros

Un segundo cuestionamiento transversal a los jefes de UTP se realiza en relacion con la
capacidad de las evaluaciones de ajustarse a los distintos tipos de habilidades, estilos de
aprendizaje, o algun tipo de NEE, lo que reduciria en general su capacidad de evaluar el
aprendizaje. En esta linea, se critica en particular el hecho de que las calificaciones no son
capaces de registrar adecuadamente el esfuerzo de los alumnos, ni sus avances con
respecto a si mismos.

En este sentido, un desafio identificado por los jefes de UTP es capacidad de las
evaluaciones de abarcar la heterogeneidad de los estudiantes. Desde ahi, se plantea
la necesidad de evaluar a cada alumno segln sus propias capacidades y estilos de
aprendizaje. Para los jefes de UTP, la falta de evaluaciones ajustadas a las distintas
capacidades de cada estudiante, beneficia a nifios con ciertas capacidades de aprendizaje
(por ejemplo memorizacién o comprension lectora), y perjudica a otros con habilidades
diferentes. En esta linea, se propone desarrollar sistemas de evaluacion flexibles que se
adapten a las caracteristicas de cada estudiante y que consideren la retroalimentacion
como elemento fundamental del proceso formativo.

"Ya... una evaluacion mas personalizada... hay nifios que aprenden o que a ellos
les acomoda mdas una prueba... hay otros nifios, que también lo he visto en el
transcurso de mi carrera, que les acomoda mdas una evaluacion oral, es decir, a
través de la conversacion... les acomoda mucho mas... mas personalizada de
acuerdo a las capacidades y habilidades del nifio... de las competencias del
nifio...”

(Establecimiento Municipal, GSE Medio Bajo, Nivel
Desempeiio SIMCE Medio)

En este contexto critico, los jefes de UTP de sdlo dos establecimientos reportan
mecanismos de evaluacidon alternativos, que se ajusten mejor a sus necesidades y
visiones. Los establecimientos en cuestidn son, por un lado, una “escuela efectiva”
(colegio municipal, que obtiene altos resultados con estudiantes de nivel socioecondmico
bajo), y un colegio de orientacién Montessori.

El establecimiento municipal, desarrolla un trabajo de seguimiento del proceso de
aprendizaje nifno a nifio, para poder hacer un mejor acompanamiento y favorecer practicas
pedagdgicas diferentes para los diversos estilos de aprendizaje de cada estudiante. Por su
parte, el colegio Montessori incorpora tanto en educaciéon basica como en la educacién
media la autoevaluacion, la co-evaluacidn y la evaluacion entre pares. Estas modalidades
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se conciben como un medio para desarrollar la autonomia del estudiante y
aumentar asi su capacidad para monitorear su propio proceso de aprendizaje.

"Semanalmente estan evaluando a los nifios en las diversas dreas, en las diversas
habilidades, en los contenidos, pero dia a dia, nifio por nifio. Entonces llevan los
catastros de nifio por nifio y ven todos sus avances”

(Establecimiento Municipal, GSE Bajo, Nivel Desempefio
SIMCE Alto o Medio Alto)

1.2.3. Falta de tiempo

En un plano mas concreto, los jefes de UTP sefalan que uno de los principales problemas
para mejorar las evaluaciones es la falta de tiempo con el cuentan los profesores. El
tiempo no lectivo de los docentes se ocupa principalmente para planificar clase, y les
queda poco espacio para las evaluaciones, asi como para planificar una retroalimentacion
adecuada a los estudiantes. Desde este punto de vista, los jefes de UTP consideran que el
aumento de horas no lectivas sera un aporte a la mejora de las evaluaciones.

"Claro que si, si no tienen tiempo los profesores...yo creo que, este afno, con la
idea de cambiar las horas, de cambiar el porcentaje de las horas no lectivas, te
da la posibilidad de que el profesor pueda trabajar aqui en el colegio, porque los
profesores no pueden trabajar...y en las horas libres que tienen estan revisando
pruebas, planificando, las notas...miles de cosas...y no los dejan que sean
creativos, el mismo sistema prohibe la creatividad...”

(Establecimiento Municipal, GSE Medio, Nivel Desempefio
SIMCE Medio)

1.2.4. Escaso aprovechamiento de la retroalimentacion

Finalmente, en lo que respecta a la retroalimentacidon hay acuerdo en que se trata de una
herramienta fundamental del proceso de evaluacidon que debe ser incorporada como una
practica permanente. Sin embargo, los jefes de UTP reconocen que no existen todas las
condiciones para facilitar este proceso pues los profesores tienen poco tiempo y muchas
exigencias que cumplir (de contenidos curriculares, niUmero de notas etc) lo que tiende a
desincentivar este tipo de practicas.

Adicionalmente, al ser preguntados por como entienden la retroalimentacion y cémo se
realiza en la practica se observa que los jefes de UTP conciben la retroalimentacion
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exclusivamente como una practica concreta de otorgar feedback a los estudiantes

en funcién de los resultados de algunas pruebas, sobre todo aquellas en las que no se
obtuvo el rendimiento esperado por el profesor. En este sentido, es posible hablar, en
términos interpretativos, de una “retroalimentacion para la calificacion”, mas que
para el aprendizaje. Se trata este de un concepto tentativo, que los jefes de UTP no
mencionan en su discurso, pero que se propone, fruto del analisis, para representar la
vision que exponen sobre este concepto.

En este sentido, la retroalimentacién no se entiende como un proceso permanente de
caracter formativo, sino que se reduce a instancias puntuales de revision de las
evaluaciones.

Al respecto es posible observar algunas diferencias sutiles, pero importantes, entre
establecimientos.

Mientras en algunos establecimientos educacionales, la retroalimentacién es una practica
estatuida y se realiza inmediatamente después de algun ejercicio practico en clases o
luego de dar a conocer los resultados de las evaluaciones calendarizadas, en otros
establecimientos la retroalimentacién surge sélo cuando no se dan los resultados
esperados y se revisa la prueba en conjunto con los estudiantes para ver en qué se
equivocaron. Por Ultimo, hay varios establecimientos en que la retroalimentacién queda a
criterio de cada profesor y su disposicion a utilizar su tiempo de clases en dicha practica.

“Jo primero... que evaluar es una cuestion constante, que existen distintas formas
de evaluar... que la retroalimentacion es super importante en términos del
proceso... de que no solamente se evalla el trabajo que se hace en aula, sino
qgue también el trabajo que hace el docente, se evalua también las actitudes y las
habilidades del docente con la comunidad educativa... todo se evalua, todo esta
en continua evaluacion... porque en el fondo, esa misma evaluacion, es la que
nos va a generar una comunidad de aprendizaje constante”

(Establecimiento Part. Subvencionado, GSE medio alto,
Nivel Desemperio SIMCE Bajo o Medio Bajo)

"Vas en el momento y lo retroalimentas al nifio. Tiene que ser al tiro porque si
no, de otra forma no funciona”

(Establecimiento Municipal, GSE Bajo, Nivel Desemperio
SIMCE Alto o Medlo Alto)
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1.3. Necesidades y condiciones para la mejora de las practicas de
evaluacion en el aula

Respecto a las necesidades de mejora, los jefes de UTP convergen en torno a dos
elementos transversales. En primer lugar, se refieren al rol del Ministerio como ente
orientador en torno al tema, y surge la demanda por un nuevo enfoque. En segundo lugar
se menciona la necesidad de mejorar los procesos y capacidades al interior de los
establecimientos, relacionados con la evaluacion. Por Ultimo, se recogen algunas opiniones
en torno a lo que se denomina una “cultura de la evaluacién” que resultaria nociva.

1.3.1. Criticas a la politica del MINEDUC

Los jefes de UTP consideran que, para poder realizar mejores evaluaciones, capaces de
medir de forma efectiva el aprendizaje de los estudiantes, es necesario que el MINEDUC
enfatice de mejor manera las evaluaciones orientadas a mejorar los aprendizajes, y no
sélo a la calificaciéon de logros académicos.

Para esto se plantean sugerencias de tres tipos:

- Eliminar pruebas estandarizadas como el Simce. Para algunos jefes de UTP no es
posible evaluar a todos los nifios por igual o esperar que las escuelas, liceos o
colegios hagan evaluaciones mas integrales y variadas, si las Unicas evaluaciones
que se consideran validas para tomar decisiones son justamente dichas
evaluaciones estandarizadas. En este sentido, se acusa una incongruencia
discursiva en el Mineduc, que enarbola un discurso de calidad mas amplio e
integral pero que, desde su perspectiva, sigue evaluando a los colegios
fundamentalmente sobre la base de resultados estandarizados asociadas
exclusivamente con contenidos académicos.

"Al evaluar habilidades y esas cosas para hacer un cambio, porque seria un
cambio curricular. Lo unico que te frena de repente son, no quedar mal
ante evaluaciones externas, e€so e€s lo que pesa, ese es el gran peso”

(Establecimiento Municipal, GSE Bajo, Nivel Desempefio
SIMCE Alto o Medio Alto)

- Promocion de evaluaciones de proceso. los jefes de UTP proponen ajustar los

lineamientos del Mineduc, de tal forma de incentivar las evaluaciones de proceso y
no solo de resultados. Esto sin embargo, debe ir de la mano -desde su punto de
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vista- con una reduccidn de los contenidos curriculares pues son muchos y
poco pertinentes, reduciendo a labor del docente a “pasar materia”.

- Desarrollar un plan o estrategia integral de evaluacion. Esto implica contar, por
parte del Ministerio, con un plan que establezca procedimientos y mecanismos
concretos para desarrollar un plan de evaluacion interno que maximice la relacion
evaluaciéon/aprendizaje.

1.3.2. Mejorar procesos y capacidades al interior de los establecimientos

Los jefes de UTP concuerdan en que para mejorar las practicas de evaluacidon es necesario
también instalar mejores capacidades y procesos al interior de los establecimientos. En
este sentido se mencionan tres elementos relevantes.

- (Capacitar a los docentes en evaluacion de habilidades. Segun los jefes de UTP a
algunos profesores les cuesta materializar en una evaluacion las ideas que tienen
sobre como evaluar habilidades o capacidades en sus estudiantes. Se demandan
en este sentido una formacidn especifica en este tema, que deberia incluir -desde
su perspectiva- la construccion de instrumentos. Los jefes de UTP visualizan esta
formacion en forma de postitulos presenciales

- Potenciar instancias de intercambio e integracion. Hay acuerdo respecto de la
importancia de generar instancias compartidas, donde los docentes pueden discutir
y reflexionar sobre las diversas modalidades de evaluacién, acordar pautas y
criterios de evaluacién, compartir buenas practicas, y otros.

- Desarrollar un banco de con distintos tipos y formatos de evaluaciones. Los jefes
de UTP senalan problemas de tiempo para construir un material de apoyo de este
tipo, pero manifiestan que seria muy util para mejorar el trabajo docente al
respecto. Se enfatiza la importancia de asociar los distintos tipos de evaluaciones a
los objetivos del curriculum y propiciar su adaptabilidad a los distintos tipos de
estudiantes y contextos educativos del pais.

1.3.3. Cultura de la evaluacion

Por ultimo, hay acuerdo entre los jefes de UTP en que para mejorar la evaluacion hay que
cambiar una cultura evaluativa basada en la calificacion. Se critica en este sentido
la dificultad para contrarrestar esta cultura, e integrar de mejor manera la evaluacion con

el aprendizaje. En la misma linea, se menciona un problema “cultural” chileno, que
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dificulta la adopcién de practicas evaluativas que estimulan el desarrollo de
habilidades metacognitivas en los estudiantes (como la auto evaluacién y la co-

evaluacion).

"Eliminaria, no es facil, pero eliminaria todas aquellas pruebas que son pruebas
en base a la desconfianza, en donde el estudiante se sienta en el pupitre,
responde una prueba y €l profesor se transforma en un simbolo de poder en e/
cual controla que nadie copie, gue nadie mire la prueba del companero (...) Creo
que puede ser facilmente cambiado por una prueba de resolucion de problemas
donde el alumno pueda disponer de todos los materiales posibles y va a lograr los
mismos aprendizajes que tu estas generando de otra manera”

(Establecimiento Part. Subvencionado, GSE medio alto,
Nivel Desempefio SIMCE Bajo o Medio Bajo)
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CAPITULO 2. Docentes

Introduccion

El presente capitulo resume las ideas principales que tienen los decentes en torno a la
necesidad de mejorar sus practicas de evaluacion de aula asi como sus expectativas de
apoyo en torno a dichas practicas.

Este capitulo se organiza en tres secciones. En la primera se aborda la percepcién que
tienen los docentes sobre los tipos de evaluaciones que implementan en el aula y sus
principales formatos y caracteristicas; en esta seccién se aborda en particular el tipo de
apoyo que reciben los docentes del jefe de UTP, para la elaboracidon de evaluaciones. En la
segunda seccién se profundiza en los principales problemas y limitaciones que enfrentan
los docentes en relacién a sus practicas de evaluacion de aula. Finalmente, en la tercera
seccion, se profundizara en las condiciones que los docentes consideran que deben existir
para la efectiva mejora de sus practicas de evaluacion dentro del aula.

2.1. Descripcion de la forma en que se implementan las evaluaciones en los
establecimientos

Segun reporte de los docentes, las formas de evaluacion que implementan con mas
frecuencia son las pruebas escritas, con una estructura clasica, divididas en items. Estas,
incorporan preguntas de distinta naturaleza, como seleccion multiple y de desarrollo
principalmente; en menor medida, reportan preguntas de términos pareados y verdaderos
o falsos. En algunos establecimientos el uso de pruebas escritas que incorporan diferentes
items y tipos de preguntas esta establecido por reglamento, como una forma de integrar
las diferentes habilidades de los alumnos en la evaluacién.

Respecto a otras modalidades de evaluacién implementadas por los docentes en el aula,
destacan la realizacion de trabajos practicos, tales como disertaciones, trabajos de
investigacion, obras de teatro, debates y ensayos. Estas son menos frecuentes que las
pruebas escritas, pero también son utilizadas para evaluar a los estudiantes durante el afio
escolar.

Sélo de manera puntual, algunos docentes de establecimientos particular subvencionados,

sefalaron ajustar el tipo de evaluacion a aplicar, al tipo de habilidad o contenido que se
pretende medir pretende medir.
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"Es que depende de la asignatura y depende de lo que se esté evaluando

[...] También depende de los €jes. Lenguaje, yo la escritura, no puedo evaluarla a
través de alternativas, obviamente no, entonces los nifios tienen que producir
textos y se evalua el proceso de planificacion, revisar, editar su texto”

(Establecimiento  P.Subvencionado, GSE Medio, Nivel
Desempefio SIMCE Medio)

En algunos casos, los docentes reportaron la incorporacidon de rubricas y pautas de cotejo.
Sin embargo, manifiestan en general no sentirse plenamente capacitados para la
construccion de estos instrumentos, ya que carecen de experiencia y conocimientos.

"Yo trabajo mucho con las listas de cotejo, con algunas rubricas que me han
regalado practicantes que han venido”

(Establecimiento P. Subvencionado, GSE Medio, Nivel Desempefio
SIMCE Alto o Medio Alto)

2.1.1. Planificacion de las evaluaciones

Respecto a la planificacién de las evaluaciones, los docentes concuerdan con lo ya
planteado por los jefes de UTP respecto de que al momento de planificar las evaluaciones,
en sus establecimientos se guian por los lineamientos del MINEDUC, donde la cantidad de
notas se establece a partir de la carga horaria de cada asignatura. Esto se da tanto en
establecimientos Municipales como P. Subvencionados.

"Hay un tema como de proporcion porque por ejemplo si son 6 horas, siempre uno
le suma dos mds, ocho” "Eso es lo que tenemos establecido”

(Establecimiento Municipal, GSE Bajo, Nivel Desempefio SIMCE Alto o
Medio Alto)

"Por ejemplo tercero y cuarto tienen tres horas, estoy obligada a colocar minimo
cinco. [...]Y es con tres horas, en primero y segundo son cuatro horas a la semana,
por lo tanto deben ser minimo seis”

(Establecimiento P. Subvencionado, GSE Medio, Nivel Desempeiio
SIMCE Alto o Medio Alto)
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Adicionalmente, los docentes mencionan que las pruebas de finalizacion de cada
semestre, son comunes, reportandose practicamente en todos los establecimientos
estudiados.

En lo que respecta al disefio y formatos de las evaluaciones, los docentes plantean contar
con bastante independencia, lo que es coherente con lo planteado por los jefes de UTP
sobre dicho tema. En algunos casos, los docentes manifiestan utilizar instrumentos ya
existentes (creados anteriormente por ellos u otros docentes) que modifican segun los
contenidos abordados.

Respecto a la planificacion de evaluaciones en coordinacion con el jefe de UTP, los
docentes consultados concuerdan de nuevo con la visién planteada por los jefes de UTP.
Los docentes son quienes disefian y elaboran las evaluaciones de forma individual y luego
éstas son revisadas en conjunto con el jefe de UTP.

Se percibe que en todos los establecimientos, mas alld de su dependencia o NSE, se
establece una dindmica de trabajo horizontal con el jefe de UTP, donde los docentes se
relacionan de forma fluida y cotidiana de acuerdo a sus necesidades. Los docentes sienten
que tienen un apoyo efectivo por parte de los Jefes de UTP, al cual pueden pedirle ayuda
0 asesoramiento respecto a la construccidn, revisidon y ejecucion de las evaluaciones. No
obstante, segun reporte de los profesores, se aprecia que este trabajo es mas bien
individual entre cada profesor y el Jefe de UTP y surge de la iniciativa personal del
profesor, mas que inscribirse en una estrategia sistematica de intercambio vy
retroalimentacion.

2.1.2. Apoyo a las evaluaciones

Los docentes manifiestan que reciben apoyo en la elaboracién de sus evaluaciones o
revision de éstas por parte de los jefes de UTP de sus respectivos establecimientos. Sin
embargo, expresan que estas instancias se generan solo en base a la iniciativa del
profesor, cuando éste siente que tiene una dificultad en particular. Ademas, consideran
que este tipo de apoyo depende de la buena disposicion del jefe de UTP, pues no
institucionalizado como un procedimiento formal de los establecimientos.

Los docentes reconocen ademas que hay instancias en las que quisieran acercarse al jefe
de UTP, para pedir ayuda, pero regularmente cuentan con poco tiempo de modo que
prefieren realizar las evaluaciones con las que ya estan mas familiarizados (pruebas
escritas).
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2.2. Problemas y limitaciones percibidos en relacion con las
evaluaciones de aula

Al igual que los jefes de UTP, los profesores consideran que la evaluacion es en si misma
una instancia de aprendizaje, pues les permite tanto a los estudiantes como a ellos
mismos observar los avances que han desarrollado a lo largo del proceso general de
ensefianza en el aula.

Sin embargo, reportan una serie de problemas y dificultades que les impiden desarrollar
este enfoque en las evaluaciones. En primer lugar se mencionan problemas con el tipo de
evaluaciones que se aplican, que serian muy limitadas a un formato en particular. En
segundo lugar aparece una critica generalizada a lo que se denomina una “cultura de la
nota”. En tercer lugar se mencionan problemas de caracter mas sistémico, relacionado con
la forma en que se organiza el trabajo en los establecimientos. Por Ultimo, se mencionan
algunos problemas especificos que senalan los profesores en relacion con los procesos de
retroalimentacion asociados a las evaluaciones.

2.2.1. Problemas relacionados con el tipo de evaluaciones que se implementan

Los profesores mencionan tres problemas basicos en relacion con el tipo de evaluaciones
que implementan. En primer lugar, consideran que las evaluaciones estan demasiado
centradas en contenidos y no habilidades. Los docentes enfatizan la importancia de
evaluar las habilidades, pues las consideran mas utiles que los contenidos para el
desarrollo futuro de los estudiantes, y transversales a distintas asignaturas.

En segundo lugar se hace mencidon a la necesidad de priorizar mas las evaluaciones
practicas, por sobre aquellas orientadas a la memorizacion. Se destacan en este sentido
evaluaciones asociadas a la realizacion de trabajos, desarrollo de proyectos, o desempefio
de actividades y resolucion de problemas en el “mundo real”, fuera de la sala de clases.
Los profesores consideran ademas que este tipo de evaluaciones son mas Utiles para la
evaluacién de habilidades, pues permiten a los estudiantes aplicar conocimientos. En la
misma linea, segun reportan los docentes, las evaluaciones practicas generan mayor
motivacidon y compromiso por parte de los estudiantes.

"Senti que los chiquillos se comprometieron, que participaron y que hubo un
compromiso real con, no sé si con las asignaturas, pero por lo menos con la
actividad que se hizo y que era una cuestion mas practica. Entonces sacarlos del
encasillamiento de la sala y de que pudieran ellos expresar y mostrar lo que ellos
también entendian y como se comprometian con los nifios, yo encuentro que eso

24



o”“

EDECSA

ASESORTAS Y ESTUDIOS

fue lo que mejor resulto, por lo tanto creo que las actividades practicas van
a ser mas normal o mas comunes para el proximo ano”

(Establecimiento P. Subvencionado, GSE Medio, Nivel Desempefio
SIMCE Alto o Medio Alto)

Por ultimo, los docentes critican la incapacidad de contar con evaluaciones que se ajusten
a las distintas habilidades y estilos de aprendizaje de los estudiantes.

En esta linea, los docentes en particular de establecimientos municipales sefalan que no
cuentan con evaluaciones adecuadas para evaluar a nifios con NEE, y que tampoco
poseen las competencias para elaborarlas, ni el tiempo para dedicarse a investigar en el
tema. En este sentido, consideran que como establecimientos se ven desfavorecidos al
contar con programas de integracién y no tener pruebas apropiadas

"Siento que hay escuelas que son subvencionadas y que tienen nifios casi sin
problemas porque los con problemas de aprendizaje o que aprenden de otra
manera digamoslo asi mejor, les dicen: 'busquense una escuela que tenga
integracion’ y nosotros nos estamos llenando de esos nifios

(Establecimiento Municipal, GSE Bajo, Nivel Desempefio SIMCE Alto o
Medio Alto)

De manera puntual, algunos docentes relevan el caso de las evaluaciones que integran
mas de una asignatura y trabajos practicos donde se vinculan dos o mas areas de
aprendizaje. Para los docentes, este tipo de evaluaciones promueve el desarrollo de
habilidades con un mayor impacto en los estudiantes.

2.2.2. Enfasis calificativo y no formativo — cultura de la nota

Los docentes coinciden en torno a una critica a una “cultura” de evaluacion,
excesivamente centrada en las notas o calificaciones, sin otorgar suficiente importancia a
la vinculacion entre evaluacion y aprendizaje. Segun los profesores, es muy dificil motivar
al estudiante si no se asocia una evaluacion a una. Culpan de esto, en parte, al sistema
educativo en su conjunto el cual estaria, desde su perspectiva, demasiado centrado en la
nota. "E/ sistema te obliga a poner nota”, segun sefiala un profesor de una escuela
municipal. La cultura de la nota también genera, segin los docentes, estrés vy
competitividad desmedida entre los estudiantes.
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En un sentido amplio, las evaluaciones centradas en la nota fallan, segin los
docentes, a la hora de ajustarse a las distintas capacidades y estilos de los alumnos.
Terminan por beneficiar -desde su perspectiva- a alumnos con capacidades de redaccion
escrita, y habilidad para adaptarse a tests de esta naturaleza, pero perjudican a alumnos
con otras capacidades o estilos de aprendizaje; se mencionan como ejemplo los alumnos
con habilidades sociales, artisticas u orales (mas que escritas).

En un sentido mas especifico, la “cultura de la nota”, o la mera calificacion, tiende a
estresar a los estudiantes, lo que afectaria su desempeio y en muchos casos perjudicaria
a ciertos alumnos mas propensos al estrés. Segln algunos docentes, las evaluaciones
tienden a medir la capacidad de los estudiantes de manejar este tipo de estrés, mas que
reflejar necesariamente los conocimientos adquiridos. Por otro lado, las evaluaciones tan
centradas en la nota tienden a verse muy influidas por problemas contingentes de los
alumnos, como dificultades familiares, u otros.

De esta forma, los docentes por lo general desconfian de la capacidad de las evaluaciones
de determinar el real logro de aprendizaje de los alumnos, y mas aun de su utilidad para
apoyar efectivamente los procesos formativos. Desde su punto de vista, tener el foco en la
calificacién muchas veces impide sacar provecho de las instancias evaluativas como parte
del proceso formativo.

"Yo estoy en contra de poner notas porque yo digo para qué voy a evaluar este
cabro, que en el fondo cuando é|, como decia la Andrea denante, depende del

estado de animo, pero yo sé cuanto avanzo, para qué poner nota"

(Establecimiento Municipal, GSE Bajo, Nivel Desempefio SIMCE Alto o
Medio Alto)

2.2.3. Problemas sistémicos de la forma de trabajo del establecimiento

En relacién con la forma de trabajo del establecimiento, los docentes mencionan dos
problemas que dificultan un mejor enfrentamiento del tema de las evaluaciones. En primer
lugar, sefialan que cuentan con poco tiempo para desarrollar y elaborar mecanismos
de evaluacién diferentes a los ya utilizados. Esta falta de tiempo los lleva a seguir
prefiriendo la prueba escrita pues es mas facil y rapida de elaborar pues ya se cuentan
con modelos y formatos preestablecidos.

Al mismo tiempo, la correccion y revision de las pruebas escritas son mas rapidas que la
correccion de cualquier otro mecanismo o instrumento de evaluacion de los aprendizajes
de los alumnos, que tienden a implicar procesos mas complejos y mas lentos para llegar a
la nota final.
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"Yo una vez en un curso, en los tres niveles se me ocurrio hacer un ensayo.
Finalizando el segundo medio, pero después que tuve que corregirlo decidi no
hacerlo nunca mas [...] 110 alumnos los tres niveles, cada uno escribia tres
paginas, comprenderas que eran tres mil paginas...”

(Establecimiento P. Subvencionado, GSE Medio, Nivel Desempefo
SIMCE Alto o Medio Alto)

Asociado a la falta de tiempo, se menciona el nimero de alumnos por clase, que,
segun los docentes, también dificulta la implementacion de métodos evaluativos mas
personalizados.

En segundo lugar, los docentes sefialan la falta de instancias establecidas y sistematicas
de reflexion e intercambio de buenas practicas en torno a las evaluaciones, o bien para
analizar los resultados de las evaluaciones y utilizarlos para modificar los procesos de
aprendizaje. De esta forma, los establecimientos no ofrecerian los espacios basicos para
sacar provecho de las evaluaciones, incentivando de esta forma simplemente la evaluacion
como calificacién y la “cultura de la nota”.

Con la Nicole tenemos las 44 horas en el colegio, no tenemos ningun tiempo en
que coincida nuestro horarfo, horas libres que con suerte es una hora. Y eso es lo
que conversamos. - Y tenemos mas encima un nivel en comun, que es primero
medio. - Entonces, también es complicado, los tiempos. Por eso uno de pasillo va
tratando de organizarse.

(Establecimiento municipal, GSE medio, Nivel de desempeno medio)

En esta linea, también se echa de menos la organizacion de instancias de intercambio y
reflexion inter escuelas, que permitan compartir experiencias exitosas con un criterio de
pertinencia contextual.

"Esa instancia en donde nos juntamos todos los profes de las escuelas mas
pequefas de cada sector y ahi trabajar. Pero que sean practicas que realmente
den resultados y que no, y que no son sacadas de libros, sino que digan que, que
lleguen, como te decia recién, un profe del colegio de Pudahuel, y diga "mira,
nosotros en esta escuela, eh, hacemos esta evaluacion y asi lo hacemos, en base a
esto, en base a objetivos, en base a habilidades, el desarrollo de habilidades”.
Pero, "¢como lo hacen?” "De esta manera”. O, "¢écomo lo hicieron?””

Establecimiento municipal rural, GSE bajo, Simce Medio)
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2.2.4. Escaso aprovechamiento de la retroalimentacion

Entre los docentes existe una valoracién positiva de la retroalimentacion como una
instancia que favorece el aprendizaje, la cual, si es aplicada de manera oportuna, permite
reforzar el proceso de enseianza de los alumnos.

Sin embargo, sélo en pocos establecimientos se reportan instancias permanentes y
sistematicas de retroalimentacién; tampoco se cuenta con capacidad de ofrecer una
retroalimentacion mas individualizada, ajustada a las necesidades de cada estudiante.

En la mayoria de ellos la retroalimentacién parece realizarse solo ocasionalmente, en
particular cuando los resultados del curso en general han sido bajos y se hace necesario
revisar la prueba en conjunto. En estos establecimientos, se pierde la posibilidad de
realizar una retroalimentacion formativa de manera constante, independiente de los
resultados.

no sé como le fue a él, pero él sabe. No sé como le fue a ella, pero ella "sabe
como le fue" y hacemos los comentarios y sacamos los errores y sacamos todos.
Entonces eh, se hacen en el momento y eso inconscientemente le esta llegando
con la retroalimentacion al nifio que no tuvo su, su respuesta buena, que ya
aprendio con la retroalimentacion.

(Establecimiento municipal, GSE Bajo, Nivel Desempeno SIMCE Alto o
Medio Alto)

"No se produce el ciclo de cierre de una evaluacion que tiene que ver con una
retroalimentacion, o sea los chicos supieron la nota y listo, pase”

(Establecimiento P. Subvencionado, GSE Medio, Nivel Desempefio
SIMCE Alto o Medio Alto)

2.3. Necesidades y condiciones para la mejora de las practicas de evaluacion
en el aula

Los docentes, al igual que los jefes de UTP, concuerdan en que para mejorar las practicas
de evaluacién dentro del aula es fundamental que los establecimientos logren desarrollar
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instancias de capacitacion y de trabajo conjunto entre profesores, asi como invertir
en material especializado. A continuacion revisaremos cada uno de estos puntos en
detalle.

2.3.1. Contar con espacios de capacitacion

En general, los docentes manifiestan que no se sienten capacitados para innovar en
nuevas metodologias de evaluacion pues no han recibido formacién especifica para
ello. Adicionalmente consideran que cambiar las practicas evaluativas requiere de una
formacion y acompanamiento continuo, en el establecimiento y con apoyo de éste, y no
s6lo algunas instancias aisladas de capacitacion.

Uno de los focos de la capacitacion demandada se relaciona con la necesidad de contar
con capacitaciones para el desarrollo de estrategias innovadoras de evaluacion que
permitan medir no sélo contenidos sino también habilidades y capacidades. Al respecto
manifiestan que su formacion profesional e incluso la misma forma en la que ellos fueron
evaluados durante el proceso formativo, se ha centrado en la evaluacion de contenido, y
no de otras dimensiones de aprendizaje que, desde su punto de vista, se vuelven cada vez
mas relevantes. A este respecto, un ejemplo que se menciona con frecuencia se relaciona
con el uso de rubricas.

"Capacitacion en evaluacion. Que nos vayan actualizando, porque nosotros salimos
hace tiempo ya de la universidad y van cambiando. Es que capacitaciones hay, "lo
que pasa que aqui no nos llega la informacion de capacitaciones”.

(Establecimiento Particular-Subvencionado, GSE Medio, SIMCE Bajo
0 Medio Bajo)

Otra falencia, o demanda de capacitacion, que aparece con frecuencia, se relaciona con el
desarrollo de metodologias de evaluacidn para alumnos con NEE.

2.3.2. Generar espacios de intercambio de experiencias

Los docentes consideran como una oportunidad de mejora la creacion de instancias de
trabajo en conjunto entre los profesores del establecimiento. En general, los
docentes critican la falta de espacios para compartir sus experiencias, por departamento o
asignatura; se demanda una mayor proactividad de los establecimientos en generar este
tipo de espacios.
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En ese contexto, los contactos y el trabajo entre pares se realiza por iniciativa
personal de algunos docentes, sin contar con un soporte institucional establecido.

"Wo tenemos tiempo destinado a ‘este departamento se va juntar, este
departamento se va juntar acd, no. Lo que mds resulta es el dia a dia de
conversar con tu colega ‘'oye me sucedio esto’ que se realiza regularmente”

(Establecimiento P. Subvencionado, GSE Medio Alto, Nivel Desempeiio
SIMCE Medio)

"Experiencias también de otros, porque también nosotros en una sala de profes
comadreamos harto de qué cosa resulto y eso también te ayuda y te ayuda
bastante”

(Establecimiento Municipal, GSE Bajo, Nivel Desempefio SIMCE Alto o
Medio Alto)

Cabe destacar, que para algunos profesores, el tiempo destinado a revisar otro tipo de
evaluaciones —como por ejemplo el SIMCE- es desproporcionado en comparacion al
tiempo destinado al resto de las metodologias de evaluativas internas del establecimiento.

"Independiente que es super bueno ensefiar a los nifios las estrategias de como
contestar ciertas pruebas porque les sirve y todo. Muchas veces tu te ves

ocupando a lo mejor un tiempo que podrias haber hecho un trabajo practico”

(Establecimiento Municipal, GSE Bajo, Nivel Desempefio SIMCE Alto o
Medio Alto)

2.3.3. Invertir en recursos materiales innovadores

Por ultimo, los docentes mencionan la importancia de contar con mas recursos materiales
para innovar en nuevas estrategias de evaluacién. Esta carencia de recursos limita a los
profesores a las pruebas escritas que solo necesitan hoja y lapiz, en comparacion a
trabajos practicos que pudieran requerir mas materiales por cada alumno. Esta critica es
mas fuerte entre profesores de establecimientos municipales.

"No salimos del lapiz grafito o el papel kraft, la cartulina comun y corriente. Es re

poco lo que puedes hacer y hay una cantidad pero gigantesca de materiales y
que a los chiquillos también les va a ayudar a desarrollar todas sus dreas”
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(Establecimiento Municipal, GSE Bajo, Nivel Desempefio SIMCE
Alto o Medio Alto)

2.4. Condiciones y obstaculos para la mejora

En relaciones con mejores condiciones para abordar las estrategias evaluativas, la primera
demanda que surge -como es frecuente en este tipo de estudios- se relaciona con la falta
de tiempo. Los profesores critican el poco tiempo con que cuentan dentro de su
jornada de trabajo para fortalecer los procesos de elaboracion, aplicacion y
revision de las practicas evaluativas. Desde su perspectiva, un elemento que
contribuye a esta situacion es extension del curriculum lo que dificulta la posibilidad de
abarcar todos sus contenidos con la profundidad que se requiere. Asi, desde su punto de
vista, un curriculum de estas caracteristicas tiende a restringir las posibilidades de
diversidad de técnicas de evaluacion pues deben optar por la forma mas rapida de evaluar
para poder contar con mas tiempo para entregar contenidos. En este sentido, la prueba
escrita se erige, nuevamente, como alternativa facil de disefar y rapida de corregir, en
desmedro de trabajos practicos que requeririan mas tiempo y aportaria diversidad
evaluativa.

"Finalmente uno hace las pruebas no en la optica del nivel, o sea, de lo que
quiero que ellos aprendan sino que en funcion de la rapidez del tiempo”

(Establecimiento P. Subvencionado, GSE Medio, Nivel Desempeiio
SIMCE Alto o Medio Alto)

Los docentes, al igual que los jefes de UTP, plantean que existe ambigiiedad en los
lineamientos del MINEDUC, que por un lado dan importancia a promover el disefio de
evaluaciones que midan el desarrollo de habilidades y capacidades de los estudiantes,
pero por otro lado, insisten en un curriculum extenso en contenidos y en evaluaciones
estandarizadas, que ellos perciben como excesivamente centradas en contenidos.

Del mismo modo, y nuevamente, en concordancia con los jefes de UTP, insisten en que el
propio sistema educativo fomenta una cultura de la nota, donde se pone el foco y la
prioridad en las calificaciones en desmedro de los aprendizajes desarrollados. Esto se
refleja en todos los actores de la comunidad educativa: alumnos, apoderados, directivos y
docentes; e incluso el mismo MINEDUC.
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Al preguntarsele a los docentes por la posibilidad de realizar mas evaluaciones sin

nota, éstos se manifiestan en general escépticos. Desde su punto de vista, la mayor parte
de los estudiantes o se motivarian a participar, ya que la nota seria el inico motivo por el
cual se esfuerzan; sélo unos pocos consideran que puede haber un grupo de estudiantes
que frente a una evaluacidn sin nota se sienten mas relajados y trabajan con una actitud
mas positiva y confiada, lo que promueve un clima de participacion favorable en la sala de
clases.

"Pero que el alumno funciona con nota eso ha sido siempre asi, ¢por qué? Eeh no
tengo idea, sera...yo pensaba que era por una forma de como nos ensefiaban
(...) yo me acuerdo en el liceo, puro conductismo ahi, entonces prueba de
diagnostico’ yo supiera o no supiera no contestaba nada’ épor qué? Porque
prueba de diagnostico no llevaba nota”

(Establecimiento P. Subvencionado, GSE Medio Alto, Nivel Desempeio
SIMCE Medio)

"Cuando ven que no es una nota al libro, como que son mas activos [...] No
tienen ese estrés, en cambio el hecho de decirles que voy a poner nota: se
ponen, no logran ser 100 %"

(Establecimiento P. Subvencionado, GSE Medio, Nivel Desempefio
SIMCE Alto o Medio Alto)

Aun cuando existen opiniones encontradas frente a la reaccion de los estudiantes, la
mayoria de los docentes considera que las evaluaciones sin nota pueden constituir un
aporte al momento de evaluar, ya que otorgan diversidad y riqueza en el proceso de
aprendizaje de los alumnos, al tiempo que evita que la prioridad de todo el proceso de
ensefianza-aprendizaje esté puesta en la nota.

Finalmente, los docentes sienten que la cantidad de alumnos por curso es una gran
limitacion a la hora de realizar innovaciones en sus practicas evaluativas. Al respecto se
manifiestan poco optimistas, dado la forma en que se estructura el sistema educacional
del pais.

"Podriamos disenar un monton de otras formas de evaluar, pero si tenemos 40
nifios, 38 nifios al interior de la sala se nos hace muy dificil y todo radica en tiempo
[...] € numero de alumnos por sala altera gravitantemente qué evaluacion yo voy a
hacer”
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(Establecimiento P. Subvencionado, GSE Medio, Nivel
Desempefio SIMCE Alto o Medio Alto)
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CAPITULO 3. Estudiantes
Introduccion

El presente capitulo recoge la percepcion que tienen los estudiantes, en torno a las
practicas de evaluacion de aula que implementan los docentes de sus respectivos
establecimientos educacionales, asi como sus apreciaciones respecto de la necesidad de
mejorar dichas practicas.

Al igual que los capitulos anteriores, éste se organiza en tres secciones. En la primera
seccion se aborda la percepcion que tienen los estudiantes sobre los tipos de evaluaciones
que sus profesores implementan en el aula, asi como sus principales formatos y
modalidades de las mismas. En la segunda seccidén se profundizara en los principales
problemas y limitaciones que los estudiantes consideran que sus profesores enfrentan en
relacion a sus practicas de evaluacion de aula. Finalmente, en la tercera seccion, se
revisan las condiciones que los estudiantes consideran que deben existir para la efectiva
mejora de sus practicas de evaluacién dentro del aula.

3.1. Descripcion de la forma en que se implementan las evaluaciones en los
establecimientos

En lo que respecta a las evaluaciones mas utilizadas dentro de la sala de clases, los
estudiantes coinciden con lo planteado por profesores y jefes de UTP, en el sentido que se
privilegian evaluaciones escritas, que incluyen preguntas de desarrollo y preguntas
cerradas (con alternativas de respuestas o seleccién multiples, y verdadero o falso). Los
estudiantes expresan una actitud de conformidad en torno a este tipo de evaluaciones.

"La primera hoja es de alternativas, después verdadero y falso, después un Iéxico
contextual, que es como si te ponen un parrafo con palabras X, y uno tiene que
poner un sinonimo.”

(Establecimiento Part. Subvencionado, GSE medio, Nivel
Desempeiio SIMCE Alto o Medio Alto)

A lo largo de la descripcion de las practicas evaluativas, los estudiantes manifiestan
preferencia por otro tipo de practicas evaluativas, en particular aquella que incorporan
algin tipo de trabajo practico. Destacan en este sentido evaluaciones que incorporan
actividades como obras de teatro, mondlogos, disertaciones, productos en arte, muestras
en educacién fisica, generacion de proyectos, entre otros. Los estudiantes consideran
estan practicas mas dinamicas y participativas, y ademas valoran el hecho que, desde su
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punto de vista, resultan mas motivantes, en la medida en que les permite aprender

de una forma entretenida. Por otro lado, los estudiantes tienden a considerar que este tipo
de evaluaciones se ajusta mejor a los distintos tipos de habilidades de los estudiantes, y
permiten valorar mejor su esfuerzo.

Muchos estudiantes manifiestan que una buena estrategia de evaluacién es aquella que
logra una mezcla equilibrada entre evaluaciones “tradicionales” (es decir escritas), y
evaluaciones participativas y dindmicas como las expuestas anteriormente.

"En lenguaje los profesores realizan evaluaciones para ver si aprendimos bien el
didlogo, si comprendimos bien la historia, y en la vestimenta... y la motivacion... y
eso se ve en las ganas de hacerlo, la forma de dramatizar.”

(Establecimiento Part. Subvencionado, GSE medio alto,

Nivel Desempefio SIMCE Medio)

3.2. Problemas y limitaciones percibidos en relacion con las evaluaciones de
aula

La percepcion de los estudiantes sobre las distintas problematicas que enfrentan en las
evaluaciones de aula se divide en tres tipos de problemas. En primer lugar, se menciona el
exceso de importancia que ha adquirido la nota para las evaluaciones; En segundo lugar
se menciona la importancia de contar con espacios de retroalimentacién como una
instancia formal para resolver dudas o aclarar contenidos. Estos dos elementos son los
Unicos problemas de caracter mas amplio que los estudiantes perciben en torno al tema
de las evaluaciones del aula.

En tercer lugar, se menciona una serie de elementos muy concretos y especificos,
principalmente relacionados con caracteristicas que aumentan la dificultad de las
evaluaciones. En general, los estudiantes no realizan criticas generales o mas de fondo al
proceso de evaluacién, y se remiten a cuestionar aspectos de forma, que dificulta el
proceso y genera frustracion.

3.3.1. Enfasis calificativo y no formativo — cultura de la nota

Desde el punto de vista de los estudiantes, la nota es la Unica forma en que los profesores
pueden saber efectivamente si ellos estan aprendiendo o no, lo que da cuenta de una
naturalizacidon de este proceso y poca conciencia de la existencia de formas de evaluacion
no calificativas.
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"Es gue encuentro que el colegio no es solo para poner notas, es mas de
aprender, pero sin notas no podrian evaluarnos [...] No van a saber si aprendimos
0 no, como que te quedarias estancado.”

(Establecimiento Part. Subvencionado, GSE medio alto,
Nivel Desempefio SIMCE Bajo o Medio Bajo)

En el caso de los estudiantes de ensefianza media, las notas empiezan a cobrar aiin mayor
relevancia pues se contemplan como un factor relevante para el ingreso a la universidad,
a través del NEM.

"Yo antes cuando iba en la basica no me importaban tanto las notas, pero después
cuando pasé a la media me empezo a importar”

(Establecimiento Part. Subvencionado, GSE medio alto,
Nivel Desempefio SIMCE Medio)

"En media uno se da cuenta que en realidad influyen las notas para el NEM, para la
universidad que uno quiere postular, influyen mucho.”

(Establecimiento Part. Subvencionado, GSE medio alto,
Nivel Desempefio SIMCE Medio)

En este contexto de mayor exigencia, los estudiantes son particularmente criticos con
evaluaciones que consideran exclusivamente el resultado, sin tomar en cuenta el proceso,
lo que conduce a una evaluacion tipo “todo o nada”. Por ejemplo, critican en particular las
evaluaciones de asignaturas como matematica, fisica y quimica, que en general contienen
ejercicios practicos, en los cuales solo se valora el resultado final, sin considerar el proceso
de resolucion del problema que, desde su punto de vista, también pone de manifiesto
aprendizajes valiosos.

Sin perjuicio de lo anterior, los estudiantes reconocen prestar menos interés y
compromiso con las evaluaciones que no tienen calificacion lo que es concordante
con lo planteado por los jefes de UTP y los docentes.

Como es posible observar existe una incongruencia discursiva, pues por un lado los
estudiantes manifiestan una opinion critica respecto del excesivo foco en la nota, pero por
otro lado, cuando se generan instancias de evaluacidn sin nota, son ellos mismos los que
pierden interés en la actividad.
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En lo que demuestran mayor consistencia, es en la propuesta de considerar en la
evaluacién aspectos que tienen que ver con el proceso de trabajo y no sdlo con el
resultado final de un determinado problema. Este tipo de demandas aboga por procesos
evaluativos que tomen mas en cuenta el esfuerzo y los distintos componentes del
aprendizaje, mas que un resultado aislado.

3.3.2. Escaso aprovechamiento de la retroalimentacion

Los estudiantes concuerdan en que la retroalimentacion es una practica fundamental en
su proceso de aprendizaje pues les permite ir aprendiendo de sus errores a la vez que
resolver dudas sobre contenidos que no hayan quedado claros. Sin embargo, el estudio
permite establecer que la retroalimentacidén no es una practica que se desarrolla de forma
transversal ni efectiva, por lo que se desaprovecha gran parte del potencial de la
evaluaciéon. Ademas, en aquellos que si se implementa, adopta modalidades diversas.

En algunos casos, segin mencionan los estudiantes, los profesores sélo entregan la nota
obtenida, y ni siquiera la prueba con las correcciones, lo que les impide saber en qué se
equivocaron y cdmo mejorar.

"Por ejemplo, el profesor de biologia tiene la prueba, pero nos pasa una hoja de
respuestas, y no podemos, o sea, €l nos entrega la hoja de respuestas no mas.
Entonces dice, no sé po la pregunta 1 decia esto y era la A y no era la B por tal
motivo.” "Al fin y al cabo uno no sabe en qué se equivoco. Uno no tiene la prueba
para estudiarla.”

(Establecimiento Part. Subvencionado, GSE medio, Nivel
Desempefio SIMCE Alto o Medio Alto)

En el caso de otros colegios donde la retroalimentacion es una practica frecuente, los
estudiantes lo valoran fuertemente como una instancia que les permite aprender de sus
errores y aprender estrategias que le permitan enfrentar de mejor manera una nueva
evaluacion.

"A mi por ejemplo, si me va mal en las de desarrollo, me dicen que no expreso
mucho la idea, que escribo tremendo texto, pero que me falta explicar un poco la
idea... 0 sea, me lo dijeron después de la ultima prueba de historia, y después traté
de explicarme mas y me fue mejor.”
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(Establecimiento Part. Subvencionado, GSE medio
alto, Nivel Desempeino SIMCE Bajo o Medio Bajo)

"Nos sirve para que cuando nosotros nos equivocamos en eso, aprendamos de os
errores que nos dijeron y a la siguiente la hacemos mucho mejor.”

(Establecimiento Part. Subvencionado, GSE medio alto,
Nivel Desempefio SIMCE Bajo o Medio Bajo)

3.4. Formatos de evaluacion gue dificultan el aprendizaje

Por ultimo, los estudiantes realizan criticas a aspectos mas especificos de formato, que
aumentan en demasia el nivel de exigencia de las evaluaciones. Se critica en este sentido
principalmente la excesiva extension de las pruebas (critica mas frecuentes en estudiantes
de NSE bajo).

De manera mas especifica algunos estudiantes critican el uso de problemas con preguntas
“cazabobos”, lo que en su percepcidon aumenta en exceso el nivel de dificultad y genera
también frustracion.

Por ultimo, los trabajos en grupo, si bien son valorados como un espacio de interaccién y
cooperacion entre los estudiantes, también son criticados por implicar un grado de
dificultad mayor. En particular se repara en los problemas que involucra distribuir
adecuadamente la carga de trabajo. Este problema es mas frecuentemente resultado
entre estudiantes de establecimientos municipales.

"Esa es la evaluacion, porque de repente es fome, porque uno...algunos hacen la
cuestion y algunos estan haciendo cualquier cosa... (...)y los profes de repente no
se dan ni cuenta y uno tiene que estar diciéndoles “oiga profe, pero bdjele la nota
porque él no hizo casi nada...” tiene que estar uno pendiente de eso, porque el
profe no...

-De repente es bueno si...

-Pero a veces la persona no ayuda...”

(Establecimiento Municipal, GSE Bajo Nivel Desempefio
SIMCE Bajo o Medio Bajo)
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3. Necesidades y condiciones para la mejora de las practicas de
evaluacion en el aula

A partir del discurso de los estudiantes, no es posible recoger una perspectiva clara sobre
qué tipo de condiciones se requieren para mejorar dichas practicas de evaluacién.
Pareciera que no existe, por parte de los estudiantes, una vision mas macro del tipo de
condiciones que afecta el proceso de evaluacion, mas alla de lo que ocurre en la sala de
clases.

En este contexto, se levantan mas bien algunas demandas concretas respecto de la forma
en que se aplican las evaluaciones en el aula, demandas que segun los estudiantes
contribuirian a un mejor proceso evaluativo.

En primer lugar, se menciona aqui la necesidad de contar con espacios de reforzamiento
previo a las evaluaciones que, desde su perspectiva, no sélo permitirian mejorar
resultados sino que funcionen como un indicador de compromiso por parte de los
estudiantes con su proceso formativo. Se enfatiza asi el interés ya manifestado de que se
valore el esfuerzo personal en las evaluaciones, aun cuando reconocen que puede ser
dificultoso medirlos cuantitativamente.

"De repente me pasa que estudio mucho para la prueba y me va mal, y queda ahi
la nota, entonces igual es fome.”

(Establecimiento Part. Subvencionado, GSE medio alto,
Nivel Desempefio SIMCE Medio)

"Que vean las ganas de estudiar de cada uno.”
(Establecimiento Part. Subvencionado, GSE medio alto,

Nivel Desempefio SIMCE Medio)

En segundo lugar, se menciona la necesidad de favorecer aquellos tipos de evaluaciones
de caracter mas practico, que, como se ha mencionado, consideran mas motivantes para
ellos. Este tipo de evaluaciones practicas se relaciona ademas con la evaluacion de
habilidades diversas y no sélo con la memorizacion de contenidos académicos.
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"Se aprende mdas con trabajos prdcticos, que sean interactivos, que no
sean tanto de materia.”

(Establecimiento Part. Subvencionado, GSE medio, Nivel
Desempefio SIMCE Alto o Medio Alto)

"En ciencias naturales ahora nos hicieron hacer un circuito eléctrico. Igual estuvo
entretenido, ahi estuvimos todos en forma individual, pero nos poniamos en grupo
para ayudar entre esas cosas, entonces fue entretenido.”

(Establecimiento Municipal, GSE Bajo, Nivel Desempefio
SIMCE Alto o Medio Alto)

Finalmente, los estudiantes, particularmente de establecimientos educacionales de NSE
bajo, expresan la necesidad de que los profesores ofrezcan un apoyo lo mas
personalizado posible, abriendo espacios para aclarar duras particulares e identificar en
qué fallaron.

"Que cuando tengo una nota de cuatro, que me orienten... asi como ‘épor qué no
estudiaste? Ya, para la proxima prueba tienes que estudiar’. Pero la tia nunca
hace eso, siempre nos reta o nos castiga.”

(Establecimiento  Municipal, GSE Medio Bajo, Nivel
Desempeiio SIMCE Medio)

En este linea, se insiste también en la necesidad de que se reconozca el esfuerzo que
realizan dia a dia para que les vaya bien en el colegio, como un refuerzo positivo que los

impulse a seguir esforzandose.

"A mi me gustaria que hubieran notas porque de todo el esfuerzo que hiciste y no
te dan nada, es por ejemplo, que uno trabaja y no te den tu propina.”

(Establecimiento Part. Subvencionado, GSE medio alto,
Nivel Desempefio SIMCE Bajo o Medio Bajo)
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CONCLUSIONES

A partir del estudio es posible identificar bastantes coincidencias y prioridades en el
discurso de los tres actores entrevistados: jefes de UTP, profesores y estudiantes. A partir
de esto, las principales conclusiones estratégicas del estudio son las siguientes:

1.

3.

La evaluacién de aula, desde la perspectiva de los jefes de UTP y profesores, es un
elemento clave dentro del proceso formativo y de aprendizaje de sus estudiantes.
Los estudiantes también lo valoran como un aspecto relevante para su aprendizaje.
En este sentido, desde la concepcion de los actores involucrados, se detecta una
alta priorizacion y centralidad de la evaluacion de aula. No se lo percibe
como un proceso secundario o poco relevante, sino por el contrario, de alto interés
para su gestion. De esta forma, al menos en el discurso, la evaluacion de aula esta
al centro de las preocupaciones de los actores educativos.

Los actores educativos mantienen una percepcion critica de la evaluaciéon de aula
que ellos realizan, principalmente por las siguientes razones: las evaluaciones
estan demasiado centradas en contenidos y poco en habilidades; las evaluaciones
son demasiado homogéneas y no rescatan bien la diversidad de estilos de
aprendizaje y habilidades; las evaluaciones estan demasiado centradas en el
resultado y no en el proceso y; las evaluaciones estan demasiado centradas en
calificar y establecer comparaciones y no en contribuir al proceso de aprendizaje.
Hay por tanto, en alguna medida, una percepcion de “evaluaciones de aula
en crisis” y una necesidad sentida por mejorar y “modernizar” los
procesos evaluativos, en el sentido de ajustarlos a la necesidades del mundo de
hoy (evaluacion de habilidades, ajuste a distintos estilos de aprendizaje, etc.).

En particular, hay una percepcion critica entre los actores educativos de lo
que se denomina una “cultura de la nota”, es decir, una excesiva
preocupacion por la calificacion (a veces con fines instrumentales como el ingreso
a la universidad), y una escasa preocupacion por la adquisicion de conocimientos o
habilidades, y el sentido de fondo del proceso educativo. Los actores entrevistados
en general se sienten “atrapados” en esta cultura de la nota, que desde su
perspectiva es estimulada por el sistema educativo en su conjunto, y la
importancia que adquiere el SIMCE y otras evaluaciones estandarizadas.

Contrasta con la alta priorizacion otorgada a la evaluacién de aula, la escasez de
practicas o instancias concretas a través de las cuales se refuercen u
optimicen los procesos evaluativos. De esta forma, se puede decir que los
actores educativos -en particular los jefes de UTP y los profesores- otorgan una
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alta prioridad a la evaluacion en el discurso, pero poca en la
practica. A partir del estudio emerge la impresion de que existe un gran interés
de mejorar las practicas evaluativas, pero al mismo tiempo una sensacién de pocos
recursos o capacidades para abordar estas mejoras por si solos.

En particular, se detecta una carencia de procesos e instancias de trabajo en
los establecimientos, que puedan ser funcionales a una reflexion y
mejoramiento de la evaluacion de aula. En concreto, no hay procesos de
monitoreo y retroalimentacion sistematicos de los instrumentos de evaluacion que
desarrollan los profesores; este monitoreo y mejoramiento se produce de manera
esporadica y reactiva a las necesidades de los profesores. Tampoco hay reuniones
de trabajo apropiadas para que los profesores puedan compartir, reflexionar y
mejorar sus practicas e instrumentos de evaluacidon, o en las cuales se puedan
insertar estrategias mas planificadas de mejoramiento.

Por dltimo, en concordancia con lo anterior, el estudio detecta una buena
predisposicion y alta demanda para mejorar los procesos de evaluacion
al interior de los establecimientos. En este sentido, profesores y jefes de UTP
demandan principalmente procesos de capacitacion, generacion de instancias de
trabajo en red o intercambio de practicas efectivas y apoyo a través de
instrumentos y metodologias. En términos mas contextuales, los actores
educativos demandan un menor énfasis en evaluaciones estandarizadas externas,
un curriculum menos extenso, y mayor cantidad de tiempo para que el docente
pueda dedicar al desarrollo de las evaluaciones y la retroalimentacion.
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ANEXOS

Se incluye una continuacién una operacionalizaciéon con itemes y preguntas para
desarrollar cuestionarios de seguimiento y evaluacion de la forma en que se

desarrollan las evaluaciones de aula al interior de los establecimientos.

Operacionalizacion Cuestionario Profesores

Dimension Sub-dimensién Indicador Pregunta Atributos
¢Qué tan de
. acuerdo esta con | 1. Muy de
Nivel de acuerdo L
las siguientes acuerdo

Creencias sobre
la Evaluacién

Creencias sobre la
evaluacion en
general

con "El sistema
educativo en
Chile promueve
una excesiva
importancia a la

afirmaciones?
"El sistema
educativo en
Chile promueve

2. De acuerdo

3. Ni de acuerdo
ni en desacuerdo
4. En desacuerdo

ta" una excesiva 5. Muy en
nota . .
importanciaala | desacuerdo
nota"
¢Qué tan de
, 1. Muy de
. acuerdo esta con

Nivel de acuerdo acuerdo

con "Los alumnos
no trabajan si la
actividad o
evaluacion no

las siguientes
afirmaciones?
"Los alumnos no
trabajan sila

2. De acuerdo

3. Ni de acuerdo
ni en desacuerdo
4. En desacuerdo

. actividad o
tiene nota" ., 5. Muy en
evaluacién no
_ ; desacuerdo
tiene nota
Nivel de acuerdo {Qué tan de 1. Muy de
con "La acuerdo

importancia en la
nota genera
estrésy
competencia
entre los
alumnos"

acuerdo esta con
las siguientes
afirmaciones?
"La importancia
en lanota
genera estrésy
competencia

2. De acuerdo

3. Ni de acuerdo
ni en desacuerdo
4. En desacuerdo
5. Muy en
desacuerdo
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Nivel de acuerdo
con "Las
evaluaciones
deben enfocarse
en el proceso de
aprendizaje y no

¢Qué tan de
acuerdo esta con
las siguientes
afirmaciones?
"Las
evaluaciones
deben enfocarse
en el proceso de

1. Muy de
acuerdo

2. De acuerdo

3. Ni de acuerdo
ni en desacuerdo
4. En desacuerdo

. 5. Muy en
en los resultados" | aprendizaje y no
desacuerdo
en los
resultados"
éQué tan de
] 1. Muy de
. acuerdo esta con
Nivel de acuerdo acuerdo

con "Las notas
reflejan el
aprendizaje
adquirido por los

las siguientes
afirmaciones?
"Las notas
reflejan el
aprendizaje

2. De acuerdo

3. Ni de acuerdo
ni en desacuerdo
4. En desacuerdo

Creencias sobre la
evaluacion en el
establecimiento

estudiantes" . 5. Muy en
adquirido por los
_ " desacuerdo
estudiantes
éQué tan de
Nivel de acuerdo | acuerdo esta con
con "Las las siguientes
. . : 1. Muy de
evaluaciones que | afirmaciones?
acuerdo

se aplican en el
establecimiento
se enfocan en las
habilidades y
capacidades de
los alumnos y no
solo en los
contenidos"

"Las
evaluaciones
gue se aplican
en el
establecimiento
se enfocan en las
habilidades y
capacidades de
los alumnos y no
sélo en los

2. De acuerdo

3. Ni de acuerdo
ni en desacuerdo
4. En desacuerdo
5. Muy en
desacuerdo
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Nivel de acuerdo
con "Enel
establecimiento
se aplican
evaluaciones
diferenciadas
para alumnos con

¢Qué tan de
acuerdo esta con
las siguientes
afirmaciones?
"En el
establecimiento
se aplican
evaluaciones
diferenciadas

1. Muy de
acuerdo

2. De acuerdo

3. Ni de acuerdo
ni en desacuerdo
4. En desacuerdo

necesidades 5. Muy en
i para alumnos
educativas ) desacuerdo
o con necesidades
especiales .
educativas
especiales"
¢Qué tan de
. acuerdo estd con
Nivel de acuerdo las sieuient
as siguientes
con "El/la Jefe/a ] ] 1. Muy de
afirmaciones?
de UTP acuerdo

regularmente
apoyay orienta a
los profesores
sobre cémo

"El/la Jefe/a de
UTpP
regularmente
apoyay orienta a
los profesores

2. De acuerdo

3. Ni de acuerdo
ni en desacuerdo
4. En desacuerdo

elaborar, aplicary ) 5. Muy en
. sobre como
corregir una . desacuerdo
o elaborar, aplicar
evaluacion )
y corregir una
evaluacion"
Nivel de acuerdo | éQué tan de 1. Muy de
con"Enel acuerdo estd con | acuerdo

establecimiento
periddicamente
se realizan
instancias en que
los profesores

las siguientes
afirmaciones?
"En el
establecimiento
periddicamente

2. De acuerdo

3. Ni de acuerdo
ni en desacuerdo
4. En desacuerdo
5. Muy en
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tienen la se realizan desacuerdo
posibilidad de instancias en
discutir sobre que los
estrategias de profesores
evaluacién" tienen la
posibilidad de
discutir sobre
estrategias de
evaluacién"
¢Qué tan de
acuerdo esta con
Nivel de acuerdo | las siguientes 1. Muy de
con "En el afirmaciones? acuerdo

establecimiento
los profesores
tienen autonomia
y libertad para

"En el
establecimiento
los profesores
tienen

2. De acuerdo

3. Ni de acuerdo
ni en desacuerdo
4. En desacuerdo

elaborar las autonomiay 5. Muy en
evaluaciones" libertad para desacuerdo
elaborar las
evaluaciones"
¢Qué tan de
) acuerdo esta con
Nivel de acuerdo o
N las siguientes
con "El/la Jefe/a ] . 1. Muy de
. afirmaciones?
de UTP siempre acuerdo

tiene buena
disposicion y
tiempo para
ayudar a los
profesores sobre
asuntos de una
evaluacién"

"El/la Jefe/a de
UTP siempre
tiene buena
disposicidony
tiempo para
ayudar a los
profesores sobre
asuntos de una
evaluacién"

2. De acuerdo

3. Ni de acuerdo
ni en desacuerdo
4. En desacuerdo
5. Muy en
desacuerdo
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Practicas en
relacion a la
Evaluacion

Formas de
Evaluacidén

Frecuencia de uso
de formas de
evaluacion

éCon qué
frecuencia utiliza
las siguientes
formas de
evaluacién en su
establecimiento?
1. Pruebas
escritas con
preguntas
cerradas
(alternativas, V-
F, términos
pareados)

2. Pruebas
escritas con
preguntas
abiertas (de
desarrollo)

3. Trabajos
grupales

4, Trabajos o
proyectos de
investigacion

5. Disertaciones
o presentaciones
orales

6.
Interrogaciones
orales

7. Proyectos
colaborativos de
aula (mas de una
asignatura
involucrada)

8. Trabajos en
laboratorio, sala
de musica, etc.

9 Presentaciones
teatrales

10. Debates o

1. Siempre

2. Casi siempre
3. Algunas veces
4. Raravez

5. Nunca o casi
nunca

EDECSA
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11. Visitas
guiadas fuera del
establecimiento
(como apoyo a
una evaluacion)
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Estrategias de
Evaluacion

Utilizacion de
estrategias de
evaluacion

¢Utiliza las
siguientes
estrategias de
evaluacién en su
establecimiento?
1. Pruebas
coeficiente 2

2.
Autoevaluacion
del alumno

3. Evaluacién
entre pares

4. Evaluaciones
sin nota

5. Evaluaciones
de diagndstico
6. Evaluaciones

1.Si
2. No
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de proceso o
formativas

7. Pautas de
cotejo

8. Pruebas de
nivel

9. Pruebas de
sintesis

10. Pruebas
recuperativas
11. Notas
acumulativas
12. Exdmenes
finales

13. Puebas tipo
Ensayos SIMCE
14. Pruebas tipo
Ensayos PSU
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Retroalimentacion

1. Siempre
éCon qué 2. Casi siempre
Frecuencia de frecuencia 3. Algunas veces
retroalimentacion | retroalimenta a 4. Raravez
los alumnos? 5. Nunca o casi
nunca
1. Revisa y explica
en conjunto con
los alumnos la
correccién de una
¢Cémo

Formas de
retroalimentacion

retroalimenta
principalmente a
los alumnos
luego de una
evaluacién?

evaluacion en el
pizarrén

2. Entrega a los
alumnos una
pauta de
correccién

3. Realiza
comentarios
personalizados a
los alumnos
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indicandoles qué
deben mejorar

Momento de la
retroalimentacion

En general, éen
gué momento
retroalimenta a
los alumnos?

1.
Inmediatamente
después de
realizar la
evaluacién

2. Después de
corregir las
evaluaciones

3. Realiza la
retroalimentacion
cuando tiene
tiempo para
hacerla

Tiempo dedicado
ala
retroalimentacion

En general,
écuanto tiempo
le dedica a
retroalimentar a
los alumnos?

1. Sélo un par de
minutos en una
clase

2. Menos de la
mitad de una
clase

3. Por lo menos la
mitad de una
clase

4. Toda una clase
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Problemas en
relacién a la
Evaluacién

Principal
dificultad para
evaluar en el
establecimiento

éCual de las
siguientes
alternativas
representa la
mayor dificultad
para evaluar en
su
establecimiento?
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1. Falta de tiempo
para elaborary
corregir
evaluaciones

2. Falta de
preparaciony
conocimientos
para elaborary
corregir
evaluaciones

3. Falta de apoyo
y orientacién
desde la Unidad
Técnico
Pedagodgica

4. Falta de
disposicion de
materiales (libros,
radios,
proyectores, etc.)
o infraestructura
(sala de
computacion,
laboratorios,
biblioteca, etc.)
para evaluar

5. Falta de
motivacion y
compromiso en
los estudiantes
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Demandas

Demandas de
mejora dentro del
establecimiento

Principal forma
para mejorar o
innovar las
practicas de
evaluacion en el
establecimiento

¢Cuadl de las
siguientes
alternativas
representa la
principal forma
para mejorar o
innovar las
practicas de
evaluacion que
utiliza en su
establecimiento?
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1. Instancias para
realizar trabajo
colaborativo
entre profesores
2. Analizar los
resultados de las
evaluaciones y
utilizarlos para
mejorar los
procesos de
aprendizaje

3. Disponer de
materiales o
infraestructura
adecuados

4. Crear bancos
de distintos tipos
de evaluaciones
5. Reducir carga
laboral

6. Reducir
namero de
alumnos por sala
7. Adecuar las
evaluaciones a las
distintas
habilidades y
necesidades de
los estudiantes
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Demandas de
mejora desde las
instituciones
publicas

Principal forma
para mejorar o
innovar las
practicas de
evaluacion desde
las instituciones
publicas

¢Cuadl de las
siguientes
alternativas seria
la principal
ayuda necesaria
desde las
instituciones
publicas
(Mineduc,
Agencia, etc.)
para mejorar o
innovar las
practicas de
evaluacién que
utiliza en su
establecimiento?
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1. Capacitacién
continua en
métodos
innovadores de
evaluacioén

2. Apoyo
pedagédgicoy
orientacién
técnica experta
del Mineduc o a
la Agencia

3. Materiales
pedagogicos
acordes ala
realidad o
contexto socio-
cultural del
establecimiento
4. Eliminar
pruebas
estandarizadas
5. Reducir
extension del
curriculum

6. Que el
curriculum fuera
mas flexible

7. Reducir horas
lectivas

8. Promocionar
las evaluaciones
de proceso

9. Desarrollar un
plan o estrategia
integral de
evaluacién
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Caracteristicas
del
establecimiento

Dependencia

Tipo de
dependencia

1. Municipal

2. Particular
Subvencionado
3. Particular
Pagado

4. Otro
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Desempefio

Nivel de
desempefiio

. Bajo

. Medio Bajo
. Medio

. Medio Alto
. Alto

v A W N

Nivel
socioecondmico

Nivel
socioecondmico

. Bajo

. Medio Bajo
. Medio

. Medio Alto
. Alto

v b W N -

Zona geografica

Zona geogrifica

. Urbano

N -

. Rural
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Dimension Sub-dimensién Indicador Pregunta Atributos
éQué tande
) acuerdo estd con | 1. Muy de
Nivel de acuerdo o
las siguientes acuerdo

Creencias sobre
la Evaluacion

Creencias sobre la
evaluacion en
general

con "El sistema
educativo en
Chile promueve
una excesiva
importancia a la

afirmaciones?
"El sistema
educativo en
Chile promueve

2. De acuerdo

3. Ni de acuerdo
ni en desacuerdo
4. En desacuerdo

ta" una excesiva 5. Muy en
nota . .
importanciaala | desacuerdo
nota"
¢Qué tan de
] 1. Muy de
) acuerdo esta con

Nivel de acuerdo acuerdo

con "Los alumnos
no trabajan si la
actividad o
evaluacién no

las siguientes
afirmaciones?
"Los alumnos no
trabajan sila

2. De acuerdo

3. Ni de acuerdo
ni en desacuerdo
4. En desacuerdo

) . actividad o

tiene nota ., 5. Muy en
evaluacién no

_ " desacuerdo

tiene nota
¢Qué tan de

Nivel de acuerdo | acuerdo estd con | 1. Muy de

con "La las siguientes acuerdo

importancia en la
nota genera

afirmaciones?
"La importancia

2. De acuerdo
3. Ni de acuerdo

estrésy en lanota ni en desacuerdo

competencia genera estrésy 4. En desacuerdo

entre los competencia 5. Muy en

alumnos" entre los desacuerdo
alumnos"

Nivel de acuerdo | éQué tan de 1. Muy de

con "Las acuerdo esta con | acuerdo

evaluaciones
deben enfocarse
en el proceso de

las siguientes
afirmaciones?
"Las

2. De acuerdo
3. Ni de acuerdo
ni en desacuerdo
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4. En desacuerdo

en los resultados" | deben enfocarse | 5. Muy en
en el proceso de | desacuerdo
aprendizaje y no
en los
resultados"
¢Qué tan de
] 1. Muy de
) acuerdo esta con
Nivel de acuerdo acuerdo

con "Las notas
reflejan el
aprendizaje
adquirido por los

las siguientes
afirmaciones?
"Las notas
reflejan el
aprendizaje

2. De acuerdo

3. Ni de acuerdo
ni en desacuerdo
4. En desacuerdo

Creencias sobre la
evaluacion en el
establecimiento

estudiantes" . 5. Muy en
adquirido por los
_ " desacuerdo
estudiantes
éQué tan de
acuerdo esta con
Nivel de acuerdo | las siguientes
con "Las afirmaciones?
_ \ 1. Muy de
evaluaciones que Las
acuerdo

se aplican en el
establecimiento
se enfocan en las
habilidades y
capacidades de

evaluaciones
que se aplican
en el
establecimiento
se enfocan en las

2. De acuerdo

3. Ni de acuerdo
ni en desacuerdo
4. En desacuerdo

. 5. Muy en
los alumnosy no | habilidadesy
i . desacuerdo
sélo en los capacidades de
contenidos" los alumnos y no
solo en los
contenidos"
Nivel de acuerdo | ¢Qué tan de
N ) 1. Muy de
con"En el acuerdo estd con
acuerdo

establecimiento
se aplican
evaluaciones
diferenciadas
para alumnos con
necesidades

las siguientes
afirmaciones?
"En el
establecimiento
se aplican
evaluaciones

2. De acuerdo

3. Ni de acuerdo
ni en desacuerdo
4. En desacuerdo
5. Muy en
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educativas diferenciadas desacuerdo
especiales" para alumnos

con necesidades

educativas

especiales"

¢Qué tan de
Nivel de acuerdo | acuerdo estd con

o 1. Muy de
con las siguientes
acuerdo

"Regularmente
apoyo y oriento a
los profesores
sobre como
elaborar, aplicary

afirmaciones?
"Regularmente
apoyo y oriento
a los profesores
sobre como

2. De acuerdo

3. Ni de acuerdo
ni en desacuerdo
4. En desacuerdo

. . 5. Muy en
corregir una elaborar, aplicar
o _ desacuerdo

evaluacion y corregir una

evaluacién"

é¢Qué tan de

acuerdo esta con
Nivel de acuerdo | las siguientes
con "En el afirmaciones?
establecimiento "En el 1. Muy de
periddicamente establecimiento | acuerdo

se realizan
instancias en que
los profesores

periddicamente
se realizan
instancias en

2. De acuerdo
3. Ni de acuerdo
ni en desacuerdo

tienen la que los 4. En desacuerdo
posibilidad de profesores 5. Muy en
discutir sobre tienen la desacuerdo
estrategias de posibilidad de
evaluacién" discutir sobre

estrategias de

evaluacién"
Nivel de acuerdo | éQué tan de 1. Muy de
con"Enel acuerdo esta con | acuerdo

establecimiento
los profesores
tienen autonomia
y libertad para

las siguientes
afirmaciones?
"En el
establecimiento

2. De acuerdo

3. Ni de acuerdo
ni en desacuerdo
4. En desacuerdo

57



elaborar las
evaluaciones"

los profesores
tienen
autonomiay
libertad para
elaborar las
evaluaciones"

o”“

EDECSA

ASESORTAS Y ESTUDIOS

5. Muy en
desacuerdo

Nivel de acuerdo
con "Siempre
tengo buena
disposiciony
tiempo para
ayudar a los
profesores sobre
asuntos de una
evaluacién"

¢Qué tan de
acuerdo esta con
las siguientes
afirmaciones?
"Siempre tengo
buena
disposicidony
tiempo para
ayudar a los
profesores sobre
asuntos de una
evaluacién"

1. Muy de
acuerdo

2. De acuerdo

3. Ni de acuerdo
ni en desacuerdo
4. En desacuerdo
5. Muy en
desacuerdo

Practicas en
relacién a la
Evaluacion

Formas de
Evaluacién

Frecuencia de uso
de formas de
evaluacion

éCon qué
frecuencia los
profesores
utilizan las
siguientes
formas de
evaluacién en su
establecimiento?
1. Pruebas
escritas con
preguntas
cerradas
(alternativas, V-
F, términos
pareados)

2. Pruebas
escritas con
preguntas
abiertas (de
desarrollo)

1. Siempre

2. Casi siempre
3. Algunas veces
4. Raravez

5. Nunca o casi
nunca
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3. Trabajos
grupales

4. Trabajos o
proyectos de
investigacion

5. Disertaciones
o presentaciones
orales

6.
Interrogaciones
orales

7. Proyectos
colaborativos de
aula (mas de una
asignatura
involucrada)

8. Trabajos en
laboratorio, sala
de musica, etc.

9 Presentaciones
teatrales

10. Debates o
foros

11. Visitas
guiadas fuera del
establecimiento
(como apoyo a
una evaluacién)

o”“

EDECSA

ASESORTAS Y ESTUDIOS
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Estrategias de
Evaluacién

Utilizacién de
estrategias de
evaluacion

éLos profesores
utilizan las
siguientes
estrategias de
evaluacién en su
establecimiento?
1. Pruebas
coeficiente 2

2.
Autoevaluacion
del alumno

3. Evaluacion
entre pares

4. Evaluaciones
sin nota

5. Evaluaciones
de diagnodstico
6. Evaluaciones
de proceso o
formativas

7. Pautas de
cotejo

8. Pruebas de
nivel

9. Pruebas de
sintesis

10. Pruebas
recuperativas
11. Notas
acumulativas
12. Exdmenes
finales

13. Puebas tipo
Ensayos SIMCE
14. Pruebas tipo
Ensayos PSU

1.Si
2.No

EDECSA

ASESORTAS Y ESTUDIOS
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Retroalimentacion

Frecuencia de
retroalimentacion

éCon qué
frecuencia los
profesores
retroalimentan a
los alumnos?

o”“

EDECSA
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1. Siempre

2. Casi siempre
3. Algunas veces
4. Raravez

5. Nunca o casi
nunca

Formas de
retroalimentacion

éCémo
retroalimentan
los profesores
principalmente a
los alumnos
luego de una
evaluacién?

1. Los profesores
revisan y explican
en conjunto con
los alumnos la
correccién de una
evaluacién en el
pizarrén

2. Los profesores
entregan a los
alumnos una
pauta de
correccién

3. Los profesores
realizan
comentarios
personalizados a
los alumnos
indicandoles qué
deben mejorar

Momento de la
retroalimentacion

En general, ien
gué momento
los profesores
retroalimentan a
los alumnos?

1.
Inmediatamente
después de
realizar la
evaluacion

2. Después de
corregir las
evaluaciones

3. Realizan la
retroalimentacion
cuando tiene
tiempo para
hacerla
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Tiempo dedicado
ala
retroalimentacion

En general,
écuanto tiempo
le dedican los
profesores a
retroalimentar a
los alumnos?

o”“

EDECSA

ASESORTAS Y ESTUDIOS

1. Sélo un par de
minutos en una
clase

2. Menos de la
mitad de una
clase

3. Porlo menos la
mitad de una
clase

4. Toda una clase

Problemas en
relacién a la
Evaluacién

Principal
dificultad para
evaluar en el
establecimiento

¢Cual de las
siguientes
alternativas cree
Ud. que
representa la
mayor dificultad
para los
profesores al
momento
evaluar en el
establecimiento?

1. Falta de tiempo
para elaborary
corregir
evaluaciones

2. Falta de
preparaciony
conocimientos
para elaborary
corregir
evaluaciones

3. Falta de apoyo
y orientacién
desde la Unidad
Técnico
Pedagdgica

4. Falta de
disposicidn de
materiales (libros,
radios,
proyectores, etc.)
o infraestructura
(sala de
computacion,
laboratorios,
biblioteca, etc.)
para evaluar

5. Falta de
motivacion y
compromiso en
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los estudiantes

Demandas

Demandas de
mejora dentro del
establecimiento

Principal forma
para mejorar o
innovar las
practicas de
evaluacion en el
establecimiento

éCual de las
siguientes
alternativas cree
Ud. que
representa la
principal forma
para mejorar o
innovar las
practicas de
evaluacién de los
profesores en el
establecimiento?

1. Instancias para
realizar trabajo
colaborativo
entre profesores
2. Analizar los
resultados de las
evaluaciones y
utilizarlos para
mejorar los
procesos de
aprendizaje

3. Disponer de
materiales o
infraestructura
adecuados

4. Crear bancos
de distintos tipos
de evaluaciones
5. Reducir carga
laboral a los
profesores

6. Reducir
nuamero de
alumnos por sala
7. Adecuar las
evaluaciones a las
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distintas
habilidades y
necesidades de
los estudiantes

Demandas de
mejora desde las
instituciones
publicas

Principal forma
para mejorar o
innovar las
practicas de
evaluacion desde
las instituciones
publicas

¢Cuadl de las
siguientes
alternativas seria
la principal
ayuda necesaria
desde las
instituciones
publicas
(Mineduc,
Agencia, etc.)
para mejorar o
innovar las
practicas de
evaluacién que
utiliza en su
establecimiento?

1. Capacitacién
continua en
métodos
innovadores de
evaluacioén

2. Apoyo
pedagdgicoy
orientacién
técnica experta
del Mineduc o a
la Agencia

3. Materiales
pedagogicos
acordes ala
realidad o
contexto socio-
cultural del
establecimiento
4. Eliminar
pruebas
estandarizadas
5. Reducir
extension del
curriculum

6. Que el
curriculum fuera
mas flexible

7. Reducir horas
lectivas

8. Promocionar
las evaluaciones
de proceso

9. Desarrollar un
plan o estrategia
integral de
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evaluacion

o”"

EDECSA

ASESORTAS Y ESTUDIOS

Caracteristicas
del
establecimiento

Dependencia

Tipo de
dependencia

1. Municipal

2. Particular
Subvencionado
3. Particular
Pagado

4. Otro

Desempefio

Nivel de
desempefio

. Bajo

. Medio Bajo
. Medio

. Medio Alto
. Alto

v A W N

Nivel
socioeconédmico

Nivel
socioecondmico

. Bajo

. Medio Bajo
. Medio

. Medio Alto
. Alto

v A W N -

Zona geografica

Zona geogrifica

. Urbano

N -

. Rural
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